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شــركة الشرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق التقرير السنوي 2024م

شعار العام

حققت مبكو نتائج استثنائية خلال عام حافل بالنمو والأداء القوي، إذ أظهرت 
، مما مكنها من دعم أعمالها الأساسية وتوسيع 

ً
 كبيراً

ً
 استراتيجياً

ً
مرونة عالية وتركيزاً

قدراتها بما يتماشى مع وتيرة المتغيرات المتسارعة في السوق العالمية. وحافظت 
المجموعة على قدرتها على التكيف في مواجهة التقلبات الاقتصادية والتحديات 

التي تواجه القطاع من خلال اغتنام فرص التحول الرقمي والارتقاء بكفاءتها 
التشغيلية والاستثمار الفعّّال للموارد لترسيخ مكانتها كشركة رائدة في إنتاج 

الورق ومنتجات التعبئة والتغليف في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا. كما 
واصلت مبكو رسم مسارٍٍ واضح لتحقيق نمو طويل الأجل قائم على الالتزام العميق 

بممارسات الأعمال المسؤولة، وذلك من خلال مواءمة استراتيجيتها مع توجهات 
القطاع ومبادرات الاستدامة.

 
ً
كما اتخذت مبكو خطوات واسعة في جهودها لبناء القدرات، إذ حققت تقدماً

 )PM5( في مشاريعها التوسعية الرئيسية التي تشمل مصنع إنتاج الورق 
ً
ملموساً

ومصنع إنتاج المناديل )TM6(، واللذان من المتوقع أن يسهما في تحقيق زيادة كبيرة 
في الطاقة الإنتاجية لتلبية الطلب المتنامي في السوق. من ناحيةٍٍ أخرى، أسهم 

استثمار صندوق الاستثمارات العامة في توفير موارد إضافية دعمت جهود التوسّّع 
الجغرافي وتنويع المنتجات، إلى جانب تحسين الكفاءة التشغيلية وتعزيز مبادرات 

الاستدامة. ويعكس التزام المجموعة بتحقيق التكامل الأمامي ورفع الكفاءة 
والابتكار جاهزيتها ومرونتها العالية للتعامل مع تعقيدات السوق، مع الاستمرار في 

تقديم قيمة مستدامة للأطراف المعنية.

ويتجاوز نمو مبكو حدود الأداء المالي ليشمل أثرها الأوسع في مجالات الاستدامة 
وتطوير القطاع من خلال مشاريعها في مجالي إعادة التدوير وإدارة المخلفات 

سهم 
ُ
التي تتيح لها دعم الاقتصاد الدائري وتحسين كفاءة استخدام الموارد. كما تُ

استثماراتها في تطوير قدرات فريق العمل، واعتمادها لأحدث التقنية في رفع 
كفاءتها التشغيلية، بينما يعكس التزامها بالحوكمة والشفافية مستوى عالٍٍ من 

الثقة لدى المستثمرين والشركاء.

وتمضي مبكو بثبات نحو تحقيق نمو مستدام طويل الأجل بدافع من طموحها 
غير المحدود وسعيها الدؤوب لتحقيق أهدافها. ويسهم وضوح توجهها الاستراتيجي 
وتركيزها على الابتكار ورفع الكفاءة في تعزيز قدرتها على المساهمة في تحقيق 

مستهدفات رؤية المملكة 2030 وترسيخ مكانتها الرائدة في قطاع تصنيع الورق 
.
ً
 وعالمياً

ً
ومنتجات التعبئة والتغليف إقليمياً



لمحة موجزة
العمليات الأساسية القوية

أبرز النتائج المالية

 2.56 %مليار
2024م
2023م

2.56 مليار
1.93 مليار

ً
+32.5% سنوياً

الجوائز

إجمالي الأصول

 121 %مليون
2024م
2023م

121 مليون
51.9 مليون

ً
+133% سنوياً

الأرباح قبل خصم الاستهلاك والإطفاء 
وتكاليف المرابحة الإسلامية والزكاة

%10
2024م
2023م

%10
%5

هامش الربح الإجمالي

 1.06 %مليار
2024م
2023م

1.06 مليار
866.75 مليون

ً
+22.9% سنوياً

506 نقطة أساس

المبيعات

 107.6 %مليون
2024م
2023م

107.6 مليون
43.7 مليون

ً
+146.4% سنوياً

الربح الإجمالي

 77.5 %مليون
2024م
2023م

77.5 مليون
87.6 مليون

ً
+11.6% سنوياً

صافي الخسائر

أبرز النتائج في مجال الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات 

أبرز النتائج التشغيلية

 1,162 
 وموظفة 

ً
موظفاً

450,000
طن 

الطاقة الإنتاجية الحالية 
لشركة مبكو 

%93
الطاقة التشغيلية لقطاع 
الورق والتعبئة والتغليف 

بشركة مبكو

500,000
طن 

إجمالي قدرة إعادة التدوير في شركة تجميع 
وتدوير المخلفات المحدودة "واسكو"

40
 مركبة 

ضمن أسطول الشركة 
تعمل بكامل طاقتها

أكثر من %78 
 من منتجات مبكو حاصلة على 

شهادة مجلس رعاية الغابات

سجل
ُ
لم تُ

أي حوادث اختراق أو 
فقدان لبيانات العملاء

%95
نسبة المواد المُُعاد تدويرها 
من إجمالي مدخلات مبكو

6
منتجات من مبكو حاصلة 

على شهادة المنتجات المعدة 
للتلامس مع الأغذية من 

ISEGA مؤسسة

34
 دولة 

)بما فيها المملكة العربية(

قدمت الشركة

3,448 ساعة تدريبية
 خلال عام 2024م لأكثر 

من 1,110 موظف

جائزة صناعيو المستقبل 2024م - 
المركز الأول )الفئة الإبداعية(

جوائز جمعية علاقات 
المستثمرين في الشرق الأوسط 

)ميرا( - المركز الثاني لأفضل 
تقرير سنوي مطبوع لعام 2023م

جائزتان عالميتان في مجال 
الممارسات البيئية والاجتماعية 

والحوكمة

جوائز "فاست ماركتس" لمؤشرات 
أسعار اللب والورق 2024م - عدة 

ترشيحات
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بزيارة موقعنا الإلكتروني:

www.mepco.biz

تنفيذ الاستراتيجيات.
التغلب على 

التحديات.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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نظرة عامة

01
مبكو تعلن عن مشروع مصنع 

.)TM6( إنتاج المناديل السادس

16 20أبرز إنجازات عام 2024م الفرص الاستثمارية �

وتتمتع مبكو بسجل حافل 
 
ً
 استثمارياً

ً
بالنجاحات يجعلها خياراً

سهم في رسم 
ُ
، حيث تُ

ً
متميزاً

ملامح مستقبل الصناعة.



 مجموعة مبكو 
التابعة وشركاتها 

عد شــركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج 
ُ
تُ

الورق )مبكو( شركة رائدة في تقديم 
حلول متكاملة لصناعة الورق وأكبر شــركة 

متخصصــة في صناعة الورق في منطقة 
الشــرق الأوسط وشمال إفريقيا بفضل تركيزها 

المستمر على الابتكار والاستدامة. وتتنوع 
منتجات المجموعة لتشمل ورق الكرتون 
والمنتجات الورقية المتخصصة والمناديل. 
 
ً
ويُُشكل نموذج الأعمال المتكامل رأسياً

ميزة أساســية لمبكو، حيث تضم تحت مظلتها 
شركة "واسكو" المملوكة بالكامل لها، 

عد أكبر شــركة متخصصة في إدارة 
ُ
والتي تُ

النفايات وإعادة التدوير في منطقة الشــرق 
الأوسط. ويمنح نموذج الأعمال المتكامل 

ميزة تنافســية للمجموعة، حيث يتيح لها 
توريــد جزء كبير من إمدادات موادها الأولية 

من الألياف المعاد تدويرها، إلى جانب 
المساهمة في دعم مبادرات الاقتصاد 

الدائري داخل المملكة. كما تســهم مبكو 
من خلال مشــروعها المشترك "استدامة" في 

تعزيــز حلول إعادة تدوير المخلفات البلدية.

وترتكز اســتراتيجية مبكو على تحقيق نمو متواصل 
وتنوع المدروس، من خلال الاســتثمار في خطوط 

إنتــاج جديدة مثل مصنع إنتاج الورق )PM5(، إلى 
جانب تنفيذ عمليات اســتحواذ استراتيجية تدعم 
التوسّّــع في محفظة منتجات المجموعة، بما 

فــي ذلك دخولها مجال تصنيع الكرتون المضلع. 
وتقــدم مبكو مجموعة متنوعة من المنتجات التي 

تلبي احتياجات الأســواق المحلية والعالمية، حيث 
تصــدر منتجاتها إلى العديد من الدول. 

وتضــع مبكو في صدارة أولوياتها تقديم منتجات 
صديقة للبيئة وقابلة لإعادة التدوير، بما ينســجم مع 

التزامها بتحقيق مســتهدفات رؤية المملكة 2030 
ومبادرة الســعودية الخضراء، ويُُعد اهتمامها بهذا 
عد من الشــركات 

ُ
التوجه أحد ركائز تميّّزها، حيث تُ

 في تبني الممارســات المستدامة 
ً
الرائدة إقليمياً

في قطاع صناعة الورق.

•نظرة عامة  أكبر شركة متخصصة في إنتاج ورق 	
الكرتون في المنطقة. 

•  شــراكات وخبرات دولية راسخة تمتد لأكثر 	
من عقدين. 

• تلبية 30% من الطلب المحلي. 	
• حضــور عالمي في أكثر من 30 دولة. 	
• فريق عمل يتجاوز 1,000 موظف )2024م(. 	
• التزام راســخ بالابتكار في المنتجات والممارسات 	

المستدامة. 
•  عبر 	

ً
 توليد نســبة 76% من احتياجات الطاقة داخليا

الخاصة.  منشآتنا 
•  إدارة مســؤولة للموارد المائية عبر إعادة تدوير %29 	

من المياه الناتجة عن العمليات.

 شركة تجميع وتدوير المخلفات المحدودة 
)واسكو(:

• شــركة تابعة مملوكة بالكامل لمجموعة مبكو. 	
• أكبر شــركة لجمع وفرز المخلفات في المنطقة. 	
•  لتجميع المخلفات في جميع أنحاء 	

ً
شــغل 18 مركزا

ُ
ت

المملكة العربية السعودية. 
•  500 ألف طن في الســنة هي قدرة جمع المخلفات 	

وإعادة تدويرها. 
• تزويــد مبكو بأكثر من 90% من احتياجاتها من المواد 	

الأوليــة ولب الألياف المعاد تدويرها، مما يضمن مرونة 
واستقرار سلسلة الإمداد والتوريد.

 شركة استدامة للخدمات البيئية المحدودة 
)استدامة(:

• مشــروع استراتيجي مشترك بين واسكو وأمانة جدة. 	
• حلول متكاملة لإعادة تدوير المخلفات البلدية، تشــمل 	

جمع المخلفات وفرزها وإدارتها.

شركة جذور لصناعة الورق )جذور(:
•  شــركة رائدة في سوق المناديل الورقية على 	

المنطقة.  مستوى 
• تلبية 21% من الطلب المحلي. 	
• إجمالــي الطاقة الإنتاجية المركبة حوالي 60 طن. 	
•  المنتجات: مناديل الوجه وورق الحمام ومناشــف 	

المطبخ ومناديل المائدة.

تبــدأ عملية إنتاج ورق الكرتون بخليط من الألياف المعاد عمليات الإنتاج
تدويرهــا واللبّّ البِِكر، حيث يمر هذا الخليط بعدة مراحل 

معالجة تشــمل: فصل اللب عن طريق تفتيت الألياف، 
ل في طبقات 

ّ
شــكّ

ُ
والتكرير لتعزيز متانة الألياف، ثم تُ

ضغط ألواح الورقة 
ُ
متعــددة على آلة الورق. بعد ذلك، تُ

لف في بكرات كبيرة من ورق 
ُ
جفف وتُ

ُ
لترشــيح المياه، ثم تُ

الكرتــون. ويتم التحكم في درجات الورق الناتجة من خلال 
تعديــل تركيبة خليط الألياف وظروف المعالجة خلال 

التصنيع. مراحل 

تبدأ العملية بتجميع المخلفات من مصادر متنوعة تشــمل 
نقل المواد المجمعة 

ُ
المنازل والشــركات والمنشآت الصناعية، ثم تُ

إلى منشــآت "واسكو"، حيث تمر بعملية فرز متقدمة. ويتم 
تصنيف الورق المســترجع إلى درجات مختلفة، ثم تتم معالجته 

 
ً
لتحويله إلى لبّّ ألياف معاد تدويره، لتســتخدمه مبكو لاحقاً

في إنتاج ورق الكرتون. كما تقوم "واســكو" بفرز ومعالجة مواد 
 إلى منشآت 

ً
باع لاحقاً

ُ
أخرى مثل البلاســتيك والمعادن، والتي تُ

صناعية أخرى تقوم بمعالجتها واســتخدامها من جديد. 

تبدأ عملية إنتاج المناديل باســتخدام مواد خام مثل الألياف 
البكر، حيث يتم خلطها بالماء وبعض الإضافات، ثم تمر بسلســلة 
من المراحل تشــمل فصل اللب والتكرير وتشكيل المناديل. بعد 

عرف باســم 
ُ
لف في بكرات كبيرة تُ

ُ
جفف المناديل الناتجة وتُ

ُ
ذلك، تُ

عد المنتج الوســيط المستخدم في 
ُ
لفات مناديل الجامبو، والتي تُ

 إلى منتجات اســتهلاكية نهائية.
ً
تحويلها لاحقاً

المشاريع 
المستقبلية

:)PM5( مصنع إنتاج الورق
• مضاعفــة الطاقة الإنتاجية لورق الكرتون من 450 ألف 	

إلى 900 ألف طن.
• يتضمن أحدث تقنيات تصنيع الورق.	
• تاريخ الإطلاق: الربع الرابع 2027م.	
• تم تأمين الأرض والمعدات والاستثمار.	

الكرتون المضلع:
• يجري تقييم إمكانية الاســتحواذ على منشآت الكرتون 	

المضلع داخل المملكة العربية الســعودية. 
• خطوة مهمة نحو تعزيز التكامل الرأســي بهدف 	

تحســين الكفاءة التشغيلية وزيادة الربحية.

خطط إدارة المخلفات:
• إطلاق مبادرات لتحويل المخلفات إلى طاقة لدعم تشــغيل 	

مصنع إنتاج الورق )PM5( وتعزيز أهداف الاســتدامة. 
• التوســع في السوق عبر تقديم مزيد من المنتجات المعاد 	

تدويرها.

:)TM6( مصنع إنتاج المناديل
•  مضاعفــة الطاقة الإنتاجية للمناديل من حوالي 60 	

إلى 120 طن. 
• تاريخ الإطلاق المتوقع: الربع الرابع 2026م. 	
• التركيــز على تنويع المنتجات لتعزيز هوامش الربح. 	
• تم تأمين المعدات اللازمة للمشروع.	

الرئيسي لفات مناديل الجامبوالمخلفاتورق الكرتون المنتج 

الورق ومنتجات التعبئة والتغليف/
ورق الكرتون

المناديلإدارة المخلفات 
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رحلتنا

2000م

2002م

2004م

2006م

2007م

2009م

2010م

2011م

2012م

2013م

2014م

2015م

2016م

2017م

2018م

2019م

2020م

2021م

2022م

2023م

2024م

تأسيس مبكو

• تأسيس شركة واسكو 

• رفع الطاقة الإنتاجية 
في PM1 لتصل إلى 

90,000 طن

تركيب عجّّان محوري )آلة 
إعادة تدوير نفايات الورق 

والكرتون(
طرح منتج جديد في 

 )MEPCORE( :السوق

• طرح منتج جديد في 
السوق: ورق البطانة العلوية 

)MEPWHITE( البيضاء

• رفع القدرة الإنتاجية في 
كل خطوط الإنتاج لتصل 

إلى نصف مليون طن 
)متري(

• بدء عمليات التشغيل 
في مصنع إنتاج الورق 

PM3 بطاقة إنتاجية قدرها 
180,000 طن 

• إدراج منتج جديد 
في السوق: ورق 

الكرافت عالي التشرب 
)MEPLAMINATE(

• الحصول على جائزة 
أفضل شركة تدوير للورق 

في حفل جوائز الشرق 
الأوسط في إدارة النفايات 

)MEWAR( وإعادة التدوير

• الحصول على جائزة 
“أفضل شركة عربية في 
قطاع الصناعات الورقية” 

من “جوائز العرب”

• الحصول على شهادات 
اعتماد المنتجات 

المختلطة والمعاد 
تدويرها من مجلس 

رعاية الغابات 

• الحصول على جائزة 
“أفضل بيئة عمل 

في المملكة العربية 
السعودية”

• حصول شركة 
واسكو على جائزة 

“قطاع النظافة وإدارة 
المخلفات وإدارة المرافق 

في المملكة العربية 
السعودية” من شركة 

ميديا فيوجن

• الحصول على جائزة 
أفضل شركة تدوير للورق 

في حفل جوائز الشرق 
الأوسط في إدارة النفايات 

)MEWAR( وإعادة التدوير

استحواذ صندوق 
الاستثمارات العامة على 
حصة 23.08% في مبكو 

بهدف دعم أهداف النمو 
والاستدامة البيئية للشركة

• طرح منتج جديد في 
السوق: ورق الكرافت 

 )MEPKRAFT(

• تحول مبكو إلى شركة 
مساهمة مغلقة

• الإعلان عن الاستثمار 
في شركة جذور لصناعة 

الورق لإنتاج المناديل 
الورقية الجامبو

• الحصول على جائزة 
التميز CGI - المملكة 

العربية السعودية لعام 
2020م من مركز 
حوكمة الشركات

• بدء عمليات التشغيل 
في مصنع إنتاج الورق 

PM1 بطاقة إنتاجية قدرها 
60,000 طن متري

• طرح منتجين في 
السوق: ورق الكرتون 

 )MEPFLUTE( المتعرج
وورق الكرتون المبطن 

)MEPLINER(

• تحول مبكو إلى شركة 
مساهمة سعودية 

• إدراج منتج جديد في 
السوق: الورق المتعرج 
ذو الاستخدام المزدوج 

)MEPDUAL(

• الحصول على شهادة 
اعتماد المنتجات المعاد 
تدويرها من قبل مجلس 

رعاية الغابات

• الحصول على “جائزة 
الملك خالد للاستدامة”

بدء عمليات التشغيل في 
PM2 بطاقة إنتاجية قدرها 

150,000 طن

• الحصول على 
شهادة ISEGA العالمية 
)للاستعمال الآمن مع 

الغذاء( عن محفظة 
منتجات ورق الكرتون

• الحصول على “جائزة 
الملك خالد للاستدامة”

• الحصول على جائزة 
“أفضل حوكمة 

للشركات” بالمملكة 
العربية السعودية 

من كابيتال فاينانس 
إنترناشونال

• الحصول على جائزة 
“أفضل بيئة عمل 

في المملكة العربية 
السعودية”

الحصول على شهادات 
الآيزو 9001 والآيزو 14001 

والآيزو 45001
	

• الحصول على اعتماد 
مؤسسة “خدمة الاعتماد 
الدولي” للاعتماد وضبط 

الجودة )IAS( بناءًً على 
معيار آيزو/ آي إي سي 
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• الحصول على جائزة 
أفضل شركة تدوير للورق 

في حفل جوائز الشرق 
الأوسط في إدارة النفايات 

)MEWAR( وإعادة التدوير

• طرح منتجين في 
السوق: ورق الكرتون 

المتعرج المعالج 
المقاوم للرطوبة 

)MEPCHEM( وورق الألواح 
 )MEPGYPSUM( الجبسية

• الحصول على جائزة 
الملك خالد لـ “أفضل 
ابتكار في المنتجات 

والخدمات”

• بدء مرحلة إنشاء مصنع 
جذور

• الحصول على اعتماد 
“صُُنع في السعودية”

• حصول شركة واسكو 
على جائزة أفضل شركة 

تدوير للورق في حفل 
جوائز الشرق الأوسط 
لإدارة النفايات وإعادة 

)MEWAR( التدوير

• تأسيس المعهد العالي 
للتقنيات الورقية والصناعية

• الحصول على جائزة 
“الكفاءة في استخدام 

المياه” من جوائز منظمة 
بي بي آي إنترناشونال

• إعلان مبكو عن 
نتائج اجتماع الجمعية 

العامة غير العادية التي 
تتضمن زيادة رأس مال 
الشركة عن طريق إصدار 

أسهم عادية جديدة 
مع وقف العمل بحق 
الأولوية لصالح صندوق 

الاستثمارات العامة

• حصول مبكو وواسكو 
على شهادة إدارة 

 
ً
أمن المعلومات وفقاً

لمعيار آيزو/آي إي سي 
27001:2013

• حصول مصنع جذور 
على اعتماد “صُُنع في 

السعودية”

، إرســاء معايير جديدة للتميّّز في قطاع تصنيع الورق ومنتجات التعبئة 
ً
واصلت مبكو، منذ تأسيســها قبل أكثر من 20 عاماً

 إلى نقاط قوة أساســية تتمثل في مجموعة متنوعة من الشــركات التابعة الرائدة والمنتجات 
ً

والتغليف بالمملكة، مســتندةً
المميزة، والتزام راســخ بدعم الابتكار والممارســات المســتدامة، إلى جانب حضور دولي واسع في أكثر من 33 دولة، مما ساهم 

 للجودة والتميز في مختلف أنحاء العالم.
ً
في الارتقاء باســم "مبكو" الذي أصبح مرادفاً

 متواصلٌٌ على الابتكار
ٌ

تركيزٌ
الحصول على جائزة أفضل شركة 
تدوير للورق في حفل جوائز الشرق 
الأوسط في إدارة النفايات وإعادة 

)MEWAR( التدوير
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يُُظهر التقدم الكبير الذي حققته شــركة الشــرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق )مبكو( خلال هذا العام الحافل بالجوائز تركيزها أبرز إنجازات عام 2024م
الاســتراتيجي على التنوع والريادة في الســوق والاستدامة. وقد رسّّــخت المجموعة مكانتها كقوة محورية في صناعة الورق والتعبئة 
والتغليف من خلال دعم المشــاريع المبتكرة وإبرام الشــراكات المثمرة ونيل الاعتراف العالمي بالتميز في مجالات السلامة وإدارة 

الطاقة والممارســات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات. وتعكس هذه الإنجازات التزامها الراســخ بتحقيق القيمة لجميع الأطراف 
المعنية، ودفع عجلة النمو الصناعي، والتحســين المســتمر لمعايير الأداء التشغيلي والمؤسسي.

يناير 

صندوق الاستثمارات العامة يعلن 
اكتمال استثماره في شركة الشرق 
الأوسط لصناعة وإنتاج الورق )مبكو(
استحوذ صندوق الاستثمارات العامة 

على نسبة 23.08% من مبكو عبر 
الاكتتاب في أسهم جديدة أصدرتها 

الشركة لزيادة رأس مالها لدعم 
توسعها في الأسواق الناشئة وتحسين 

الكفاءة التشغيلية وتنفيذ مبادرات 
الاستدامة. 

فبراير 

مبكو تشارك في مبادرة "صناعيو 
المستقبل"

باعتبارها من الشركاء الأساسيين في 
المبادرة، نظمت مبكو ورش عمل 

وبرامج تدريبية شارك فيها 25,000 طالب 
في منطقة مكة المكرمة، مما يســلط 

الضوء على دور القطاع الخاص في 
تعزيز الوعي الصناعي وتنمية مهارات 

المواهب الشابة.

مارس 

مبكو تفوز بجائزة "التميز في إدارة 
المخاطر والسلامة لعام 2024م" في 
 Fastmarkets PPI Awards حفل جوائز

لعام 2024م
 Fastmarkets PPI فازت مبكو بجائزة

للتميز في السلامة وإدارة المخاطر 
والالتزام بالمعايير العالمية للصناعة.

الحصول على شهادة آيزو 50001:2018 
لإدارة الطاقة

حصلت مبكو على شهادة آيزو 
50001:2018 لأنظمة إدارة الطاقة من 

مؤسسة )LRQA(، مما يؤكد على التزامها 
بكفاءة الطاقة والاستدامة في جميع 

عملياتها.

مايو 

مبكو تفوز بجائزة "أفضل مبادرة 
تحول رقمي"

تم تكريم مبكو في قمة الشرق 
الأوسط السابعة للذكاء الاصطناعي 

والتحليلات المؤسسية لعام 2024م 
على جهودها في التحول الرقمي 
بالاعتماد على الذكاء الاصطناعي، 

بما في ذلك التحليلات المتقدمة 
وأنظمة إدارة علاقات العملاء.

أكتوبر 

مبكو تفوز بجائزتين ضمن "جوائز 
البيئية والاجتماعية  الحوكمة 

والحوكمة المؤسسية العالمية" 
فــازت مبكو بالجائزة الذهبية لـ "توفير 

فرص العمل وتعزيز جودة بيئة 
العمل" والجائزة البلاتينية لـ "تحسين 

الموارد"، مما يعكس التزامها 
بالاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.

أغسطس 

مبكو تعلن عن مشروع مصنع إنتاج 
)TM6( المناديل السادس

أعلنــت مبكو عن مصنع إنتاج المناديل 
السادس باستثمارات قدرها 345 % 

مليون والذي من شــأنه مضاعفة الطاقة 
الإنتاجية لشركة جذور لتصل إلى 120 

 لتلبية الزيادة في الطلب 
ً
ألف طن ســنوياً

في الأسواق المحلية والدولية.

نوفمبر 

مبكو توقع شراكة مع شركة أندريتز 
إيه جي

وقعت شــركة جذور اتفاقية بقيمة 345 
% مليون مع شــركة أندريتز إيه جي 
لتصنيع وتوريد وتركيب مصنع إنتاج 

المناديل السادس. وتصل الطاقة 
الإنتاجية الســنوية لخط الإنتاج إلى 60 

ألف طن، ويدعم مجموعة مبكو في 
الوفاء بالتزامها بتلبية الطلب في الســوق 
السعودي وتعزيز ريادتها في الصناعات 

المستدامة.

ديسمبر 

مبكو تحصد المركز الثاني لـ "أفضل 
تقرير سنوي مطبوع لعام 2023م"

تــم تكريم مبكو في حفل توزيع جوائز 
جمعية علاقات المستثمرين في الشرق 

الأوسط )MEIRA(، مما يسلط الضوء 
علــى التزام المجموعة بالتميز في إعداد 

التقارير والشفافية المؤسسية.

أبريل 

مبكو تعلن إطلاق مصنع إنتاج الورق 
)PM5( الخامس

أطلقــت مبكو مصنع إنتاج الورق الخامس 
باســتثمارات بقيمة 1.78 % مليار وبطاقة 
، مما 

ً
إنتاجية قدرها 450 ألف طن ســنوياً

ساهم في تعزيز إجراءات الاستدامة، 
بمــا في ذلك العمليات الموفرة للطاقة 
وأنظمة تقليل النفايات، ومن المتوقع 

إكماله بنهاية عام 2027م.

ريادة ترتكز على النمو والاستدامة

يُُظهر التقدم الملحوظ 
الذي شهدته مبكو خلال 

هذا العام الحافل بالجوائز 
تركيزها الاستراتيجي على 

التنويع، والريادة في السوق، 
والاستدامة.
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 %65
من المبيعات في المملكة 

العربية السعودية 
)بزيادة قدرها 4% في عام 2024م(

آسيا

أوروبا

أفريقيا

أمريكا 
الشمالية

أمريكا 
الجنوبية

 %35
من المبيعات في أسواق التصدير 

)بزيادة 3 دول في عام 2024م(

التواجد الجغرافي

ســهم بفعالية في جهود الابتكار والتميز على مســتوى المملكة 
ُ
عدُُّ مبكو من الشــركات الرائدة في صناعة الورق، حيث تُ

ُ
تُ

العربية الســعودية والدول الأخرى التي تتواجد بها. وتقدم مجموعة كبيرة ومتنامية من المنتجات عالية الجودة والمســتدامة 
التــي تخــدم الاحتياجات المتنوعة والمتزايدة لعملائها في صناعــات التعبئة والتغليف والمناديل والبناء والأثاث والورق في 

الســوق المحلي بالمملكة العربية الســعودية وفي 33 سوق تصدير منتشرة عبر 5 قارات حول العالم.

 %30
الحصة السوقية في المملكة العربية 

السعودية 

 34
دولة

)من بينها المملكة العربية الســعودية(

 5
قارات

)تستورد منتجات مبكو(

 170+
 
ً
عميلاً
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الفرص الاستثمارية

الشركة الأبرز 
في صناعة الورق 

والتغليف في 
المنطقة

عدّّ مبكو من الشــركات الرائدة في صناعة 
ُ
تُ

الورق والتغليف في منطقة الشــرق الأوسط 
وشــمال أفريقيا، وتتميز بأدائها الاستثنائي 

بالابتكار.  والتزامها 

وبفضل رؤيتها الاستراتيجية الواضحة 
وتميزها التشغيلي وتركيزها المتواصل 

على الاستدامة، تتمتع المجموعة بأساس 
متيــن يتيح لها تحقيق نمو نوعي من خلال 

تلبيــة الطلب المتزايد على منتجات ورق 
الكرتون والمناديل الورقية داخل المملكة 

العربية السعودية وخارجها.

وتتمتع مبكو بسجل حافل بالنجاحات 
، حيث 

ً
 متميزاً

ً
 اســتثمارياً

ً
يجعلها خياراً

ســهم في رسم ملامح مستقبل الصناعة 
ُ
تُ

وتحقيق عوائد مجزية للمســتثمرين، كما 
 
ً
تعزز مكانتها الرائدة في ســوق تشهد نمواً

وتحولات مستمرة.

• مكانة رائدة وسمعة قوية في السوق: 	
تســتحوذ مبكو على حصة رائدة في السوق 
الســعودي، حيث تسيطر على ما يقرب من 
30% من ســوق ورق الكرتون و21% من سوق 

المناديل.

• ســوق سريع النمو: من المتوقع أن ينمو 	
الطلب على ورق الكرتون بنســبة 3.4% وعلى 

المناديل بنســبة 3.5% في المملكة العربية 
الســعودية خلال السنوات القادمة، مما يفتح 

المجــال أمام مبكو لتحقيق نمو كبير في 
السوق.

• توسع استراتيجي في الطاقة الإنتاجية: 	
 للاستفادة من هذا النمو، تستثمر 

ً
ســعيا

مبكو في مشاريع استراتيجية لزيادة 
طاقتهــا الإنتاجية، ومن بينها مصنع إنتاج 
الورق )PM5( )لورق الكرتون( ومصنع إنتاج 

المناديل )TM6(، ويُتوقع أن يؤدي كلاهما 
إلــى مضاعفة الطاقة الإنتاجية بحلول عام 

2027م.

• سجل حافل بالإنجازات: تتضح قدرة مبكو 	
على تنفيذ المشــاريع الناجحة في التوسع 

السريع والربحية الجيدة لمنشأة إنتاج 
المناديل الورقية الجديدة، التي حققت 

معدل اســتخدام يزيد على 80% خلال العام 
الأول من التشغيل.

• توسع مدروس في محفظة المنتجات: 	
التكامل المستقبلي،  ستتيح استراتيجية 
والتي تشمل عمليات الاستحواذ المقرر 
تنفيذهــا في مجال تصنيع ورق الكرتون 

المضلــع، تقديم محفظة أكبر من المنتجات 
وتلبية الاحتياجات المتغيرة للعملاء بشــكل 

ن 
ِّ

أفضل. ومن شــأن هذا التوسع أن يمك
المجموعة من الاســتحواذ على حصة أكبر 

من سلســلة القيمة بالدخول إلى مجال 
تصنيع الصناديق المضلعة. 

• عدّ مبكو 	
ُ
الريادة في الاقتصاد الدائري: ت

من الشــركات الإقليمية الرائدة في إعادة 
التدويــر وإدارة النفايات، حيث حققت الريادة 

في تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري، 
وتتضح هذه الريادة فما يلي:

الدور الحيوي لشركة واسكو في جمع  	-
الورق المسترجع عالي الجودة وفرزه 

وتوريده.

اعتماد المجموعة على الورق المعاد  	-
تدويــره في تلبية أكثر من 90% من 

احتياجاتها من المواد الخام.

الجهود الكبيرة في ترشــيد استهلاك المياه،  	-
حيــث يُُعاد تدوير ما يقرب من 29% من 

المياه المستخدمة في الإنتاج.

• المواءمة مع الأهداف العالمية: تتماشى 	
البيئية والاجتماعية  استراتيجية الممارسات 
والحوكمــة لدى مبكو مع أهداف التنمية 

المستدامة السبعة للأمم المتحدة، مما 
يؤكد على التزامها بالمســاهمة في بناء 

مستقبل أكثر استدامة.

• الابتكار المستمر: تحرص مبكو على 	
التحســين المستمر لجميع عملياتها، ويشمل 
ذلك تطبيق مبادئ التصنيع الرشــيق وتحسين 

عمليات الإنتاج والاستثمار في التحول 
الرقمي لتعزيز الكفاءة وخفض التكاليف 

وتحسين جودة المنتجات والخدمات.

• افتتاح مصنع جذور: ســاهم افتتاح مصنع 	
جــذور للمناديل الذي يعتمد على أحدث 

التقنيات في زيادة الطاقة الإنتاجية للشــركة 
بشكل كبير واستخدام تقنيات الأتمتة 
المتقدمة. وقد ساعد هذا الاستثمار 

الاستراتيجي على تنويع منتجات مبكو 
والاستفادة من النمو السريع في سوق 

المناديل في المملكة العربية الســعودية، 
الذي ما يزال يعتمد بشــكل أكبر على 

نت المجموعة بفضل 
ّ

الصادرات. وقد تمك
مصنــع جذور من تلبية حصة كبيرة من 

الطلــب المحلي وتحقيق أرباح جذابة وتعزيز 
تنافسيتها في هذه الفئة الرئيسية.

• مرافق حديثة مجهزة بأحدث التقنيات: 	
تعتمد مرافق الإنتاج والتوزيع المتطورة 

لــدى مبكو على أحدث التقنيات والمعدات، 
ن المجموعة من تصنيع الورق 

ّ
ممــا مك

خفيــف الوزن بتكلفة أقل وكفاءة أعلى في 
الطاقة، مما يعزز من تنافسيتها.

• حضور قوي في الأسواق الدولية: تتواجد 	
، كما أن 

ً
 دوليا

ً
مبكو في أكثر من 30 ســوقا

موقعها الاســتراتيجي بالقرب من ميناء جدة 
الإســامي يعزز من قدرتها على الوصول إلى 

الأســواق العالمية وتصدير منتجاتها بسهولة 
وفعالية.

• فريــق إدارة على درجة عالية من الخبرة 	
والكفاءة: يتمتع فريق إدارة مبكو 

بخبــرات وكفاءات عالية تتيح له تعزيز 
الابتكار والتميز التشــغيلي على مستوى 

المجموعة وضمان نجاحها بشكل 
مستمر.

• الحوكمة الشفافة: تلتزم مبكو بأفضل 	
ممارسات حوكمة الشركات وتحرص 

على التواصل بشفافية مع المساهمين 
لبناء الثقة وتعزيز المســاءلة على مستوى 

المجموعة.

• المواءمة مع رؤية المملكة 2030: تقوم 	
مبكو بدور محوري في تحقيق أهداف 
رؤية المملكة 2030 في صناعة الورق، 

مما يُسهم في التنويع الاقتصادي 
والتنمية المستدامة في المملكة.

• عوائد جذابة: من المتوقع أن تحقق 	
 
ً
المشاريع الجديدة معدل عائد داخليا
 وهوامش واعدة من الربح قبل 

ً
جذابا

خصم الاستهلاك والإطفاء وتكاليف 
المرابحة الإســامية والزكاة، مما يُبرز التزام 

المجموعة بزيادة الأرباح.

• استراتيجية التكامل المستقبلي: من شأن 	
استراتيجية التكامل المستقبلي، والتي 

تشــمل عمليات الاستحواذ المقرر تنفيذها 
فــي مجال تصنيع الصناديق المضلعة، أن 

ن المجموعة من الاستحواذ على 
ّ

تمك
قيمة أكبر من سلســلة القيمة، مما يُسهم 

في التخفيف من التقلبات في أســعار السلع 
النهائية ويعزز أرباحها بوجه عام.

• 	 
ّ
استثمار صندوق الاستثمارات العامة: ضخ

صندوق الاستثمارات العامة السعودي، 
 ،

ً
وهو أحد أبرز صناديق الثروة الســيادية عالميا

 في مبكو ليستحوذ على 
ً
 كبيرا

ً
اســتثمارا

حصة 23.08% في الشــركة، وهو ما يعكس 
ثقة الصندوق في أهميتها الاستراتيجية 

وآفاق نموها المستقبلية.

الريادة في السوق 
والنمو:

 في مجال 
ٌ

تفوقٌ
الاستدامة:

التشغيلي  التميز 
والابتكار:

قيادة ذات خبرات وكفاءات 
عالية والتزام كبير تجاه 

المساهمين:

القوة المالية وأبرز 
الاستثمارية: النتائج 

 %23.08
نسبة استثمار صندوق الاستثمارات 

العامة في مبكو

21
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المساهمين  بيانات 

بيانات الأسهم

أداء ســعر السهم مقابل مؤشرات الأسهم القياسية

تاريخ الإدراج: 

3 مايو، 2015م

السوق المالية: 

تداول السعودية

الرمز: 

1202

رقم الترميز الدولي للأوراق المالية:

SA13Q050IP16

عدد الأسهم المُُصدرة: 

86,666,665

 سعر الإغلاق في 
31 ديسمبر 2024م: 

$ 36.75

 القيمة السوقية في 
31 ديسمبر 2024م: 

3.18 $ مليار

الحد الأقصى للملكية الأجنبية: 

%49

نسبة الأسهم المتاحة للتداول: 

%67.7

تقويم علاقات المستثمرين 2024م - 2025م

19 فبراير، 2024م
SCFM مؤتمر

7 مارس، 2024م
EFG Hermes مؤتمر

2 أبريل، 2024م
إعلان النتائج المالية لنهاية عام 2023م

3 أبريل، 2024م
مؤتمــر عبر الهاتف لعرض نتائج الربع الأخير من عام 2023م 

لمجموعة مبكو

26 مايو، 2024م
إعلان النتائــج المالية للربع الأول من عام 2024م

28 مايو، 2024م
مؤتمر المســتثمرين السنوي الحادي عشر لشركة أرقام كابيتال 

في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

27 يونيو، 2024م 
اجتمــاع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(

11 أغسطس، 2024م
إعلان النتائــج المالية للربع الثاني من عام 2024م

19 أغسطس، 2024م
مؤتمــر عبر الهاتف لعرض نتائج الربع الثاني من عام 2024م

11 نوفمبر، 2024م
إعلان النتائــج المالية للربع الثالث من عام 2024م

20 نوفمبر، 2024م
مؤتمــر عبر الهاتف لعرض نتائج الربع الثالث من عام 2024م

12 ديسمبر، 2024م 
)MEIRA( مؤتمر جمعية علاقات المســتثمرين في الشرق الأوسط

الرئيسيون  المساهمون 

%23.08
صندوق الاستثمارات العامة

%9.22
شركة عبد القادر المهيدب وأولاده 

مساهمة مقفلة

المساهمة حسب الموقع الجغرافي 

السعودية
الولايات المتحدة الأمريكية

جزر كايمان
أيرلندا

%94

%5 %0 %1

المساهمة حسب النوع

شركات
جهات حكومية

أفراد
صناديق استثمار مشترك

شركات أجنبية مؤهلة
صناديق أجنبية مؤهلة

%18

%29%38

%9
%1 %5
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26كلمة رئيس مجلس الإدارة
28رسالة رئيس المجموعة المكلف

30نموذج الأعمال
32مشاركة الأطراف المعنية

36استراتيجيتنا
38نظرة تحليلية للسوق

40تقرير الرئيس المالي

المراجعة الاستراتيجية

02
32 مشاركة الأطراف المعنية

تحرص مبكو في نهجها على 
ضمان التوافق مع الأهداف 
الوطنية والمعايير العالمية.

 
ً
تضع "مبكو" نصب أعينها التزاماً

 تجاه بيئتنا، ومجتمعنا، 
ً
راسخاً

وموظفينا الذين هم عماد نجاحنا.

26 كلمة رئيس مجلس الإدارة



رغم التحديات اللوجستية العالمية وارتفاع 
معدلات التضخم خلال عام 2024م، 
 استثنائيين 

ً
 وتشغيلياً

ً
حققنا أداءًً مالياً

يعكسان قوة نموذجنا التشغيلي. لكن 
الأهم من ذلك، أننا نضع اليوم اللبنات 

الأساسية لمرحلة نموٍٍ غير مسبوقة.

كلمة رئيس مجلس الإدارة

الأستاذ مصعب المهيدب
رئيس مجلس الإدارة

 500,000 
 طن من النفايات جمعتها 

شركة واسكو

 تلو الأخرى 
ً

فــي خضم التحديات، برهنت مبكو مرةً
على مرونةٍٍ اســتثنائية عززت من خلالها قدراتها 
 من 

ً
التنافســية وحققت نتائجََ استثنائية. وانطلاقاً

التزامنا الراســخ بنجاحها ومساهمتها الفاعلة في 
مســيرة التقدم والتنويع الاقتصادي للمملكة العربية 

 من التعقيدات 
ً
 جديداً

ً
الســعودية، تجاوزنا عاماً

الســوقية بحنكةٍٍ قيادية ومبادراتٍٍ استباقية. لم تقتصر 
إنجازاتنا على إبرام شــراكات استراتيجية نوعية وتحقيق 

معايير اســتدامةٍٍ رائدة، بل امتدت إلى استثماراتٍٍ 
عِِدُُّ الأرضية لمرحلة نموٍٍ اســتثنائية، تعزز تنوعنا 

ُ
ذكية تُ

التشــغيلي وقدرتنا على التكيف مع المتغيرات.

المملكة: محور الإلهام ومركز العطاء
حتل رؤية المملكة 2030 صدارة أولوياتنا التشــغيلية، 

َ
تَ

حيث نســعى جاهدين لتعزيز الإسهامات التي تثري 
عزز مكانة المملكة العالمية. 

ُ
الاقتصــاد الوطني وتُ

وفي عام 2024م، شــهدت استراتيجياتنا التنموية 
 عبر مبادراتٍٍ مبتكرة رفعت من إنتاجيتنا، 

ً
 نوعياً

ً
تحــولاً

 جديدة للتميز. 
ً
ووســعت نطاق عملياتنا، وفتحت آفاقاً

لقــد نجحنا - بفضل حجم عملياتنا وثراء خبراتنا - في 
إضافة أبعادٍٍ تنموية غير مســبوقة لمسار التنويع 

الاقتصادي.

 
ً
 فريداً

ً
قدم مبكو وشــركاتها التابعة نموذجاً

ُ
تُ

للاقتصــاد الدائري من خلال تبني حلولٍٍ ذكية تعزز 
 على 

ً
إعادة الاســتخدام والتدوير، مما ينعكس إيجاباً

معايير الاســتدامة وكفاءة الطاقة. وقد حققت شركة 
 اســتثنائية في 

ً
جذور خلال العام الماضي قفزةً

إنتاج المناديل الورقية، ســاهمت في رفع الحصة 
 بنسبةٍٍ قياسية، وخفض الواردات بشكلٍٍ 

ً
الســوقية محلياً

ملحوظ، مما يدعم توجهات "صُُنع في الســعودية" 
ويعزز الاقتصاد الوطني.

محطات تاريخية في مسيرة النمو
بصفتها أكبر شــركة متكاملة في الصناعات 

الورقية على مســتوى المنطقة، تواصل مبكو 
توســيع آفاقها عبر دخول أسواقٍٍ جديدة ورفع 

كفاءة عملياتها الأساســية. جاء الاستثمار التاريخي 
من صندوق الاســتثمارات العامة ليشكل نقطة 

تحول اســتراتيجية، حيث وجهنا تركيزنا نحو 
التوســع الجغرافي في قطاعات التغليف ومواد 

البنــاء المتخصصة، مدعومين بخطط طموحة 
للاســتحواذ في مجال ألواح الكرتون المموج.

ســتمكننا هذه الخطوة الاستثمارية من تعزيز 
حضورنا في الأســواق الناشئة، ورفع الكفاءة 

التشغيلية، وإطلاق مبادرات استدامةٍٍ طموحة. 
 )PM5( ومع دخول مشــروعي مصنع إنتاج الورق
ومصنع إنتاج المناديل )TM6( مرحلة التشــغيل 

الفعلي، نعمل على تســريع وتيرة التكامل 
التشــغيلي الذي سيرسم ملامح مرحلةٍٍ جديدة 

من التميز.

وبالإضافة إلى ذلك، ســيعزز استثمار الصندوق في 
مبكو من إمكاناتنا التشــغيلية على المستويات 

الوطنية والإقليمية والدولية، ويُُرســخ مكانتنا الرائدة 
 جديدة للنمو المســتدام، 

ً
في القطاع، ويخلق فرصاً

ويدعم مشــاريعنا الطموحة الرامية إلى تحقيق 
أهداف المملكة في مجال الاســتدامة من خلال 

إعــادة التدوير، وخفض النفايات، وتحويلها إلى 
مصادر للطاقة لتلبية احتياجاتنا التشــغيلية.

إن مــا حققناه خلال 2024م من أداء مالي 
وتشــغيلي استثنائيين يعكس بلا شك قوة 

نموذجنا التشــغيلي الذي مكننا من التكيف 
والمرونة في ظل التحديات اللوجســتية العالمية 
وارتفــاع معدلات التضخم. لكن الأهم من ذلك، 
أننا نضع اليوم اللبنات الأساســية لمرحلة نموٍٍ غير 

.
ه

مسبوقة بإذن اللّه

بمسؤولياتنا  ملتزمون 
 في رحلتنا نحو صياغة 

ً
دُُماً

ُ
بينمــا نمضي قُ

مســتقبل الصناعة الإقليمية، تضع "مبكو" نصب 
 تجاه بيئتنا، ومجتمعنا، 

ً
 راســخاً

ً
أعينها التزاماً

وموظفينا الذين هم عماد نجاحنا.

في ســعينا لإعداد تقرير الاستدامة لعام 2024م، 
انطلقنــا في رحلة تعاونية مع أصحاب المصلحة 

الرئيســيين، بهدف مراجعة مصفوفة الأهمية 
، ورسم مسار 

ً
النســبية، وتقييم العوامل الأكثر تأثيراً

 
ً
اســتراتيجي يحدد أولوياتنا المستقبلية. نلتزم التزاماً

 بالممارســات الأخلاقية التي ترسخت في 
ً
قاطعاً

صميــم هويتنا، ضمن إطار عمل متين يرتكز على 
ثلاثة محاور أساســية: الارتقاء بممارسات الأعمال، 

والابتــكار لخلق قيمة مضافة، ومنح الأولوية لتنمية 
رأس المال البشري.

ولا تقتصر مكانة "مبكو" على كونها الشــركة 
 من نوعها في المنطقة 

ً
الأكبــر والأكثر نجاحاً

 في تمهيد 
ً
 ريادياً

ً
فحســب، بل إنها تؤدي دوراً

الطريق لمســتقبل الصناعة، ويتجسد ذلك في 
تأسيســها "المعهد العالي للتقنيات الورقية 

 
ً
 تعليمياً

ً
والصناعيــة". ويمثل هذا المعهد صرحاً

 يوظف الأفكار والأســاليب المعاصرة لإلهام 
ً
حديثاً

التميز في التدريب التقني، وذلك تحت إشــراف 
نخبــة من أفضل المدربين المتخصصين في 

هذا المجال. ويهدف المعهد إلى تزويد الشــباب 
السعودي بالمهارات التقنية اللازمة وصقلها 

 لدخولهم ســوق العمل باحترافية عالية. 
ً
تمهيداً

على الصعيد المؤسســي، نفخر بحصولنا على 
جائــزة التميز المرموقة من مركز حوكمة 

الشــركات بجامعة الفيصل، والتي تعكس التزامنا 
الراســخ بالشفافية، والمساءلة، والنمو المستدام.

 علــى ذلك، فإن حصولنا على الجائزة الذهبية 
ً

 علاوةً
لـــ "توليد فرص العمل وتعزيز بيئة عمل ذات جودة"، 

والجائزة البلاتينية لـ "تحســين استخدام الموارد"، يبرز 
تميزنا في مجال الاســتدامة والمسؤولية الاجتماعية، 

ويؤكد ســعينا الدؤوب لتحقيق التنمية المستدامة.

نبني على إنجازات الماضي لنرسم ملامح 
المستقبل

بعد عامٍٍ حافلٍٍ بالمرونة والاســتثمار والإنجاز، أرست 
مبكو دعائمََ صلبة لمســتقبلٍٍ واعدٍٍ ونموٍٍ غير مسبوق، إذ 

لم يقتصر الاســتثمار الضخم من صندوق الاستثمارات 
العامة على توفير الدعم المالي لعمليات اســتحواذٍٍ 
اســتراتيجية ضمن مشروعي TM6 وPM5 فحسب، بل 

لََ قوة دفعٍٍ كبيرة لتســريع وتيرة تقدمنا الاستراتيجي، 
َ
مََثَّ

 الباب أمام فرصٍٍ غير مســبوقة لتعزيز قدراتنا 
ً
فاتحاً

وتوسيع نطاق تنوعنا التشغيلي.

والأهم من ذلك، أن مســيرتنا المستقبلية ستبقى 
 مع مســتهدفات رؤية المملكة 2030 

ً
 تماماً

ً
متناغمةً

، تعظيم مساهماتنا 
ه

الطموحة. وســنواصل، بعون اللّه
الاقتصادية، وتعميق التزامنا بأهداف الاســتدامة البيئية، 

وتوســيع نطاق تأثيرنا الإيجابي ليشمل مجتمعاتنا 
ووطننا الغالي.

شكر وتقدير
، يطيب لي أن أرفع أســمى آيات الشكر 

ً
وختاماً

والامتنان إلى مقام خادم الحرمين الشــريفين الملك 
ســلمان بن عبدالعزيز آل سعود، وإلى صاحب السمو 

الملكي الأمير محمد بن ســلمان بن عبدالعزيز آل 
ســعود، ولي العهد رئيس مجلس الوزراء - حفظهما 
 ورعاهمــا - على قيادتهما الحكيمة وتوجيهاتهما 

ه
اللّه

الســديدة التي تضيء دروبنا نحو التقدم والازدهار.

كما يتجدد شــكري وتقديري لحكومة المملكة 
العربية الســعودية على دعمها المتواصل، ويمتد 

امتناني العميق لمســاهمينا الكرام، فثقتهم الغالية 
هــي الوقود الذي يدفع مبكو نحو الريادة والنمو، 

 في صناعة الورق 
ً
لتبقى الشــركة الأكبر والأكثر نجاحاً
والتغليف بمنطقة الشرق الأوسط.

ثبات أمام التحديات. تطوير مستمر للقدرات. نتائج ملموسة.
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نجحت مبكو في التغلب على تحديات 
 حضورها في 

ً
السوق وتقلباته موسعةً

الأسواق الأكثر ربحية، بمنتجاتها الأكثر 
تنافسية وفي الأوقات الأكثر ملاءمة.

روب جان ريندرز
رئيس المجموعة المكلف

إجمالي صافي دخل

1.06 % مليار
2023م
1.06 مليار2024م

866.75 مليون

في خضم التحديات العالمية التي تمثلت في تقلبات 
الأسعار وندرة المواد الخام واضطرابات الخدمات 

 مرونتها الاستثنائية 
ً
اللوجستية، أثبتت مبكو مجدداً

وقدرتها الراسخة على التكيف على مدار العام. إن هذه 
 بقدرتنا على التنويع بين أسواق التصدير 

ً
المرونة، مقترنةً

والأسواق المحلية، لم تسهم فقط في تخفيف وطأة 
حالة عدم اليقين التي خيمت على السوق، بل مكنتنا 

، حيث نجحنا في مواءمة زيادة 
ً
 من المضي قدماً

ً
أيضاً

الإنتاج مع تحسين الكفاءة التشغيلية، وهو ما أثمر عن 
تسجيل نتائج إيجابية لافتة على صعيدي المبيعات 

والأرباح.

أداء متفوق يؤكد ريادتنا 
وعلى الرغم من بيئة الأعمال المتقلبة التي سادت 

 ،
ً
طوال العام، استطاعت مبكو أن تقدم أداءًً استثنائياً

مكنها من دخول الأسواق الأكثر ربحية بمنتجاتها 
الأكثر تنافسية وفي الأوقات الأكثر ملاءمة. ففي الوقت 
الذي كان فيه العديد من منافسينا يواجهون حالة من 

الضبابية، تمكنت شركتنا من تحقيق نمو ملحوظ في 
 إلى طاقتها الإنتاجية 

ً
قطاع المناديل الورقية، وصولاً

 في 
ً
الكاملة. ولم يقتصر الأمر على ذلك، بل نجحنا أيضاً

زيادة حصتنا السوقية، وتوسيع نطاق عملياتنا، وضبط 
التكاليف بفعالية، وتحسين الكفاءة بشكل ملموس، 
مؤكدين بذلك على ثباتنا وقدرتنا على تحقيق نتائج 

تفوق التوقعات حتى في أصعب الظروف.

وّّجت مبكو جهودها بتحقيق 
َ
وفي ختام عام 2024م، تَ

 بذلك 
ً
إجمالي صافي دخل بلغ 1.06 % مليار، مسجلةً

زيادة ملحوظة بنسبة 22.9% مقارنة بالعام السابق. كما 
ارتفعت أرباحها لتصل إلى 107.6 % مليون، بزيادة 
قدرها 146.4%. ويعكس هذا الأداء المالي القوي 
 عن 

ً
التنوع الاستراتيجي الذي تنتهجه مبكو، فضلاً

خبرتها العميقة وحنكتها المعهودة في قراءة السوق 
 على ذلك، وفي مواجهة تحدي ارتفاع 

ً
وتوجهاته. علاوةً

 
ً
أسعار المواد الخام والوقود والشحن، اتخذت مبكو قراراً

 بتحويل تركيزها من أسواق التصدير نحو 
ً
استراتيجياً

 بنسبة 
ً
 لافتاً

ً
المبيعات المحلية، التي شهدت بدورها نمواً
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وقد كان للزيادة الكبيرة في إنتاج المناديل الورقية، 
التي شكلت المساهم الأكبر في إيرادات مبكو لعام 
2024م، دور محوري في تحقيق هذه النتائج. وأدى 
ذلك، بالإضافة إلى سلسلة من التحسينات الجوهرية 

في الكفاءة التشغيلية، إلى وصول الربح قبل خصم 
الاستهلاك والإطفاء وتكاليف المرابحة الإسلامية والزكاة 

المُُعدلة )EBITDA( إلى 121 % مليون، مع تحسن لافت 
في الهامش ليصل إلى %133.

الاستثمار في توسيع قدراتنا وخبراتنا
أسفر استثمار صندوق الاستثمارات العامة في مبكو 

بنسبة 23.08% عن فتح آفاق واسعة أمامنا لتحقيق 
توسعات غير مسبوقة على مستوى الإنتاج. يشكل 
هذا الاستثمار علامة فارقة في مسيرة المجموعة، 

حيث يعزز قدرتها الإنتاجية ويوسّّع نطاق وصولها إلى 
الأسواق، مما يخلق قيمة استراتيجية طويلة الأجل. 
والأهم من ذلك، أن محفظة صندوق الاستثمارات 
 من الشركات التي تتمتع 

ً
 كبيراً

ً
العامة تضم عدداً

بخبرة تشغيلية مميزة ومعدلات نمو ملحوظة، مما 
يضفي قيمة مهمة على مساعينا للتطور والتحسين 

المستمر.

تحسين العمليات
ظلت عمليات إنتاج حلول الورق والتعبئة والتغليف، 

عد الأساس الصلب لأنشطتنا منذ انطلاقة مبكو 
ُ
التي تُ

في عام 2000م، محور نجاحنا وركيزة رئيسية لأعمالنا. 
ومن خلال استراتيجيتنا الرامية إلى تقليل الاعتماد على 
الأسواق الخارجية والتركيز الأكبر على السوق السعودية، 

نا من تعزيز حصتنا السوقية المحلية التي بلغت 
ّ

تمكّ
30% ، مع الحفاظ على تشغيل مصانعنا بطاقة إنتاجية 

بلغت 95% خلال عام 2024م. رسخت هذه الخطوات 
مكانتنا في السوق وضمنت استمرار النمو والتميز 

التشغيلي.

وفي سعينا المستمر لتلبية الطلب المتزايد وتنويع 
محفظة منتجاتنا، برزت منتجات الورق المقوى لتلعب 

 نسبة 
ً
 في عملياتنا، حيث تشكل حالياً

ً
 محورياً

ً
دوراً

18% من إجمالي مبيعاتنا. وبفضل مكانتنا المتميزة 
 في السوق، تمتلك مبكو القدرة 

ً
 رائداً

ً
باعتبارنا مورداً

على تزويد مشاريع البناء الضخمة في المملكة العربية 
السعودية بكميات كبيرة من هذه المادة الحيوية.

على صعيد آخر، واصلت شركة واسكو، ذراع مبكو 
المتخصص في إدارة النفايات، ترسيخ مكانتها الرائدة 

بوصفها واحدة من أكثر شركات جمع وإعادة تدوير 
 في المنطقة. ومن خلال 

ً
 وابتكاراً

ً
المخلفات كفاءةً

تعاونها الوثيق مع الجهات الحكومية، لعبت واسكو 
 في دعم التوجه الوطني نحو إعادة التدوير 

ً
 أساسياً

ً
دوراً

 من الاعتماد على مدافن النفايات. وقد تجلى ذلك 
ً
بدلاً

في جمعها 500,000 طن متري من النفايات خلال 
عام 2024م، وتزويدها لمبكو بأكثر من 90% من المواد 

الخام الأساسية لعملياتها.

وبالإضافة إلى ما سبق، تقوم شركة استدامة، وهي 
مشروع مشترك بين واسكو وشركة جدة للتنمية 

والتطوير العمراني، بخدمة مدينة جدة عبر إعادة 
تدوير المخلفات التجارية والصناعية والمنزلية. وتتجلى 

وتيرة نموها المتسارعة وكفاءتها التشغيلية العالية 
في استحواذها على حصة سوقية تبلغ 49% من سوق 
 بنسبة 6% مقارنة 

ً
 نمواً

ً
نفايات الورق في جدة، محققةً

بعام 2023م.

الابتكار والتحول الرقمي
تواصل "مبكو" تعزيز مكانتها الريادية في قطاع 

الورق والتغليف، حيث حصدت جائزة "أفضل مبادرة 
للتحول الرقمي" خلال القمة السابعة للذكاء 

الاصطناعي والتحليلات للمؤسسات في الشرق الأوسط 
لعام 2024م. ويُُبرز هذا الإنجاز التزام "مبكو" الراسخ 
ي التحول الرقمي المدعوم 

ّ
بالابتكار، من خلال تبنّ

بالذكاء الاصطناعي بهدف تعزيز الكفاءة التشغيلية 
وتحسين تجربة العملاء. وباعتمادها على التحليلات 

المتقدمة وأنظمة إدارة علاقات العملاء، ترسّّخ "مبكو" 
 مكانتها كشركة 

ً
معايير جديدة في القطاع، مؤكدةً

سبّّاقة ذات رؤية مستقبلية قادرة على التكيّّف المستمر 
مع متغيرات سوق الأعمال.

كوادرنا مصدر قوتنا
عملت مبكو كفريق واحد متكامل على امتداد كافة 

عملياتنا، لتجاوز عام حافل بالاضطرابات. وقد أثبتت 
فرق عملنا وزملاؤنا، الذين تضافرت جهودهم الفردية 

ليصنعوا نجاحنا الجماعي، مرة أخرى أنهم أصولنا 
. إننا نعتز بفريق عملنا 

ً
 وثباتاً

ً
الأكثر موثوقية والتزاماً

الذي يضم 1,162 موظف على مستوى المجموعة، 
ونواصل الاستثمار في صقل قدراتهم وتطوير 

مساراتهم المهنية، وفتح آفاق جديدة أمامهم من 
خلال توفير فرص مبتكرة.

لقد أثبتت المواهب الفريدة التي يتمتع بها فريق 
عملنا، إلى جانب المرونة التي أظهرها خلال عام 
مليء بالتحديات، أنها عوامل أساسية في تحقيق 

 في أدوار القوى 
ً
 ملحوظاً

ً
نجاحاتنا، فقد شهدنا تطوراً

العاملة النشطة لدينا، مع تعزيز مهاراتهم بما 
يتماشى مع احتياجات مشاريعنا الطموحة التي 

نواصل تنفيذها بثقة وإصرار. 

كما لعبت جهود أعضاء فريق الإدارة العليا ومجلس 
 في وضع رؤية واضحة لمبكو 

ً
 جوهرياً

ً
الإدارة لدينا دوراً

 نحو تحقيق أهدافنا المستقبلية وتعزيز 
ً
للمضي قدماً

مكانتنا الرائدة في السوق.

صناعة التاريخ
إن إنجازاتنا التي تحققت على مدى عقدين ونصف 

من الزمن قد رسخت مكانة مبكو بوصفها أكبر شركة 
متكاملة لصناعة وإنتاج الورق والتغليف في منطقة 

الشرق الأوسط. واليوم، يقودنا توسعنا الطموح، 
المتمثل في تطوير مشروعي PM5 بتكلفة 90 

مليون دولار أمريكي وTM6 بتكلفة 450 مليون دولار 
أمريكي، نحو مضاعفة إنتاجنا من المناديل الورقية 
وورق الكرتون. وبهذا، فإننا على أعتاب الدخول في 

 من القدرة الإنتاجية الموسعة.
ً
حقبة جديدة تماماً

وبالتوازي مع هذا التوسع، سنواصل إعطاء الأولوية 
القصوى لتحسين كفاءة عملياتنا وضبط التكاليف 

بدقة، مع البحث المستمر عن فرص جديدة 
للتكامل الأمامي ضمن سلسلة القيمة، سواء من 

خلال إقامة شراكات استراتيجية أو عبر تنفيذ عمليات 
استحواذ مدروسة. وعلى الرغم من الرياح الاقتصادية 

والجيوسياسية المعاكسة التي واجهناها في عام 
2024م، فقد أثبتنا أن مبكو ليست مجرد شركة رائدة 
في صناعتها، بل هي كيان يتمتع برؤية استراتيجية 

ثاقبة وقدرة فائقة على التكيف.

شكر وتقدير
 بالتقدم، على الرغم من 

ً
 آخر حافلاً

ً
وإذ نتأمل عاماً

حالة عدم اليقين التي سادت، أود أن أتقدم بجزيل 
الشكر إلى رئيس وأعضاء مجلس الإدارة على دعمهم 

 
ً
المستمر وتوجيهاتهم السديدة، بينما نرسم معاً

ملامح مرحلة أخرى ناجحة للغاية في تاريخ شركتنا 
العريق.

كما أتوجه بخالص الشكر والتقدير لشركائنا وموردينا 
الكرام، ولعملائنا الأوفياء على ثقتهم المستمرة 

، أود أن أعرب عن 
ً
وتعاملهم الدائم معنا. وأخيراً

امتناني العميق لجميع موظفي ومنسوبي مبكو، 
الذين يشكل تفانيهم والتزامهم الراسخ مصدر قوتنا 

وأساس عزيمتنا، وسيكونون بلا شك، القوة الدافعة وراء 
نمونا المستقبلي ونجاحنا المستدام.

مرونة وثبات. نتائج تفوق التوقعات. رسالة رئيس المجموعة المكلف

 الحصول على جائزة 
"أفضل مبادرة للتحول الرقمي"
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نموذج الأعمال

مثل نقاط القوة المتكاملة لمجموعة 
ُ
تُ

 
ً
 أساسياً

ً
مبكو ورؤيتها الاستراتيجية محركاً

لتحقيق النمو المســتدام وخلق قيمة حقيقية 
لمساهميها وكافة الأطراف المعنية. وتحرص 

مبكو باستمرار على تطوير حلول مبتكرة، 
وتعزيز علاقاتها مع الأطراف المعنية، واغتنام 

 الفرص الواعدة في السوق، لضمان تحقيق 
 تأثير طويل الأجل والمحافظة على الريادة 
فــي القطاع، وذلك من خلال مزيج فريد من 
التميّّز التشغيلي والالتزام بالإشراف البيئي 

والحوكمة الرشيدة.

المحققةنموذج تحقيق القيمةستة أنواع من رؤوس الأموال القيمة 

المالي:
• مستثمرو الأسهم	
• استثمار صندوق الاستثمارات العامة	
• رأس المال العامل والتمويل المرن	

التصنيع:
• مبكو )حصة ســوقية تبلغ 30% في المملكة(	
• جذور )حصة ســوقية تبلغ 21% في المملكة(	
• منشــآت إعادة التدوير في شركة واسكو + استدامة	

رأس المال البشري:
• حاصلــة على تصنيف "أفضل بيئة عمل"	
• فريق قيادة ذو خبرات واســعة، يتضمن مجلس إدارة 	

متمكن وفريق إدارة رفيع المستوى

رأس المال الطبيعي:
• موقع استراتيجي في جدة بالقرب من الميناء، مما 	

يعزز كفاءة عمليات التصدير
• منشآت في منطقة الخمرة، مزودة بمصادر مياه وطاقة 	

مدعومة من حكومة المملكة 
• وصول "جذور" إلى الغاز الطبيعي في مدينة الملك 	

 الاقتصادية
ّ

عبداللّه
• 6% من العملاء موجودون ضمن حيز جغرافي لا 	

يتجاوز 20 كلم
• الريادة في قطاع إدارة المخلفات	

رأس المال الفكري:
• تكامل تام مع نظام SAP لتحقيق الكفاءة التشــغيلية	
•  مع مزايا 	

ً
خبرات واســعة تمتد لأكثر من 20 عاما

السبق الريادي في القطاع
• حوكمة قوية وشــفافية عالية لكونها شركة مُدرجة 	

رأس المال الاجتماعي والعلاقات:
• مدعومة من صندوق الاســتثمارات العامة كعضو 	

مجلس إدارة ومساهم
• شــراكات قوية مع البلديات والبنوك وكافة الأطراف 	

المعنية في سلسلة القيمة
• علاقات مستقرة مع العملاء والموردين	

3 قطاعات للأعمال
• صناعــة الورق والتغليف: تلبية الطلب المتزايد 	

على حلول التغليف المســتدامة من خلال 
تعزيز كفاءة اســتخدام الموارد وتقليل الهدر، 

مع تحسين النموذج التشغيلي الحالي
• إدارة المخلفــات: تحويل المخلفات إلى منتجات 	

مســتدامة تلبي الاحتياجات المتزايدة في السوق
• إنتــاج المناديل الورقية: تقليل الاعتماد على 	

الواردات في أسواق الاستيراد الصافي

الرئيسية المشاريع 
:TM6

• تعزيز التنوع	
• دعم النمو في السوق السعودية	
• تحقيق هوامش ربحية أعلى	

:PM5
• تعزيز ريادة مبكو في منطقة الشــرق الأوسط 	

وشمال أفريقيا
• توقعات بنمو الحصة الســوقية بنسبة 10% مما 	

يســاهم في الوصول إلى حصة سوقية إجمالية 
قدرها %7

• اســتخدام المواد القابلة لإعادة التدوير بما 	
يتماشى مع أحدث اتجاهات الاستدامة

• تلبيــة الطلب المتزايد على حلول التغليف 	
المستدام

الاستحواذ:
• تقليل المخاطر المرتبطة بتقلبات الســوق	
• تعزيز استقرار العمليات	
• إتاحة فرص نمو ثابتة	

البيئي: التأثير 
• المســاهمة في تقليل حجم النفايات عن طريق 	

معالجة المواد القابلة لإعادة التدوير
• تعزيز الاســتدامة عبر تقليل استخدام البلاستيك 	

وإعادة تدوير النفايات

المزايا الاجتماعية والتوظيفية:
• خلق المزيد من فرص العمل المباشــرة وغير 	

المباشرة
• تعزيز الشــراكات الاستراتيجية مع البلديات والبنوك	

التأثير في السوق:
• ســد الفجوات في العرض في أسواق المناديل 	

الورقية وورق الكرتون
• دعم التوجه المتزايد نحو التغليف المســتدام	

الحوكمة:
• تبني ممارســات حوكمة قوية من خلال لجان 	

تضمن حقوق جميع الأطراف المعنية
• تعزيز الشــفافية من خلال الإدارة المنضبطة 	

والإشراف الدقيق من مجلس الإدارة

تحفيز النمو وتحقيق 
القيمة
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مشاركة الأطراف المعنية

تجدد مبكو التزامها الراسخ تجاه 
 برؤية واضحة لتعزيز 

ً
مساهميها، مدفوعةً

القيمة المضافة المحققة لهم، وهو 
ى بوضوح عبر إطلاق مجموعة 

ّ
ما تجلّ

من المبادرات النوعية التي كرّّســت هذا 
التوجه، حيث طوّّرت أســاليب تواصلها مع 

 الطرق التقليدية إلى 
ً

المســتثمرين، متجاوزةً
اعتمــاد مزيج متكامل يجمع بين اللقاءات 
 
ً
المباشــرة والمنصات الرقمية، ما أتاح حواراً
 وأكثر شمولية مع المستثمرين.

ً
مســتمراً

وكان من أبرز المحطات التي عكست 
هذا النهج مشــاركة مبكو في عددٍٍ من 

الفعاليات والمؤتمرات المرموقة في كل 
لت منصات 

ّ
من دبي والرياض، والتي شكّ

مثالية لعرض رؤيتها واســتراتيجيتها وأدائها 
المالي، وتعزيز التفاعل المباشر مع 

المستثمرين. كما أتاحت هذه الفعاليات، 
إلى جانب النشــرات المنتظمة للإعلان عن 

الأربــاح، الفرصة لتقديم تحديثات فورية، مع 
الإبقاء على تواصل شــفاف حول مستجدات 

المالية. المجموعة وإفصاحاتها 

وعززت مبكو التزامها بالشــفافية من خلال 
تنظيم جولات دورية للمستثمرين في 

مصنعهــا، من بينها جولة تعريفية خلال هذا 
العام، أتاحت الفرصة للمشاركين للاطلاع 
المباشــر على سير العمليات التشغيلية، ما 

ساهم في تعميق فهمهم لاستراتيجية 
المجموعة، وترســيخ الثقة في رؤيتها طويلة 

الأجل وقيمة استثماراتهم.

كما حافظت مبكو على انتظام 
الاجتماعات الدورية، سواءًً عبر الإنترنت أو 

 لوجه، لضمان أن تظل قنوات 
ً
المباشــرة وجهاً

 وسريعة الاستجابة، بما 
ً
التواصل مفتوحةً

يلبي تطلعات المساهمين والإجابة عن 
استفساراتهم وتساؤلاتهم المتجددة. وهذا 

التفاعــل المتواصل لا يضمن فقط تزويد 
المساهمين بالمعلومات المحدثة، بل 

 منصة فعالة لتبادل الآراء وتلقي 
ً
ــر أيضاً

ّ
يوفّ

ســهم في تحسين 
ُ
الملاحظات القيّّمة، التي تُ

الأداء وتحديث الاســتراتيجية بما يتوافق مع 
تطلعاتهم.

وقد انصبت جهود مبكو خلال العام 
الماضي على تعزيز الشعور المشترك 

بالهدف المنشــود وترسيخ الثقة وبناء التزام 
جماعي يدفع مســيرة المجموعة نحو نمو 

مستدام ونجاح طويل الأجل.

ل بناء وتوطيد العلاقات مع قاعدة 
ّ

يُُشــكّ
عملاء متنوعة، والتي تضم العملاء 

المحليين والدوليين في قطاعي الورق 
والمناديل الورقية، حجر الزاوية في 

استراتيجية أعمال المجموعة للنمو 
والتوسع، إذ تؤمن مبكو بأن عملاءها 

يشكلون نبض أعمالها ومصدر استدامتها، 
ولا تنظــر إليهم كمجرد متعاملين، بل 

بنى معهم علاقات 
ُ
كشركاء استراتيجيين تُ

طويلة الأجل تتجاوز حدود التعامل 
التقليدي. لذلك، تكرّّس مبكو جهودها 

لفهــم احتياجاتهم بعمق، وتقديم منتجات 
وخدمات مُُخصصة ترتقي لتوقعاتهم 

وتتماشى مع متطلباتهم المتغيرة 
باستمرار.

يؤدي التواصل المنتظم مع العملاء 
 في تحقيق رضاهم، حيث 

ً
 حاسماً

ً
دوراً

تحــرص مبكو على تقديم خدمة ما بعد 
البيــع بجودة عالية تعزز من ثقتهم. كما 

تعمــل المجموعة، من خلال قنوات الحوار 
المفتوح، على تطوير عروضها وتحســينها 

بشــكل دائم، مما يضمن المحافظة على 
ولاء العملاء ويدعم استمرارية علاقاتهم، 

مع السعي الدائم إلى رفع مستوى 
الجودة.

أمّّــا فيما يخص مجال إدارة المخلفات، 
 ،

ً
 ومتكاملاً

ً
 اســتراتيجياً

ً
تعتمد مبكو نهجاً

حيــث تعمل المجموعة عن كثب مع 
العملاء من الشركات، وتحافظ على 
علاقات متينة مع موردي المخلفات 

الورقية، ومنهم تجار ومجمعو النفايات، 
وجهات مثل محلات السوبر ماركت والأسر، 

لضمان تدفق مستدام وموثوق للمواد 
ي عمليات التدوير والإنتاج.

ّ
غذّ

ُ
الخام تُ

تتميز العمليات اليومية في مبكو بســرعة 
الاستجابة والابتكار والمرونة العالية في 

تصميــم حلول بيع مبتكرة مصممة بدقة 
لتلبيــة احتياجات كل عميل. ويعكس هذا 

النهج التزام المجموعة بتقديم تجربة 
استثنائية للعملاء تعزز من مكانتها 

كشريك موثوق ومبتكر لجميع الأطراف 
المعنيــة. ويظل التركيز على رضا العملاء 
ونجاحهم ركيزة أساســية في مسيرة مبكو 
نحو الاســتدامة والتميز في جميع مجالات 

أعمالها.

عملاؤنامساهمونا

تحفيز النمو وتمكين 
المجتمعات 

وتشكيل مستقبل 
مستدام

تواصل مبكو ترســيخ مكانتها الريادية في 
قطاعي الورق وإدارة المخلفات، من خلال 

ز على مشاركة الأطراف 
ّ

نهج اســتراتيجي يركّ
ي ممارسات الاستدامة، وتعزيز 

ّ
المعنية، وتبنّ

الابتكار، إذ تحرص على بناء علاقات شــفافة 
ومثمرة مع مساهميها، وتقديم حلول 

 لتلبية احتياجات عملائها، 
ً
مصممــة خصيصاً

والتعاون بفعالية مع الجهات الحكومية، 
وتمكين كوادرها البشرية، بما يضمن 

التوافق مع الأهداف الوطنية والمعايير 
العالميــة. كما تبرهن مبكو على التزامها 

بإيجاد قيمة طويلة الأجل والمســاهمة في 
 لجميع 

ً
بناء مســتقبل أكثر استدامة وازدهاراً

الأطــراف المعنية بفضل مبادراتها الرائدة في 
مجــالات التعليم، والمحافظة على البيئة، 

المجتمعية. والتنمية 
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ل العلاقة الاستراتيجية التي تربط مبكو بالجهات 
ّ

شــكّ
ُ
تُ

الحكومية والتنظيمية دعامة رئيســية في مسيرتها 
التشــغيلية والتوسعية، إذ تحرص المجموعة على ترسيخ 

هذه العلاقة على أســس من الشفافية والالتزام لكونها 
شــركة مُُدرجة في السوق المالية )تداول(، حيث تحافظ 
على علاقة متينة مع هيئة الســوق المالية وتداول، مع 
الالتزام التام بأنظمة الســوق المالية ومعايير وضوابط 

الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

 مع الجهات 
ً
 وثيقاً

ً
ويمتد هذا الالتزام ليشــمل تعاوناً

الجمركية، مما يضمن انســيابية عمليات الشحن، ويعكس 
قــدرة مبكو على العمل ضمن أطر التجارة الدولية 

بكفــاءة وامتثالٍٍ تام. كما تتعاون مبكو مع مختلف 
الوزارات والجهات مثل الجهات المعنية بالبيئة والاســتثمار 

والتجارة الخارجية والصناعة بما ينســجم مع رؤية المملكة 
2030 وأولويــات المملكة في تنمية القطاع غير النفطي 
والاقتصــاد الدائري، وكلاهما جزء محوري من نموذج 
أعمال مبكــو وقيمها. وتلتزم مبكو باللوائح التنظيمية 

من خلال التوافق مع الأهداف الوطنية، مع المســاهمة 
في تحقيق الأهداف الاقتصادية والبيئية الأعم والأشــمل 

للمملكة.

كما يمتد تعاون مبكو في مجال إدارة المخلفات ليشــمل 
جهــات مثل وزارة البيئة والمياه والزراعة والمركز الوطني 

للرقابة على الالتزام البيئي. وتســتضيف مبكو بشكل دوري 
فــرق التفتيش من مختلف الوزارات والجهات التنظيمية في 
إطار التزامها الكامل بأحدث المعايير البيئية والممارســات 

 من نهج مبكو في 
ً
عد هذه الزيارات جزءاً

ُ
المســتدامة. وتُ

إرساء الشــفافية والتزامها بالمشاركة في عمليات التحقق 
من الإشراف البيئي والالتزام التنظيمي.

 إلى ذلك، تواصل مبكو تعزيز شــراكاتها في 
ً
إضافةً

مجــال التصدير من خلال التعاون الوثيق مع هيئة تنمية 
الصادرات وبنك التصدير والاســتيراد السعودي، اللذين 

 في دعم حركة التجارة الدولية، 
ً
 محورياً

ً
يشــكلان عنصراً

خاصة في ظل بيئة تنظيمية تتســم بالتطور المستمر 
المتزايد. والتعقيد 

وتنهض مبكو بدور ريادي في المســاهمة في تطوير 
اللوائح والسياســات المنظمة لقطاعي الورق وإدارة 

المخلفــات، مما يضمن لها موقع الصدارة في مواكبة 
المستجدات التشــريعية، ويمنحها ميزة تنافسية مستدامة 

تدعم نموها المســتقبلي، بما يتماشى مع الرؤية 
للمملكة. الاستراتيجية 

بالإضافــة إلى ذلك، تتعاون "مبكو" مع الدفاع المدني، 
وعــدد من الجهات الحكومية الأخرى، بما في ذلك المركز 

الوطنــي لإدارة النفايات، ووزارة الصناعة والثروة المعدنية، 
وصندوق التنمية الصناعية الســعودي، والهيئة السعودية 

للمدن الصناعية ومناطق التقنية )مدن(.

ويعكــس هذا التعاون المتكامل مع الجهات الحكومية 
والتنظيميــة في المجمل التزام مبكو العميق بنهج 
الالتزام، وتركيزها المتواصل على تحقيق الاســتدامة، 

ودعمهــا الفعّّال لرؤية المملكة في بناء اقتصاد متنوع 
ومزدهر ومستدام.

تؤمن مبكو بــأن فرق عملنا هي القلب النابض لأعمالها، والمحرك 
الأساســي لنجاحها وريادتها في قطاعي الورق وإدارة المخلفات. 

لذا، تضع مبكو اســتقطاب أفضل الكفاءات وتطويرها في صميم 
 لدورها المحوري في دفع عجلة النمو وتعزيز 

ً
اســتراتيجيتها، إدراكاً

الابتكار.

ويُُعدّّ التنوع والشــمول ركيزتين أساسيتين في نهج مبكو لإدارة 
الموارد البشــرية، مع تركيز خاص على تعزيز مشاركة المرأة في 

القوى العاملة، مما يُُثري بيئة العمل في مبكو ويعزز مســاهمتها 
في تحقيق الأهداف المجتمعية الأوســع. كما يعكس سجلّّ مبكو 

القوي في مجال التوطين التزامها الراســخ بتمكين الكفاءات 
الوطنية، وتعزيز التنميــة الاقتصادية للمملكة عبر توفير فرص وظيفية 

مستدامة.

ولا يتوقف اهتمام مبكو عند اســتقطاب المواهب فحسب، بل يمتد 
إلى اســتبقائهم وتعزيز شعورهم بالانتماء والتقدير، عبر برامج 

 للاحتفاظ بالموظفين، وتقدير جهودهم 
ً
شــاملة مصممة خصيصاً

ومكافأتهــم عن عملهم الدؤوب وتفانيهم في العمل، وتحفيز 
تطورهم المهني.

كما تضع مبكو التطوير المهني في صميم اســتراتيجيتها، حيث 
 
ً
تقدم برامــج تدريبية متطورة وتطلق مبادرات مصممة خصيصاً

لتعزيــز الكفاءات وضمان جاهزية الموظفين لمواكبة التحولات 
المســتمرة في القطاع، وتعزيز قدراتهم على المساهمة بفعالية 

في تحقيق أهداف المجموعة.

تضمن مبكو اســتدامة نجاحها، وترسّّخ مكانتها كشركة رائدة 
ومبتكرة فــي قطاعي الورق وإدارة المخلفات عن طريق تهيئة بيئة 
داعمة وشــاملة تحتفي بالمواهب وتكفل ازدهار المواهب، وتعزز 

التنوع، وتضع التعلم المســتمر في مقدمة أولوياتها.

موظفوناعلاقاتنا مع الجهات الحكومية والتنظيمية

عدّّ مشــاركة مبكو مع المجتمعات ركيزة محورية من قيم 
ُ
تُ

المجموعة، بما يُُجسّّــد التزامها العميق بالمسؤولية الاجتماعية 
سهم مبكو بفعالية في رفاهية وتقدم 

ُ
والتنمية المســتدامة. وتُ

المجتمعــات التي تعمل فيها من خلال مجموعة متنوعة من 
المبادرات النوعية التي تترك بصمة ملموســة على الأفراد والبيئة.

ومن أبرز مظاهر هذا الالتزام شــراكة مبكو مع المعهد العالي 
للتقنيات الورقية والصناعية، حيث تســهم المجموعة في رعاية 

المواهب الصاعــدة، وتزويدها بالمهارات الفنية المتقدمة، بما يضمن 
تهيئة جيــل جديد من الكفاءات المتخصصة التي تدعم نمو قطاع 

صناعة الورق، وتعزز اســتدامة الاقتصاد الوطني عبر إعداد قوة عاملة 
للمستقبل. مؤهلة 

كما تأخذ مبكو زمام المبادرة في مجال الاســتدامة البيئية، من 
خلال مشــاركتها الفاعلة في مختلف الفعاليات والمبادرات التي 
تعكس التزامها بإدارة المخلفات بطريقة مســؤولة، وتعزز الوعي 

المستدامة. البيئية  بالممارسات 

 لتعزيز مســؤوليتها الاجتماعية عبر مبادرات 
ً
وتمضي مبكو قدماً

واسعة النطاق، تشــمل البرامج التعليمية، والمشاريع البيئية، 
والمبادرات المجتمعية، مما يعكس التزامها الراســخ بدورها 

.
ً
كشركة مسؤولة اجتماعياً

ســهم مبكو من خلال مواءمة استراتيجياتها مع احتياجات 
ُ
تُ

المجتمع بفاعلية في إحداث تأثير إيجابي مســتدام، وتعزيز الروابط 
 أن نجاح الأعمال 

ً
الوثيقة مــع المجتمعات التي تعمل فيها، مؤكدةً

 بيد في رحلتها 
ً
والمســؤولية الاجتماعية مساران متلازمان يسيران يداً

 واستدامة.
ً
نحو مستقبل أكثر ازدهاراً

مجتمعاتنا

مشاركة الأطراف المعنية تتمة
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استراتيجيتنااستراتيجيتنا

رؤيتنا
نهدف إلى أن نصبح الشــركة الرائدة في 
مجال المنتجات المستدامة "صُُنع في 
السعودية" وأكبر مساهم في الاقتصاد 
الورقي الدائري لضمان النمو المستدام 

وتوفيــر أقصى قيمة ممكنة للأطراف المعنية. 

رسالتنا
قيادة القطاع من خلال الاستدامة والابتكار 
والجودة مع الحفاظ على التزامنا بالمعايير 

الأخلاقية والسلامة في عملياتنا التجارية. 
ا من فريقنا المتنوع الذي يضمّّ 

ً
سنســتفيد أيضً

 فعالة 
ً �لًاً
مواهب وكفاءات استثنائية لنقدِّّم حلو

من حيث التكلفة من شــأنها أن تعزز القيمة التي 
رًًا إيجابيًًا في البيئة. 

ً
حدث أثً

ُ
نقدمهــا لعملائنا وتُ

وســنواصل التزامنا خلال العقود القادمة بتقديم 
عة من الألياف 

َ
منتجــات عالية الجودة مُُصنَّ

المعــاد تدويرها للصناعات التي نخدمها في 
المملكة العربية السعودية وأسواق الشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا والعالم. 

هدفنا
يتمثل هدفنا في أن نصبح الشــركة 

المتكاملة والرائدة والأكثر استدامة في 
مجال صناعة الورق ومنتجات التعبئة 

والتغليف في الشرق الأوسط. 

 صناعة الورق والتغليف 
المستدامة

يُُنتج قطاع الورق والتعبئة والتغليف بشــركة 
مبكــو مجموعة متنوعة من المنتجات من 
خلال وحدتــي إنتاج الورق والمناديل لدينا. 

وتتمتــع مبكو بمكانة رائدة في منطقة 
الشــرق الأوسط وشمال إفريقيا، إلى جانب شبه 
القارة الهندية وبعض الأســواق الأوروبية بفضل 

مجموعــة متنوعة من المنتجات التي تقدمها، 
حيــث تتضمن منتجات وحدة إنتاج الورق 

درجــات مختلفة من ورق الكرتون بما فيها 
الكرتــون المتعرج والمبطن، في حين تتولى 

وحــدة إنتاج المناديل إنتاج لفات الورق الصحي 
"جامبو رول" وتحويلها. 

 الإدارة المتكاملة 
للنفايات

تعتزم المجموعة الاستفادة من قطاعات 
أعمالها وشراكاتها الخاصة بإدارة المخلفات 

لتحقيــق هدفها المتمثل في أن تصبح المطور 
والمزود الرائد لحلول إدارة المخلفات، والتفوق 

كذلك في مجال جمع المخلفات وقدرات 
المعالجة المتخصصة. 

قيمنا
التعاون

ندرك مسؤولياتنا تجاه الكوكب والأجيال 
القادمة، ونســعى دائمًًا للقيام بعمل أفضل. 
ونقــوم بعملنا بالتعاون مع جميع الأطراف 
المعنية لتحقيق أهدافنا وغاياتنا المشــتركة. 

التميز
نهــدف إلى تجاوز التوقعات في كل ما نقوم 

به من أعمال.

التعاطف
لا نعتني بموظفينا فحســب، بل تمتد رعايتنا 
لتشــمل جميع الأفراد الذين نتعامل معهم. 

ونهتــم بموظفينا وموردينا وعملائنا وبيئتنا 
ومساهمينا. 

النزاهة
نتحلــى بالصدق والأخلاق والثقة والاحترام في 

كل أعمالنا. ونقدّّر آراء الآخرين ومشــاعرهم 
وخلفياتهم الثقافية، ونعامل الجميع 

باحترام. 

التعاضد
نؤمن بقوة جهودنا المشــتركة في تحقيق 

نتائــج تفوق بكثير ما يمكن أن تحققه 
المســاهمات الفردية لموظفينا، وأن العمل 

معًًــا يُُمكننا من تحقيق نتائج إيجابية لا 
يمكــن تحقيقها من خلال العمل الفردي. 

الإستراتيجية ركائزنا 

مجموعة مبكو هي شــركة ســعودية رائدة إقليميًًا ومنافس دولي في صناعتنا، تنتهج رؤية مستقبلية واضحة 
المعالم إســتراتيجية شاملة لتمكيننا من تحقيق أهدافنا واســتحداث قيمة كبيرة ومستدامة لمساهمينا وجميع 

الأطراف المعنية لدينا.

تهدف إســتراتيجية الشــركة إلى زيادة أرباح مجموعة مبكو من خلال التركيز على الجوانب التالية:

12
 تحول الطاقة 

واستدامتها

فــي إطار أهدافها في مجال الاقتصاد الدائري، 
تتجه مبكو نحو اســتخدام مصادر الطاقة 

المتجــددة لتغذية خطوطها الإنتاجية من خلال 
تطويــر حلول فعالة لتحويل المخلفات إلى 

طاقــة ودمج هذه الحلول في عملياتها. 

3

 الموظفون 
وأداء السلامة

ضمان سلامة منتجاتنا وكوادرنا من 
خلال التفاعل مع موظفينا.

4
 الحوكمة الرشيدة 
والملائمة للغرض

تمنح مجموعة مبكو الأولوية للاستقلالية 
والمســاءلة والشفافية في هيكلها التنظيمي 

وتقاريرهــا المالية وضوابطها وإجراءاتها الداخلية 
وعمليات صنع القرار لديها. 

5

الريادة الإقليمية والتأثير العالمي
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نظرة تحليلية للسوق

تواصــل صناعة الورق والكرتون العالميــة التكيف مع التقلبات الاقتصادية المتلاحقة والتحديات 
الجيوسياســية الراهنة، بالإضافة إلى المتطلبات المتزايدة باســتمرار في مجال الاستدامة. وفي خضم 

هــذه التحولات، تحافظ مبكو علــى موقعها المتقدم وقدرتها على التعامل الفعّّال مع هذه 
 في ذلك إلى اســتراتيجيات النمو المدروسة، والكفاءة التشغيلية العالية، والتركيز 

ً
المتغيرات، مســتندةً

الراســخ على ممارسات الاســتدامة. وهذه العوامل مجتمعة تعزز من ريادتها الراسخة في أسواق 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

اتجاهات الصناعة العالمية
من المتوقع أن يشهد سوق ورق الكرتون العالمي 
 خلال السنوات القادمة، حيث تشير 

ً
 ملحوظاً

ً
انتعاشاً

التوقعات إلى نمو الطلب بمعدل سنوي يبلغ 2.7% بين 
عامي 2024م و2028م. وينتظر أن يرتفع حجم الطاقة 

الإنتاجية للسوق من 187 مليون طن في عام 2023م ليصل 
إلى 222 مليون طن بحلول عام 2028م.

وعلى الصعيد الإقليمي، تتضمن أبرز اتجاهات النمو 
 في أوروبا الغربية بمعدل نمو سنوي 

ً
 متوقعاً

ً
استقراراً

قدره 2.2% )خلال الفترة 2025م - 2028م(. وفي المقابل، 
يُُتوقع أن تتسارع وتيرة النمو في آسيا من 3% في عام 

 )خلال الفترة 2025م 
ً
2024م إلى ما يتراوح بين 4-5% سنوياً

- 2028م(، وذلك على الرغم من التحديات المرتبطة بفائض 
العرض. أما منطقة الشرق الأوسط، فمن المتوقع أن 

، مع توقعات بتوسعات 
ً
 بمعدل 3.7% سنوياً

ً
تحقق نمواً

كبيرة في الطاقة الإنتاجية بحلول عام 2027م.

ويُُعزى هذا النمو المتوقع في الطلب العالمي 
بشكل أساسي إلى التوسع المستمر في قطاع التجارة 

الإلكترونية، والتحول المتزايد نحو استخدام التغليف الورقي 
كبديل مستدام، بالإضافة إلى الانتعاش التدريجي للأسواق 
في مرحلة ما بعد جائحة كورونا. وفي هذا السياق، تظل 

 يحدد ملامح الصناعة، حيث 
ً
 محورياً

ً
الاستدامة اتجاهاً

يُُتوقع أن يمثل الورق المقوى المعاد تدويره نسبة %80 
من إجمالي الإنتاج العالمي بحلول عام 2028م.

توقعات سوق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
عد منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا واحدة من 

ُ
تُ

 على مستوى العالم، حيث 
ً
أسرع أسواق ورق الكرتون نمواً

يُُنتظر أن ينمو الطلب فيها بمعدل سنوي يبلغ 3.7% حتى 
 بالنمو المتسارع 

ً
عام 2035م. ويأتي هذا التوسع مدفوعاً

للتجارة الإلكترونية في المنطقة، وزيادة الدعم التنظيمي 
والتشريعي للتغليف المستدام، إلى جانب المبادرات البيئية 

 التي تتماشى مع أهداف رؤية المملكة 
ً
الأوسع نطاقاً

2030. ومع توجه الحكومات نحو فرض سياسات استدامة 
أكثر صرامة، من المتوقع أن يشهد الطلب على ورق 

، الأمر الذي يدعم 
ً
 ملحوظاً

ً
الكرتون المعاد تدويره ارتفاعاً

بشكل مباشر التركيز الاستراتيجي لمجموعة مبكو على 
الإنتاج القائم على مبادئ الاستدامة.

سوق ورق الكرتون في المملكة العربية السعودية: 
نمو واعد وآفاق رحبة

تشهد صناعة ورق الكرتون في المملكة العربية السعودية 
 بزخم رؤية 2030 والطلب المتزايد من 

ً
، مدعومةً

ً
 لافتاً

ً
نمواً

قطاعات حيوية تشمل الأغذية والزراعة والأنشطة التصنيعية. 
، حيث 

ً
 محورياً

ً
وفي قلب هذا التوسع، تلعب مبكو دوراً

 إلى طاقتها الإنتاجية 
ً
تخطط لإضافة 450,000 طن سنوياً

بحلول عام 2026م، لتعزيز قدرتها الحالية البالغة 500,000 
. ويأتي ذلك بالتزامن مع تنامي التركيز على 

ً
طن سنوياً

إعادة التدوير وتوفير حلول تغليف صديقة للبيئة، بما 
يتماشى مع التوجهات الوطنية والعالمية.

سوق الورق المسترجع: دعم للاستدامة والتوسع
من المتوقع أن يواصل سوق الورق المسترجع العالمي 
نموه بمعدل سنوي يبلغ 2.2% حتى عام 2028م. وعلى 

الصعيد المحلي، يُُنتظر أن يصل حجم الطلب في المملكة 
العربية السعودية إلى 1.25 مليون طن بحلول عام 2025م. 

يدعم هذا النمو بشكل مباشر استراتيجية التوسع التي 
تتبناها مبكو، كما يعزز التزامها الراسخ بالاعتماد على 

مصادر مستدامة للمواد الخام.

نمو سوق المناديل الورقية: فرص واعدة لشركة جذور
يُُتوقع لسوق المناديل الورقية في المملكة العربية 

السعودية أن ينمو ليصل إلى 296,000 طن بحلول عام 
2025م. وفي هذا السياق، تتمتع شركة جذور، التابعة لمبكو، 

بإمكانات قوية وموقع استراتيجي يتيح لها الاستحواذ على 
حصة تتراوح بين 15-20% من السوق المحلية. بالإضافة إلى 

ذلك، تخطط المجموعة لتوسيع صادراتها لتشكل 20% من 
إجمالي إنتاجها، الأمر الذي يسهم بفعالية في تحقيق 

استراتيجية مبكو الرامية إلى تنويع أسواق منتجاتها. 

تطلعاتنا المستقبلية
بفضل موقعها الاستراتيجي، تنطلق مبكو نحو آفاق واعدة 

 بخطط طموحة لزيادة 
ً
من النمو المستدام، مدفوعةً

 
ً
طاقتها الإنتاجية، والارتقاء بممارسات إعادة التدوير، فضلاً

عن استهداف أسواق متنوعة وجديدة. ولا تتوقف جهودها 
عند هذا الحد، بل تواصل المجموعة سعيها الدؤوب لترسيخ 

ميزتها التنافسية وخلق قيمة مضافة طويلة الأجل ضمن 
 في كل 

ً
قطاع صناعة الورق والتغليف المتنامي، مستندةً

ذلك إلى ركائز أساسية هي الابتكار، والكفاءة التشغيلية، 
والالتزام بالاستدامة.

تتمتع شركة جذور، التابعة لمبكو، 
بإمكانات قوية وموقع استراتيجي يتيح 

لها الاســتحواذ على حصة تتراوح بين 
15-20% من السوق المحلية. بالإضافة إلى 

ذلك، تخطط المجموعة لتوسيع صادراتها 
لتشكل 20% من إجمالي إنتاجها.
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تقرير الرئيس المالي 

نت 
ّ

بالرغم من التحديات المســتمرة والظروف الاقتصادية غير المواتية التي شــهدها القطاع على الصعيد العالمي خلال عام 2024م، تمكّ
مبكو من تحقيق أداء متميز، بفضل مرونة اســتراتيجيتها وقدرتها العالية على التكيف وتبنيها لنهج مبتكر على صعيد تنويع الأنشــطة 

والمنتجات، وذلك في ســوق تأثرت بشــكل ملحوظ بالقيود اللوجســتية، وتصاعد وتيرة التضخم، وتحديات فائض الطاقة الإنتاجية، واشتداد حدة 
 أن 

ً
المنافســة. وأمام اســتمرار تقلبات الأســعار، وتفاقم أزمات المواد الخام، والصعوبات التي واجهت عمليات التصدير، أثبتت مبكو مجدداً

 إلى ذلك، فإن الإنتاج التجاري واســع النطاق 
ً
 في تجاوز تحديات عامٍٍ حافل بالتعقيدات التجارية. إضافةً

ً
 أساســيةً

ً
لت ركيزةً

ّ
مرونتها العالية شــكّ

.
ً
للمناديــل الورقية من مجمعنا الصناعي المتخصص كان له أثر كبير في زيادة الإيرادات وتحقيق نتائج أكثر اســتقراراً

التنويع والإنجاز
سجّّلت الشركة في ختام العام إجمالي ربح معدل قبل خصم الاستهلاك والإطفاء وتكاليف المرابحة الإسلامية والزكاة بقيمة 121 % مليون، وهو ما 
 بعام 2023م. ويعكس هذا الأداء المالي المتميز الدور المحوري لنهج مبكو الاستراتيجي في التنويع، وقدرتها على 

ً
 بنسبة 133% مقارنةً

ً
يمثل ارتفاعاً

إدارة سلاسل التوريد بكفاءة رغم الاضطرابات، مما أسهم بشكل مباشر في تحقيق أداء إيجابي بشكلٍٍ عام.

إنتاجية أعلى وتكاليف أقل 
ارتفع إنتاج المناديل الورقية بنسبة 155%، من 19,884 ألف طن إلى 
50,721 ألف طن. وقد اقترن هذا النمو بتحقيق مكاسب قوية على 

صعيد الكفاءة وتوفيرات كبيرة في التكاليف، الأمر الذي أدى 
إلى ارتفاع الربح المعدل قبل خصم الاستهلاك والإطفاء وتكاليف 
المرابحة الإسلامية والزكاة إلى 121 % مليون، وتحسّّن هامش الربح 

من 6% في 2023م إلى 11% في 2024م. 2,558.6 % مليون1,065 % مليون
2,558.6 مليون2024م2024م
2023م2023م
2022م2022م

1,930.9 مليون866.8 مليون
1,065 مليون

1,946.5 مليون1,187 مليون

ً
+22.9% سنوياً

ً
+32.5% سنوياً

إجمالي الأصولإيرادات المبيعات

77.4 % مليون121 % مليون
77.4 مليون

2024م
2024م

2023م
2023م

2022م
2022م

51.9 مليون
87.6 مليون

121 مليون

404.7 مليون
270.7 مليون

ً
+133% سنوياً

ً
+12% سنوياً

الربح قبل خصم الاستهلاك 
والإطفاء وتكاليف المرابحة 

الإسلامية والزكاة المعدلة
صافي الدخل

957.6 % مليون
2024م
2023م
2022م

823.1 مليون
957.6 مليون

684 مليون

ً
+16.3% سنوياً

تكلفة المبيعات 

10%107.6 % مليون
%10 2024م2024م

2023م2023م
2022م2022م

5%43.7 مليون
107.6 مليون

42.4%502.8 مليون

ً
+146.4% سنوياً

ً
+5% سنوياً

هامش الربح الإجماليالربح الإجمالي

59.9%77.3 % مليون
2024م2024م
2023م2023م
2022م2022م

-80.2 مليون
77.3 مليون

%80.8
64.6%269.7 مليون

%59.9 ً
-4% سنوياً

ً
-20.9% سنوياً

صافي الخسارة العائدة 
لمساهمي الشركة الأم

نسبة الدين إلى حقوق الملكية

 لضغوط ارتفاع أســعار المدخلات الأساسية كالخامات والوقود، وتصاعد تكاليف الشــحن، قامت الشركة بتحسين هيكل مبيعاتها من خلال خفض 
ً
واســتجابةً

الصادرات الموجهة للأســواق الخارجية بنســبة 10%، وهو ما قابله نمو في المبيعات المحلية إلى 70%. وعلى مســتوى القيمة، فقد أســفرت تلك التطورات عن تراجع 
 بنســبة 5% لتصل إلى 25 % مليون. إضافة إلى ذلك، وضمن أنشطة 

ً
إيرادات التصدير بنســبة 5% لتســتقر عند 12 % مليون، بينما شــهدت إيرادات المبيعات المحلية نمواً

زت مبكو مبيعاتها من المواد الثانوية القابلة للتدوير )مثل البلاســتيك( والمواد الأخرى.
ّ

قطــاع إدارة المخلفات، عزّ

وفي ضوء اســتراتيجيتنا الجديدة التي ركزنا بموجبها بشــكل أكبر على الســوق السعودية القوية، نجحت الشــركة في رفع حصتها السوقية في قطاعي المناديل 
الورقيــة وورق الكرتون إلى 15% 24% على التوالي.

يُُعزى النمو الملحوظ في إيرادات المبيعات، التي ارتفعت بنسبة 
 بالعام السابق لتصل إلى 1,065 % مليون، في 

ً
22.9% مقارنةً

المقام الأول إلى زيادة الأسعار وارتفاع كميات مبيعات مصنع 
المناديل الورقية. ولم يكن مجمعنا الصناعي الداعم الأكبر لنمو 

الإيرادات وتحقيق الأرباح خلال عام 2024م فحسب، بل حقق 
 وفورات كبيرة في التكاليف، نتيجة التحول الاستراتيجي في 

ً
أيضاً

عملياته من استخدام الديزل إلى الغاز، الأمر الذي يمثل علامة 
فارقة في مجال تحسين الكفاءة التشغيلية. 

الصادرات والمبيعات المحلية
 تشمل ورق 

ً
ملاحظة: الأرقام ابتداءًً من الربع الأول 2024م فصاعداً

الكرتون، والمناديل الورقية، ومبيعات المواد الأخرى القابلة للتدوير

%35
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الاستثمار من أجل التوسع 
خصّّص صندوق الاستثمارات العامة مبلغ 629.9 % مليون لشركة مبكو، لدعم مجموعة من مشاريعها التوسعية الاستراتيجية تشمل مضاعفة 

الطاقة الإنتاجية لورق الكرتون، والتوسع في إنتاج المناديل الورقية، بالإضافة إلى صفقة استحواذ محتمل في سوق الكرتون المضلع. وقد أسهمت 
 بسداد جزء من القروض، في تعزيز قوة المركز المالي للشركة، لتختتم العام بنسبة دين إلى 

ً
الزيادة المتحققة في رأس المال العامل، مقترنةً

حقوق ملكية تبلغ %59.9.

آفاق النمو والتوسع
تتطلع مبكو بثقة نحو آفاق مستقبلية رحبة لنمو استراتيجي شامل، يرتكز على تعزيز طاقتها الإنتاجية وتنويع محفظة منتجاتها وتوسيع 

نطاق حضورها السوقي، مدفوعة بمسارين متكاملين، أولهما تنفيذ مشاريع تطويرية مبتكرة، وثانيهما مواصلة الجهود الرامية لاستكمال 
منظومة التكامل الرأسي على امتداد عمليات الشركة عبر استراتيجية للنمو الخارجي من خلال صفقات الاندماج والاستحواذ. وبالتوازي مع 

ذلك، سينصبّّ تركيزنا على تحسين هوامش الربحية عبر التطبيق الصارم لآليات ضبط التكاليف.

 في منطقة 
ً
 ونجاحاً

ً
 نحو تعزيز ريادتها وترسيخ مكانتها كإحدى كبرى شركات صناعة الورق وأكثرها تميزاً

ً
، تمضي مبكو قدماً

ً
وختاماً

 في ذلك بما حققته من نجاحات خلال عام 2024م.
ً
الشرق الأوسط، مدعومةً

تقرير الرئيس المالي تتمة

 ،)PM5( بلغ إجمالي النفقات الرأسمالية لعام 2024م 1.28 % مليار، وذلك في أعقاب تخصيصِِ استثماراتٍٍ رئيسيةٍٍ شملت 19.5 % مليون لمصنع إنتاج الورق
.
ً
الذي سيساهم في مضاعفة إنتاج الشركة تقريباً
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الورق ومنتجات التعبئة والتغليف

رغم التحديات الجيوسياســية المســتمرة وضغوط التضخم التي ميزت العام المنصرم، نجحت مبكو في ترســيخ التزامها بأهدافها 
الطموحــة لعام 2024م، وحافظت على ثبات توجهها الاســتراتيجي. وفي ظل تصاعــد التحديات المرتبطة بالصادرات العابرة للبحار، 

نها من الحفاظ على مســتويات إنتاجية عالية وتحقيق مبيعات قوية.
ّ

حوّّلت المجموعة بوصلتها نحو الســوق المحلية، مما مكّ

الاستراتيجية القيادة 
وفي مواجهة موجــة من التحديات الخارجية، جددت مبكو تأكيدها على 

قدرتها الراســخة في استشراف تحولات السوق غير المستقرة والتكيف 
معها بمرونــة وكفاءة. ومن خلال التقييم الدقيق والتحليل العميق، 

ل من استراتيجيتها بهدف توسيع حضورها   يعِدِّ
ً
تبنت المجموعة مســاراً

وتعزيــزه، دون الانحراف عن ثوابتها الجوهرية.

وعلى وجه الخصوص، وبفضل مرونتها الفائقة وقدرتها على الاســتجابة 
الســريعة للمتغيرات، نجحت المجموعة في إعادة توجيه بوصلتها بفاعلية 

نحو الســوق المحلي في المملكة. وقد أثمر هذا التوجه عن تحقيق نمو 
بنســبة 10% في المبيعات المحلية، إلى جانب تعزيز حصتها السوقية 

البالغــة 30%، بما يعادل 45% من إجمالي إنتاجها.

في ظل التحديات المتزايدة التي يفرضها ارتفاع أسعار المواد الخام 
والشحن، إلى جانب تراجع أسعار المنتجات والتعقيدات التي تكتنف مسارات 

الخدمات اللوجستية، أعادت مبكو توجيه جزءٍٍ أكبر من مبيعاتها الخارجية 
نحو النقل البري. وقد أسهم هذا التوجه في تعزيز حضورها في الأسواق 

المجاورة، مما أثمر عن زيادة حصتها السوقية بنسبة 13%. ويعكس هذا 
النهج التزام المجموعة بضمان استمرارية تدفق منتجاتها، بما يحقق الوفاء 

بالتزاماتها في التوريد.

وعلى الرغم من التحديات الخارجية، تمكن قسم الورق ومنتجات التعبئة 
والتغليف من تشغيل عملياته بكفاءة بلغت 93% من طاقته الإنتاجية طوال 
العام. وقد أسهم ذلك في ضمان استمرارية عمليات التسليم والحفاظ على 

مستويات المبيعات بما يتوافق مع معدلات عام 2023م.

الأســعار العالمية لحاويات الكرتون المضغوط المستعملتوزيع المبيعات حسب القيمة

)دولار أمريكي لكل طن(

تقديرات منتجات ورق الكرتون لعام 2024ممراجعة سوق المناديل الورقية

المنتجات: مناديل المطبخ، مناديل الوجه، مناديل الجيب، مناديل المائدة، مناديل سي فولد

رؤية طموحة 
فت مبكو شــركة فويث الألمانية بتنفيذ 

ّ
في خطوة تاريخية هامة، كلّ

مشــروع مصنع إنتاج الورق )PM5(، وهو مشروع لإنتاج ورق منخفض 
 للمتر المربع )جم/م2(، ويمثل قفزة نوعية في 

ً
الكثافة بــوزن 70 جراماً

قدراتهــا الإنتاجية. فمن خلال زيادة الإنتاج بمقدار 450 ألف طن متري، 
ســتقترب المجموعة من مضاعفة مستويات إنتاجها الحالية. ولا يقتصر 

نها 
ّ

تأثير هذا التوســع على تعزيز مكانة مبكو في الســوق فحسب، بل يمكّ
 من تلبية الطلــب المتنامي على منتجات الورق والتعبئة والتغليف، 

ً
أيضــاً

د على 
ّ

كما يجســد هذا المشروع التزامها الراسخ تجاه المستقبل، ويؤكّ
رؤيتها الطموحة وقدراتها الاستثنائية.

 )TM6( على ذلك، ستســهم الموافقة على مصنع إنتاج المناديل 
ً

علاوةً
فــي إضافــة 60 ألف طن أخرى، مما يعزز قدراتها ويرتقي بإنتاجها إلى 

مستويات غير مسبوقة.

تمتلك مبكــو المقومات اللازمة لتعزيز قدراتها الإنتاجية والتجارية عبر 
اســتثمارات جديدة وعمليات اندماج واستحواذ في قطاع الورق والتعبئة 

 في أنشــطة الدمج والاستحواذ، 
ً
 ملحوظاً

ً
والتغليف، وقد حققت تقدماً

وهي تتطلع إلــى تحقيق تطورات إيجابية خلال الفترة المقبلة، مما 
يســهم في تعزيز اســتراتيجية التوسع وترسيخ مكانتها الريادية في السوق.

استشراف آفاق السوق
على مدى أكثر مــن عقدين من العمليات المبتكرة، واصلت مبكو 

استكشــاف فرص جديدة، مستندة إلى ثقتها الراسخة في قدرتها على 
توقع حجم الطلب وتلبيته.

وبناء على التزامها المســتمر بتنويع منتجاتها ومواكبة توجهات السوق، 
تولــي مبكو أهمية كبيــرة لتعزيز الوعي بمنتجاتها عالية الجودة من الورق 

المقوى ويمثل تســويقها والترويج لها من أهم أولوياتها، إذ تستحوذ 
مبيعــات هذا القطــاع على 15% من إجمالي مبيعاتها، وهي تواصل تلبية 

ل هذا التوسع الاستراتيجي 
ّ

الاحتياجات المتجددة لعملائها. وقد شــكّ
علامة فارقة في مســيرتها لعام 2024م، حيث تميز الورق المقوى كأحد 

أبرز منتجاتها لهذا العام.

 
ً
ل الورق المقوّّى عاملاً

ّ
وفي إطار التوجهات المســتقبلية، يُُتوقع أن يشكّ

 مع 
ً
 فــي تعزيز النمو طويل الأجل لمجموعة مبكو، خاصةً

ً
محورياً

ازدهار قطاع البناء فــي المملكة واعتماده المتزايد على هذا المنتج 
ن 

ّ
مكّ

ُ
 هامة تُ

ً
عد هذه الفرصة الاســتثنائية نافذةً

ُ
إلى جانب مادة الجبس. وتُ

المجموعة من تعظيم الاســتفادة من الطلب المتصاعد في السوق، مما 
 جديدة للتوسع والريادة.

ً
يفتح آفاقاً
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رسم ملامح المستقبل
تطمــح مبكو إلــى تحقيق إنجازات جديدة، حيث تركز على تعزيز كفاءة 

وفعالية مرافقها الحالية. وبينما تواصل المجموعة استكشــاف فرص 
النمــو الجديــدة، فهي تدرك أن التقدم الحقيقي لا يتحقق إلا من خلال 

تقوية أســس الحاضر. ومن هذا المنطلق، فهي تلتزم بتطوير عملياتها 
بما يضمن تحقيق أعلى مســتويات الإنتاجية والكفاءة.

وفي سياق ســعيها لتوسيع نطاق تواجدها، ستعمل مبكو على تعزيز 
مكانتها في الأســواق الحالية، بالإضافة إلى التوسع نحو أسواق جديدة. 
يعكس هذا التوجه التزامها الراســخ بتلبية احتياجات عملائنا الحاليين، 

مــع الحرص على الوفاء بتطلعات العملاء الجدد.

تعد الاســتدامة حجر الزاوية في عمليات مبكو، حيث تلتزم بتعزيز 
ممارســاتها البيئية على أرفع المستويات، مع التركيز على إعادة التدوير 

 إلى ترسيخ ثقافة 
ً
وتقليص النفايات إلى الحد الأدنى. وتســعى أيضاً

المســؤولية البيئية بين موظفيها. وفي إطار هذه الرؤية، تواصل دفع 
عجلة الابتــكار والمبادرات الجديدة كل عام، لضمان الحفاظ على بصمة 

استدامة قوية.

بفضل رصيدهــا المعرفي الثري في قطاع الصناعة وفهمها العميق 
لتحولات الســوق، تمكنت مبكو من مواصلة تحقيق إنجازات بارزة خلال 

العام، وذلك رغم التحديات اللوجســتية والاقتصادية التي واجهتها. وقد 
أثبتت المجموعة لعملائها قدرتها الاســتثنائية على تلبية احتياجاتهم، 

 نحو التقدم 
ً
، تســعى دائماً

ً
 وموثوقاً

ً
 رائداً

ً
 مكانتها بوصفها مورداً

ً
معززةً

المستمر مع الالتزام التام بمسؤولياتها.

 كبيرة في تطوير 
ً
وعلــى مدار العام، بذلت المجموعة جهوداً

الاســتراتيجيات وتحسين جودة المنتجات، بما يضمن توافق عروضها مع 
أعلى معايير الصناعة، وقد عزز هذا التركيز ميزتها التنافســية وزاد من رضا 

عملائها.

إلى جانب تحســين الجودة، حرصت المجموعة على إعطاء الأولوية 
لاستقرار الســوق من خلال تبني وتنفيذ استراتيجيات استباقية. وقد أسهمت 
هذه الجهود في اســتقرار وضع الســوق وتعزيز مرونته في مواجهة تقلبات 

الطلب والتطورات الإقليمية.

إلى جانب ذلك، تمكنت المجموعة هذا العام من التوســع إلى خمس 
أســواق جديدة هي: سوريا، وزيمبابوي، وملاوي، وموزمبيق، والولايات 

المتحــدة الأمريكية، مما يعزز من حضورها العالمي في كل من 
أفريقيا، والشــرق الأوسط، وأمريكا الشمالية، ويعكس هذا النمو 

الاســتراتيجي التزامها بتوسيع نطاق وصولها الجغرافي واستغلال الفرص 
المتاحة في الأسواق الجديدة.

تمكنت المجموعة هذا 
العام من التوسع إلى 
خمس أسواق جديدة

الورق ومنتجات التعبئة والتغليف تتمة
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تطوير تقنيات إدارة المخلفات

ى التقدم المستمر الذي أحرزته 
ّ
 بالإدارة المتكاملة للنفايات وتحقيق الاســتدامة. ويتجلّ

ً
 راســخاً

ً
أظهرت واســكو في عام 2024م التزاماً

 في 
ً
ز مكانتها بوصفها شــركة إدارة النفايات الأكثر كفاءة وطموحاً

ّ
الشــركة وتوســع عملياتها ونموُُّ حجم مبيعاتها في أدائها، مما عزّ

منطقة الشــرق الأوســط. وقد أسهمت مبكو، من خلال جهود واسكو، بشكل غير مســبوق في تحقيق مستهدفات التحوُُّل الحكومية 
ل في الاســتثمار 

ّ
مثّ

َ
الرامية إلى تقليل الاعتماد على المكبّّات والتوجه نحو إعادة التدوير. كما اضطلعت بدور اســتباقي وفعال تَ

ف في الابتكار، وتطوير البنية التحتية، وعقد الشــراكات الاستراتيجية.
ّ
المكثّ

شراكات نوعية وأداء مميز
قت الشــركة إنجازات بارزة في استرداد التكاليف المالية وخفض 

ّ
حقّ

 للتجميع وثلاثة منشآت لاستراد 
ً
النفقات التشــغيلية من خلال 13 مركزاً

المــواد، إلى جانب زيادة في جمع المواد القابلة لإعادة التدوير من 
460,000 طــن في عام 2023م إلى 500,000 طن متري في عام 

2024م. وتمثــل هــذه الكمية 50% من إجمالي النفايات القابلة للتدوير في 
المملكــة البالغ مليون طن متري، بزيادة قدرها 8% مقارنة بعام 2023م، 

كمــا تعادل هذه الكمية 364,000 طن متري من المواد الخام التي 
تحتاجها مبكو. 

وفيما يتعلق بجمع الخردة غير الليفية وبيعها، نجحت واســكو في جمع 
وبيــع نحو 20,000 طن متري في عام 2024م، بزيادة بلغت 100% عن 

العام الســابق. وقد أدى ذلك إلى تحقيق إيرادات إجمالية بلغت 22.5 % 
مليون، مما أســهم بنسبة 4% في إجمالي صافي الأرباح.

تؤكد هذه النتائج المتميزة التزامنا ببناء مســتقبل أكثر استدامة 
للمملكة، والــدور الحيوي الذي نؤديه في دعم تحقيق هدفها المتمثل 

 عن المكبّّات بحلول عام 2030م، 
ً
فــي تحويل 50% من النفايات بعيداً

و94% بعيدًًا عــن مكبّّات النفايات الصلبة البلدية بحلول عام 2035م.

وبفضل أســطولها الذي يضم 110 مركبات تعمل على مدار الساعة 
طوال أيام الأســبوع، واصلت الشركة خلال عام 2024م توقيع عقود كبيرة 

وتأســيس شراكات فعّّالة مع القطاعين العام والخاص، ومن أبرزها 
مذكرتا تفاهــم مع أمانتي مكة المكرمة والمدينة المنورة، ضمن 

خطتنا للتوســع الاستراتيجي لدخول مناطق جديدة والوصول إلى أسواق 
واعدة. وبشــكل عام، أســهمت هذه الجهود في تعزيز القيمة لمبكو عبر 
ضبط أســعار الورق المقوى المموج المستعمل ضمن حدود 600 % 

للطن، مما مكن الشــركة من تلبية احتياجاتها بتكلفة أقل بنســبة %12 
 بتكاليف الاستيراد.

ً
مقارنةً

الابتكار جوهر أعمالنا
 وريادة في إدارة النفايات بمنطقة الشرق 

ً
بوصفها الشــركة الأكثر تقدماً

 
ً
الأوسط وشمال أفريقيا، اســتثمرت واسكو في التقنيات المتقدمة، مواصلةً

ريادتها في تعزيز الكفاءة التشــغيلية وتقديم نموذج يُُحتذى به في 
عرف الشــركة بدورها الريادي والتثقيفي 

ُ
الحد من بصمتها البيئية. وتُ

في مجال إعادة التدوير، مما يســهم في حماية النظم البيئية الوطنية 
والإقليمية والمحلية. ومع اشــتداد المنافسة واتساع نطاق إعادة التدوير 

الصناعــي، بات من الضروري دمج أحدث المنتجات والحلول الرقمية 
لتعظيم كفاءة عملياتنا وتحســين هيكل تكاليفنا.

التزامٌٌ راسخ بدعم رؤية المملكة 2030
تواصل واسكو مســاهمتها الفاعلة في تحقيق الأهداف الوطنية الطموحة 

 إلى الإسهام في بلوغ الأهداف البيئية 
ً
لرؤية المملكة 2030، ســاعيةً

المنشــودة، وتعزيز تنويع اقتصاد المملكة، وتقديم منتجات عالية الجودة 
للأســواق العالمية، وذلك ضمن إطار استراتيجيتها المتكاملة تحت شعار 

"صُُنع في السعودية".

 
ً
 راسخاً

ً
 إلى ذلك، وعلى الصعيد المجتمعي، تلتزم الشــركة التزاماً

ً
إضافةً

 
ً
بغرس حس الواجب والمســؤولية البيئية ضمن أوساط المجتمع، سعياً

إلــى إعداد جيل جديــد يتمتع بوعي بيئي متجذر. ونفخر بالدور الحيوي 
الذي نضطلع به من خلال المشــاركة في ورش العمل والمشاريع 

التثقيفية التي تمثل حجر الأســاس في بناء مستقبل الاستدامة.

المستقبلية أهدافنا 
في إطار ســعينا المستمر للاعتماد على ما تحقق 

من نجاحات وتوســيع آفاقنا، نهدف إلى زيادة حجم 
جمع وبيع المواد غير الليفية، مســتفيدين من الكمية 

الإضافيــة البالغة 8,000 طن متري التي حققناها 
 بحد ذاته. 

ً
 متميزاً

ً
عد إنجازاً

ُ
فــي عام 2024م، والتي تُ

 أكبر بعمليات 
ً
 إلى ذلك، ســنولي اهتماماً

ً
إضافةً

جمع الورق المقوى المموج المســتعمل وتحديد 
أســعاره، مع التركيز على زيادة المبيعات من خلال 

استهداف عملاء جدد في السوق. 

، ومع مواصلتنا أداء دورنا المحوري في 
ً
وأخيــراً

تحقيق طموحــات المملكة المتعلقة بتقليل النفايات 
 عن المكبّّات وتعزيز أنشــطة إعادة 

ً
وتحويلها بعيداً

 في 
ً
التدوير، ســنمضي في السنوات المقبلة قدماً

اتخاذ خطوات اســتباقية للمواءمة مع هذه الأهداف، 
وذلك عبر الاســتثمار في تطوير الكفاءات والمواهب، 

وتعزيز البنية التحتية، وعقد شــراكات استراتيجية 
جديدة.

 أكبر 
ً
 إلى ذلك، ســنولي اهتماماً

ً
إضافةً

بعمليات جمع الورق المقوى المموج 
المستعمل وتحديد أسعاره، مع التركيز 
على زيادة المبيعات من خلال استهداف 

عملاء جدد في السوق.
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تطوير تقنيات إدارة المخلفات تتمة

في عام 2024م، اســتحوذت "استدامة" على نسبة 49% من سوق نفايات 
 بنســبة 6% مقارنة بالعام الســابق. كما أبرمت 

ً
الورق في جدة، محققة نمواً

عقود أداء حصرية مع شــركات النظافة لاستلام المواد القابلة لإعادة 
التدوير بعد فرزها من المصدر.

لت هذه الإنجازات خطوات متقدمة عززت من مكانة شركة استدامة، 
ّ

شــكّ
حيث نجحت الشــركة في تحقيق التوازن في ميزانيتها العمومية بنهاية 
 في الكميات بنحو 10%، مقارنة بخســارة صافية بلغت 14 % 

ً
العام، ونمواً

 على ذلك، وسّّــعت شركة استدامة نطاق 
ً

مليون في عام 2023م. علاوةً
حضورهــا من خلال افتتاح فرعين جديدين.

شركة استدامة للخدمات البيئية )استدامة(
 للصمود والتعافي بالنســبة لشركة استدامة، وهي 

ً
ل عام 2024م عاماً

ّ
مثّ

طلق في عام 2021م بين شركة واسكو وشركة جدة 
ُ
مشــروع مشترك أُ

 خدماتها لمدينة جدة بهدف 
ً
للتنمية والتطويــر العمراني، وتقدم حالياً

إعادة تدويــر منتجات النفايات التجارية والصناعية والمنزلية.

 في جمع المواد القابلة لإعادة التدوير 
ً
 حيوياً

ً
تؤدي "اســتدامة" دوراً

من القطاع التجاري وشــركات النظافة، وتوفيرها للصناعات المحلية 
لاســتخدامها كمواد خام في عملياتها التصنيعية. 

وتركز الاســتراتيجية الأساسية للشركة على زيادة كمية المواد القابلة 
لإعادة التدوير في الســوق المحلية، مع دعم مبكو بإمدادات مستمرة من 

نفايات الكرتون والورق.

 على ذلك، وسّّعت شركة 
ً

علاوةً
استدامة نطاق حضورها من خلال 

افتتاح فرعين جديدين.

طموحاتنا لعام 2025م
تتمحور أهدافنا للعام المقبل وما بعده حول ضمان استمرارية الخدمات 

التي نقدمها وتعزيز موثوقيتها وجودتها، إذ لا يقتصر تميزنا كأبرز شركات 
 في المنطقة على حجم أعمالنا 

ً
إدارة النفايات وأكثرها شهرة واحتراماً

 إلى العلاقات المستدامة التي بنيناها مع شركائنا. 
ً
فحسب، بل يُُعزى أيضاً

ونتطلع في عام 2025م إلى الترحيب بالعديد من الشركاء الجدد.

مسك بالقيم التي نؤمن بها ونسعى لغرسها في 
ّ
نفخر في قطاعنا بالتّ

الآخرين، فبناء مستقبل مستدام يبدأ من قراراتنا اليوم، من التوعية والحماية، 
 في رسم مستقبل 

ً
حدث فرقاً

ُ
إلى إعادة الاستخدام والتدوير، كل خطوة تُ

أفضل للأجيال القادمة.
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56حول هذا التقرير
57نهجنا للاستدامة 

60تحسين ممارسات الأعمال 
62الابتكار وتحقيق القيمة 

64إيلاء الأولوية للموظفين 
66الإفصاحات المتعلقة بالاستدامة

الاستدامة

04
 لإدارة 

ً
 معتمداً

ً
ى مبكو نظاماً

ّ
تتبنّ

ISO 50001 لمعيار 
ً
الطاقة وفقاً

60 64تحسين ممارسات الأعمال إيلاء الأولوية للموظفين

نؤمن بأن ثقافة العمل التي تضع 
الإنسان في قلب كل قرار هي الأساس 
في تهيئة بيئة ملهمة ومستدامة. لذا، 

نحرص في مبكو على إيجاد قيمة 
حقيقية لموظفينا ومجتمعاتنا
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نظرة عامة             المراجعة الاستراتيجية             مراجعة الأعمال             الاستدامة             الحوكمة             القوائم الماليةشــركة الشرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق التقرير السنوي 2024م

يُُســعدني أن اســتعرض معكم أبرز نتائج وإنجازات أداء مبكو في 
مجال الاســتدامة خلال العام 2024م، والتي تجســد التزامنا الراسخ 

والمســتمر بهذا المســار الحيوي، إذ إن السعي نحو تعزيز الاقتصاد 
الدائــري للمنتجات الورقية ليس مجرد هــدف نطمح لتحقيقه، بل هو 

جوهر رؤيتنا وقيمنا، ومحرّّك أساســي في نموذج أعمالنا على مســتوى 
والمنطقة. القطاع 

ويشــرّّفني، كرئيس للجنة إدارة المخاطر والاســتدامة، أن أقود جهودنا 
في ترســيخ نهج مؤسســي متكامل يعالج قضايا البيئة والمجتمع 
والحوكمة بفعالية، من خلال الإشــراف علــى تطوير وتنفيذ حوكمة 

اســتراتيجية واضحة وخارطة طريق متكاملة تتفق ورؤيتنا المؤسســية 
طويلــة الأجل، وطموحاتنا الوطنية والعالمية، بما يتماشــى مع أفضل 

الدولية. الممارسات 

ــز جهود اللجنة على تحديد المخاطر ذات الصلة بالممارســات البيئية 
ّ

ركّ
ُ
تُ

والاجتماعية والحوكمة، وتحليلها ومعالجتها بشــكل استباقي، مع 
الالتــزام الكامل بالأنظمة والتشــريعات، وتمكين مبكو في الوقت ذاته 

من استكشــاف واغتنام الفرص الواعدة التي يُُتيحها التحول المســتدام، 

ســواء في ميادين الابتكار أو آفاق النمو داخل بيئة أعمال ديناميكية 
التغير. ومتسارعة 

ويستند هذا النهج إلى ثلاث ركائز محورية: أولها، حوكمة فعّّالة وقوية على 
ز من الرقابة والمساءلة؛ ثانيها، شفافية 

ّ
مستوى لجنة مجلس الإدارة تعزّ

كاملة في إعداد التقارير من خلال جمع بيانات دقيقة وشاملة، وخضوعها 
لمراجعة مستقلة من جهات خارجية، بما يضمن الإفصاح الواضح عن 

أدائنا في مجالات البيئة والمجتمع والحوكمة؛ وثالثها، ممارسات تواصل 
اء ومستمر مع الأطراف المعنية من مستثمرين وعملاء ومجتمعات 

ّ
بنّ

محلية، بما يعكس التزامنا بالشراكة والتفاعل المستمر.

 في تطوير وتوســيع رؤيتنا الاستراتيجية والتشغيلية 
ً
وبينما نمضي قدماً

للاســتدامة، تزداد قناعتي بدور مبكو الريادي في دفع عجلة الابتكار 
 
ً
وصناعة الفرص التي لا تدعم مســتقبل أعمالنا فحســب، بل تسهم أيضاً

فــي تنمية القطاع، وتعزيز الازدهار في منطقتنا.

الأستاذ وليد إبراهيم شكري

الجوائز والتكريمات والشهادات

• 	)ISO/IEC 17025:2017( شــهادة كفاءة مختبرات الفحص والمعايرة
• 	)ISO 14001:2015( شهادة نظام الإدارة البيئية
• 	)ISO 45001:2018( شــهادة نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية
• 	)ISO 9001:2015( شهادة نظام إدارة الجودة
• 7 منتجات من مبكو حاصلة على شــهادة مجلس رعاية الغابات	
• 6 منتجات من مبكو حاصلة على شــهادة المنتجات المعدة للتلامس 	

مع الأغذية من مؤسسة ISEGA، ألمانيا

• شــهادة مجلس رعاية الغابات للمنتجات المصنوعة من مواد مختلطة 	
ومــواد معاد تدويرها )FSC Mix and Recycled( لمنتجات ورق البطانة 

)MEPKRAFT( وورق الكرافت )MEPWHITE( العلوية البيضاء
• المشــاركة في برنامج "صُنع في السعودية"، وهو مبادرة تحت مظلة 	

برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجســتية، أطلقتها هيئة 
تنمية الصادرات السعودية

• 	)ISO 50001( شهادة نظام إدارة الطاقة

تشــمل البيانات المُُبلغ عنها في قسم الاستدامة أداء شركة الشرق الأوسط 
لصناعة وإنتاج الورق - مبكو في مجالات البيئة والمســؤولية الاجتماعية 

والحوكمــة خلال الفترة الممتدة من الأول من يناير وحتى الحادي 
والثلاثين من ديسمبر 2024م.

تتضمن حدود التقرير للمؤشــرات البيئية المقر الرئيسي والمصنع التابعين 
لشــركة مبكو في المملكة العربية الســعودية ما لم يُُذكر خلاف ذلك، 
حيث وسّّــعنا النطاق في عام 2024م ليشمل الشركات التابعة العاملة 

ا الشركات التابعة 
ّ
في المملكة. أما بيانات الموارد البشــرية، فقد ضمّّنّ

العاملة في الســعودية وهي: واسكو واستدامة وجذور. وبشكل عام، 
لا يشــمل هذا التقرير أنشــطة أو أداء الشركاء التجاريين أو الموردين أو 

المقاوليــن ما لم يُُنص على خلاف ذلك.

 إلى معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
ً
عدّّت هذه النشرة اســتناداً

ُ
أُ

)GRI( لعام 2021م. 

إضافة إلى ذلك، تواءم شــركة مبكو ممارساتها في إدارة الاستدامة 
وإعداد التقارير مع المعايير الوطنية للاســتدامة المُُحددة في رؤية 

الســعودية 2030 كما وضعتها المملكة العربية السعودية. كما استرشدنا 

بأهداف المبادرة الســعودية الخضراء والتوجيهات الخاصة بالاستدامة 
البيئية والاجتماعية والحوكمة الصادرة عن الســوق المالية السعودية 

 الطرق التي تعمل بها شــركة 
ً
)تداول الســعودية(. ويُُبرز هذا التقرير أيضاً

عدّّ التقرير 
ُ
مبكو لدعم أهداف التنمية المســتدامة للأمم المتحدة. وقد أُ

بما يتماشــى مع معايير مجلس معايير محاسبة الاستدامة )SASB( في 
رئيسيين: مجالين 

"الموارد والتحويل" مــع التركيز على "الحاويات والتعبئة والتغليف" 	- 1
المصادر المتجددة والطاقة البديلة 	- 2

ذت شــركة كي بي إم جي للخدمات المهنية عملية تأكيد محدود 
ّ

نفّ
للمؤشــرات الكمية المختارة، والتي شملت: انبعاثات غازات الدفيئة من 

النطاقين الأول والثاني، واســتهلاك المياه ومعدل استهلاك المياه لكل 
طن متري من الإنتاج، واســتهلاك الطاقة، وإدارة النفايات، وانبعاثات 

أكاســيد الكبريت وأكاسيد النيتروجين في الهواء، والتبرعات والرعايات، 
وســاعات التدريب وتعيين الموظفين الجدد )انظر الصفحة 170 لتقرير 

التأكيد المحدود المستقل(.

ل تعزيز الاقتصاد الدائري في صناعة المنتجات الورقية حجر 
ّ

يشــكّ
 متعدد الجوانب لسد الفجوة 

ً
الأســاس لنهجنا في الاســتدامة، إذ نتبع نهجاً

في دورة الاقتصاد الدائري عبــر تنويع ابتكاري لمنتجاتنا المعاد تدويرها، 
ز على تطوير 

ّ
وتوســيع نطاق استخدام المدخلات المستدامة. كما نركّ

بنيــة تحتية قويــة وأنظمة فاعلة لجمع المنتجات الورقية وإعادة تدويرها 
وتحويلهــا إلى مواد خام عالية الجودة.

فعّّل التزامنا بالاســتدامة من خلال نهج مــدروس قائم على تحليل 
ُ
ونُ

ز ممارســاتنا التشغيلية 
ّ

الأهمية النســبية والتأثير، يوجّّه اســتراتيجيتنا ويعزّ
والإدارية. ويســتند هذا التوجه إلى إطار عمل متكامل للاســتدامة، 

 على تطلعات شــركائنا 
ً
 بالأولويات الوطنية والدولية، ومبنياً

ً
مسترشــداً

من الأطــراف المعنية لضمان تكامل الجهــود وتحقيق تأثير ملموس 
الأجل. طويل 

إطار الاستدامة

يســتند إطار الاســتدامة في مبكو إلى ثلاثة محاور اســتراتيجية مترابطة، يندرج تحت كل منها مجموعة من الأهداف ومؤشرات الأداء الرئيسية.

طموحاتنا في مجال الاستدامة

تقليل الانبعاثات الكربونية 
عبر حلول مبتكرة لتحويل 

النفايات إلى موارد ذات 
قيمة.

تعزيز كفاءة استخدام 
المياه من خلال رفع 

معدلات إعادة التدوير 
داخل عملياتنا التشغيلية.

الارتقاء بمفهوم الاقتصاد 
الدائري عبر استخدام 

 
ً
المواد المُُجمّّعة محلياً

في تصنيع الورق.

تقليص الاعتماد على 
الواردات من الورق 

 لمبادرة 
ً
والمناديل، دعماً

"صُُنع في السعودية".

ترشيد التكاليف وتحسين 
الكفاءة في استخدام 

الطاقة لتحقيق أقصى قدر 
من الكفاءة التشغيلية.

أبرز إنجازات الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة

57

الاهتمام بالعنصر البشريالابتكار وخلق القيمةممارسات تجارية رائدة

• تحظى جميع عمليات مبكو 	
بشهادة الآيزو 14001 

• جة 	
َ
انخفضت كمية النفايات المُنت

بنسبة 48% مقارنة بعام 2023م
• حصلت الشركة على شهادة الآيزو 5001	
• مِدت الشركة بشهادة الآيزو 14001	

ُ
اعت

• تراجع استهلاك الوقود في 	
المركبات بنسبة %15

• انخفض استهلاك زيت الوقود الثقيل بنسبة 	
10% من العمليات مقارنة بعام 2023م

• ينتمي 71% من موردينا إلى السوق المحلي	

• بلغت نسبة المواد الأولية المُعاد 	
 زيادة 

ً
لة تدويرها في مبكو 95%، مُسجِّ
بنسبة 5,6% مقارنة بعام 2020م

• تحمل 6 من منتجات مبكو شهادات 	
الملامسة الغذائية من المعهد الأوروبي 

)ISEGA( للسلامة والاستدامة
• تحمل 78% من مجموعة منتجات 	

مبكو شهادة مجلس رعاية الغابات
• ع الوحيد للورق 	

ِّ
عد الشركة المُصن

ُ
ت

المقوى في الشرق الأوسط الذي 
IEC 17025:2017/يحمل شهادة الآيزو

• وصل معدل رضا العملاء إلى 8٫9 نقطة	
• سجل أي حوادث اختراق أو فقدان لبيانات 	

ُ
لم ت

العملاء رغم 3,366 محاولة هجوم سيبراني

• شارك جميع موظفي مبكو في مراجعات 	
الأداء والمسار الوظيفي بنسبة %100

• ًينتمي 23% من القوى العاملة 	
إلى الفئة العمرية 18-30 عاما

• سجل أي حوادث تمييز	
ُ
لم ت

• بلغت نسبة التوطين 40% و41% في 	
شركتي مبكو وجذور على التوالي

• قدمت الشركة 3,448 ساعة 	
تدريبية خلال عام 2024م

• حصلت الشركة على شهادة الآيزو 9001	
• استثمار مبلغ 2 % مليون في تنمية المجتمع	

رسالة رئيس لجنة إدارة المخاطر والاستدامة

نهجنا للاستدامة

حول هذا التقرير
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لجنة إدارة المخاطر والاستدامة في مبكو
 منصب شريك أول 

ً
الأســتاذ/ وليد إبراهيم شــكري: الأستاذ وليد شــكري هو أحد القيادات البارزة في مجال المراجعة والاستشارات، حيث شغل سابقاً

 عضوية عدة مجالس ولجان، تشــمل الشركة السعودية للكهرباء، والهيئة العامة 
ً
في شــركة برايس ووترهاوس كوبرز - الســعودية. ويشغل حالياً

للصناعات العســكرية، والشــركة السعودية للاستثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )ســالك(، وهيئة تطوير بوابة الدرعية، وشركة الاتصالات السعودية، وشركة 
تطوير التعليم القابضة.

الأســتاذة/ هوازن نزيه نصيف: شــغلت الأستاذة هوزان منصب مديرة الاستدامة في صندوق الاســتثمارات العامة، وتتمتع بخبرة دولية واسعة في مجال 
الاســتدامة والقضايا البيئية والاجتماعية والحوكمة، إضافة إلى المســؤولية الاجتماعية للشــركات في أسواق متعددة مثل السعودية والإمارات والولايات 

المتحدة. وهي عضو مجلس إدارة شــركة التنمية الغذائية، حيث ترأس لجنة القضايا البيئية والاجتماعية والحوكمة، وتشــغل عضوية لجنة الترشــيحات 
والمكافآت. كما تشــغل عضوية لجنة الترشــيحات والمكافآت في شركة بوبا العربية.

الأســتاذ/ وليد عبدالرحمن المنيع: يمتلك الأســتاذ وليد المنيع خبرة عميقة في الاســتراتيجية وإدارة المشاريع، حيث قاد العديد من مبادرات التحول 
ز الأداء التنظيمي عبر قطاعات متنوعة.

ّ
المؤسســي الكبرى. ويتميز بقدرته على صياغة وتنفيذ اســتراتيجيات متكاملة تعزّ

أهداف الاستدامة والأداء
الأداء في 2024مالأهداف

تحسين ممارسات الأعمال
 بخط الأساس لعام 2019م البالغ 

ً
خفض كثافة استهلاك المياه بنسبة 15% بحلول عام 2030م مقارنةً

7.96.02 متر مكعب لكل طن من الإنتاج

66%الوصول إلى نسبة 70% من الموردين المحليين بحلول عام 2030م

78%ضمان حصول 83.5% من منتجاتنا على شهادة مجلس رعاية الغابات )FSC( بحلول عام 2030مالابتكار وتحقيق القيمة

إيلاء الأولوية للموظفين

الوصول إلى الحد الأدنى لنسب تمثيل النساء في القوى العاملة بحلول عام 2025م:
14% في مناصب الإدارة العليا

8.5% في مناصب الإدارة المتوسطة
4.5% في جميع العمليات التشغيلية

%0
%9.6
%2.9

40.5%بلوغ التصنيف البلاتيني في برنامج "نطاقات" بحلول عام 2025م

3 ساعات لكل موظفزيادة معدل التدريب السنوي ليصل إلى خمس ساعات تدريبية لكل موظف حتى نهاية عام 2025م
ً
 من عام 2025م فصاعداً

ً
-2.62%تخصيص 1% من صافي الدخل لدعم مبادرات الاستثمار المجتمعي بدايةً

سجلت الشركة قيمة سالبة في نتائجها المالية حيث تحول صافي الدخل للسنة المالية 2024م إلى خسارة صافية، ويُُعزى ذلك بشكل رئيسي إلى تحمل الشركة مصروفات استثنائية غير متكررة 
خلال الربع الرابع من العام المالي، إضافة إلى عوامل أخرى من أبرزها الارتفاع الملحوظ في تكلفة المواد الأولية وتكاليف الشحن والنقل.

دعم أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة ورؤية السعودية 2030

أهداف الأمم المتحدة 
مساهمتنا في عام 2024مأهداف رؤية المملكة 2030للتنمية المستدامة

تسجيل مستويات إنتاج غير مسبوقة، واستحداث منتجات مبتكرة )ورق الألواح الجبسية، وورق الأنابيب الكرتونية تنويع الاقتصاد
عالي الأداء(، وتحسين الكفاءة في استهلاك المواد الخام، وبدء التشغيل الفعلي في مصنع جذور للمناديل.

تعزيز خلق فرص العمل 
المحلية

 مع تركيز واضح على تعزيز التنوع والشمول في بيئة العمل، إلى 
ً
 جديداً

ً
توظيف أكثر من 55 موظفاً

جانب المحافظة على تمثيل النساء في القوى العاملة. كما واصلنا دعم المعهد العالي للتقنيات الورقية 
والصناعية، لتأهيل الكوادر الوطنية وتزويدهم بالمهارات الفنية في مجال التقنيات الورقية والصناعية.

دعم المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة

زنا شراكاتنا مع المنشآت الصغيرة والمتوسطة على مستوى سلسلة القيمة في مراحلها الأولى والنهائية، 
ّ

عزّ
مع إعطاء الأولوية للموردين المحليين داخل القطاع الصناعي ذاته.

تعزيز الاستدامة البيئية
واصلنا جهودنا في تقليل الأثر البيئي من خلال خفض انبعاثات غازات الدفيئة، وتوسيع نطاق استخدام المياه 

المعاد تدويرها، بالإضافة إلى حصولنا على شهادة ISO 14001. كما قمنا بترقية مصنعنا لمعالجة النفايات 
السائلة.

تعزيز المحتوى المحلي 
تحقيق تصنيف "أخضر مرتفع" في نطاقات، مع زيادة متوسط ساعات التدريب لكل موظف بنسبة 50%.وخلق فرص العمل

تعزيز خلق فرص العمل 
المحلية

مواصلة شراكتنا مع المعهد العالي للتقنيات الورقية والصناعية لتقديم برامج تدريب مهني وإداري 
متخصصة، تسهم في تأهيل الشباب السعودي.

حوكمة الاستدامة
ولي الحوكمة المســتدامة أهمية جوهرية في نهجنا المنضبط لإدارة 

ُ
نُ

دمج الشــفافية والمساءلة والمسؤولية والأخلاقيات في 
ُ
الأعمال، حيث نُ

جسّّــد التزامنا الكامل بالمبادئ البيئية والاجتماعية 
ُ
صميم عملياتنا. ونُ

والحوكمة من خلال إطار متكامل يُُســهم في توجيه استراتيجياتنا 
وقراراتنا. ويُُشــرف مجلس الإدارة على تنفيذ أنشطة الاستدامة من خلال 

عنى بقيادة مسيرة الاستدامة 
ُ
لجنة إدارة المخاطر والاســتدامة، التي تُ

وتضــم نخبة مــن الأعضاء أصحاب الخبرة العميقة في هذا المجال. كما 
ى فريق الإدارة الإشــراف المباشر على أدائنا في مجالات الاستدامة عبر 

ّ
يتولّ

مختلف قطاعات الشــركة، بهدف ترسيخ ممارسات مستدامة وفعالة على 
التشغيلية. المستويات  جميع 
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مصفوفة الأهمية النسبية

 للأهمية النسبية من خلال 
الًا

أجرينا في عام 2022م تقييمًًا شــام
التواصل المباشــر مع مجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة الداخليين 

والخارجييــن. جمعنا من خلاله رؤى متعمقة حول القضايا التي يرونها 
ل 

ّ
الأكثر أهمية لشــركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق )مبكو(. شكّ

هذا الحوار الأســاس لتطوير مصفوفة الأهمية النسبية التي تسلط الضوء 
على 19 موضوعًًا رئيســيًًا وتحديد أولوياتها، مما ساعدنا على تركيز جهودنا 
. يُُرجى الرجوع إلى تقرير الاســتدامة لشركة مبكو 

ً
نحو المجالات الأكثر تأثيراً

لعــام 2022م، الصفحات 15-17، للاطلاع على مزيد من التفاصيل.

إطار الاستدامة

تحسين ممارسات الأعمال

نعتمد أعلى معايير الحوكمة الرشيدة، وإدارة 
المخاطر، والشفافية، ونسعى لتعزيز الاستدامة 

عبر مختلف مراحل سلسلة القيمة. كما نلتزم 
بتقليل الأثر البيئي لأعمالنا من خلال التعامل 
بفعالية مع تحديات المناخ والمياه والنفايات، 

ز 
ّ

وتقليص الاعتماد على الموارد الخام، بما يعزّ
كفاءة عملياتنا ويُُسهم في حماية البيئة.

الابتكار وتحقيق القيمة

ز الابتكار كأداة جوهرية لتطوير منتجات 
ّ

عزّ
ُ
نُ

واكب تطلعات عملائنا 
ُ
مستدامة وعالية الجودة تُ

وتدعم تحوّّلهم نحو بدائل أكثر استدامة، مثل 
التغليف غير البلاستيكي. كما نواكب الاتجاهات 
 عملية 

ً
ر حلولاً

ّ
الناشئة كالتجارة الإلكترونية، ونوفّ

ضيف قيمة 
ُ
وآمنة ترفع من كفاءة العمليات وتُ
ملموسة لجميع الأطراف المعنية.

إيلاء الأولوية للموظفين

نحرص على تهيئة بيئة عمل عادلة وجاذبة 
ن موظفينا من النمو وتحقيق 

ّ
مكّ

ُ
وشاملة، تُ

إمكاناتهم. كما نلتزم بدورنا المجتمعي من 
خلال مبادرات تنموية تدعم رفاه المجتمع 

المحلي، وتتسق مع مستهدفات رؤية السعودية 
2030 وأهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة.
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 بنســبة 10% في استهلاك زيت الوقود 
ً
حققنا في عام 2024م انخفاضاً

الثقيل مقارنة بالعام الســابق، ويرجع ذلك بشكل أساسي إلى الإيقاف 
الســنوي المجدول للغلايات الذي تم إجراؤه بين شهري يناير ومارس. 
في المقابل، ارتفع اســتهلاك وقود الديزل لدعم العمليات خلال فترة 
 إلى 

ً
 مترياً

ً
الإيقــاف. كمــا تم خفض انبعاثات النطاق 1 من 520,142 طناً

 بعام 2023م.
ً
، أي بانخفاض قدره 4% مقارنةً

ً
 مترياً

ً
498,803 طنــاً

يرجى الرجوع إلى الملحق أ للاطلاع على تفاصيل الأداء الســنوي 
المقارن.

المسؤولية في سلسلة القيمة
في مبكو، لا يتوقف التزامنا بالاســتدامة عند حدود عملياتنا الداخلية، 

بل يمتد على مســتوى سلســلة القيمة ليشمل شركاتنا التابعة وحتى 
موردينا. فجميع شــركائنا، المتعاملين مع مبكو ومع شركاتنا التابعة: 

واســكو، واستدامة، وجذور، يخضعون لميثاق قواعد سلوك الموردين، 
الذي يُُجســد قيمنا المؤسسية ويُُرسّّخ ثقافة الالتزام بالممارسات الأخلاقية، 

والمسؤولية، والشــفافية في كل مرحلة من مراحل سلسلة التوريد. كما 
عطي أولوية اســتراتيجية لتعزيز الشراكات مع الموردين المحليين 

ُ
نُ

بما ينســجم مع مستهدفات رؤية السعودية 2030 للتنمية الاقتصادية 
المســتدامة. وهذا التوجه لا يسهم فقط في دعم الاقتصاد الوطني 

 في تقليل البصمة الكربونية 
ً
وتوطين سلاســل التوريد، بل يساهم أيضاً

المرتبطة بعمليات النقل. بلغت نســبة الموردين المحليين المشاركين في 
سلســة التوريد خلال عام 2024م 71%. ويشمل ذلك جذور وواسكو ومبكو.

يرجى الرجوع إلى الملحق "أ" للاطلاع على تفاصيل الأداء الســنوي 
المقارن.

إدارة المخاطر
 متزايدة ناتجة عن 

ً
واجــه عملياتنا، وخاصة في مدينة جدة، ضغوطاً

ُ
تُ

شــح المياه الذي تفاقم بفعل تغيّّر المناخ. وبما أن المياه عنصر حيوي 
فــي عمليات إنتاج الورق ومعالجة اللب، فإن أي اضطراب في توفرها 

 لاستمرارية أعمالنا وانسيابية سلاسل التوريد. كما أن 
ً
 مباشــراً

ً
يُُعدّّ تهديداً

الاعتماد الهائــل لصناعة الورق على الطاقة يضعنا في مواجهة تقلبات 
أســعار الطاقة، الناتجة عن التحولات في السياسات المناخية والظروف 
رحب بالفرص الواعدة التي يوفرها تزايد 

ُ
الاقتصاديــة العالمية. وبينما نُ

الطلب على المنتجات المســتدامة واستخدام المواد المعاد تدويرها لدفع 
 ما تنطوي عليه هذه التحولات 

ً
درك أيضاً

ُ
عجلة الابتــكار ونمو الأعمال، نُ

 لضمان استمرارية الأعمال.
ً
 مستمراً

ً
من تحديات تتطلب اســتعداداً

 
ً
 لإدارة اســتمرارية الأعمال يشمل خططاً

ً
 متكاملاً

ً
وقد طوّّرنا إطاراً

 للموارد، إلى جانب 
ً
 مدروســاً

ً
مُُحكمة لإدارة الحالات الطارئة، وتخصيصاً

اختبارات دورية تهدف لضمان جاهزية العمليات واســتمرارها بأقل قدر 
ممكــن من التوقف في حال وقوع أي ظروف غير متوقعة.

ويقود هذا التوجه قســم إدارة المخاطر والالتزام، بالتعاون مع وحدات 
الأعمال المختلفة، من خلال اعتماد منظومة متكاملة من السياســات 

الصارمة في مجالات متعددة تشــمل: إدارة الائتمان، والخزانة، والتسويق. 
ننا هذا النهج من اســتباق المخاطر المحتملة، ومعالجتها بسرعة، 

ّ
ويُُمكّ

وتطبيق آليات رقابة فعّّالة، مما يُُســهم في الحد من تداعياتها على 
استقرار وأداء أعمالنا.

أخلاقيات العمل والالتزام
ل النزاهة، والشــفافية، والالتزام التام بالأنظمة واللوائح جوهر ثقافتنا 

ّ
شكّ

ُ
تُ

المؤسســية، وهي مبادئ مترسّّخة في جميع ممارسات أعمالنا. وقمنا 
م جميع 

ّ
نظّ

ُ
بتجســيد هذه القيم في مدونة قواعد الســلوك الشاملة، التي تُ

أشــكال التفاعل داخل الشركة، سواء مع الموظفين أو الموردين أو 
غطي هذه القواعد موضوعات جوهرية 

ُ
مختلــف الأطراف المعنية. وتُ

مثل علاقات العمل، وســرية المعلومات، وحماية الملكية الفكرية، بما 
يعزز بيئة عمل أخلاقية ومسؤولة. 

 حالات تضارب المصالح، من خلال آليات واضحة 
ً
كما تتناول السياســة أيضاً

للإفصاح والمراجعة، تخضع لإشــراف إدارة الحوكمة والمخاطر والالتزام، 
دار جميع المعاملات التي 

ُ
مع رقابة دوريــة من قبل لجنة المراجعة. وتُ

تتطلــب موافقة مجلس الإدارة أو الجمعية العمومية بأعلى درجات 
الشفافية والالتزام. 

 
ً
 أو تضارباً

ً
وفي حال وقوع أي إخلال بقواعد الســلوك، سواء كان احتيالاً

 غير مهني، فقد طورنا سياســة شاملة لمكافحة 
ً
في المصالح أو ســلوكاً

ن الموظفين والموردين والأطراف 
ّ

مكّ
ُ
الاحتيــال والإبلاغ عن المخالفات، تُ

المعنية من رفع تقاريرهم عبر قنوات آمنة تضمن المحافظة على ســرية 
هويتهم – مثل ســجل الشــكاوى أو الخط الساخن – مع ضمان كامل 

بعدم التعرض لأي نوع من الانتقام. 

ننطلق في مبكو من التزام راســخ بممارســات حوكمة رشيدة تؤسس لثقة 
دائمة مع جميع الأطراف المعنية، من عملاء وموردين وشــركاء، حيث 

جســد قناعتنا العميقة 
ُ
ترجم هذا النهج إلى مســؤولية بيئية متكاملة تُ

ُ
نُ

بأهمية الاقتصاد الدائري، بوصفه ركيزة أساســية في استراتيجيتنا طويلة 
ركز 

ُ
الأجل. وتمتد ممارســاتنا البيئية عبر سلســلة القيمة بأكملها، حيث نُ

على رفع نســبة المواد الخام المعاد تدويرها، وترشيد استهلاك المياه 
والطاقــة، وتقليل النفايات من خلال اعتماد عمليات ذكية، وأنظمة 

متطــورة لجمع المنتجات الورقية وإعادة تدويرها بكفاءة.

الإدارة البيئية
نضع في صميم اســتراتيجيتنا البيئية التعامل بجدّّ مع أبرز التحديات البيئية 

المُُلحــة التي يواجههــا العالم والمنطقة، مثل تغيّّر المناخ، وندرة المياه، 
وتراجع التنوع البيولوجي، مسترشــدين بإطار متكامل من السياسات 

والأنظمة، تتصدره سياســة الجودة والصحة والسلامة والبيئة في مبكو، 
بمــا يضمن تطبيق أعلــى المعايير البيئية في جميع عملياتنا من خلال 

.ISO 14001 أنظمة إدارة بيئية متقدمة معتمدة بشــهادة

إدارة المياه
عد من أثمن الموارد الطبيعية، وأنّّ العمل 

ُ
ـُدرك في مبكــو أنّّ المياه تُ

ن�


في صناعة الورق ضمن منطقة تعاني من ندرة المياه يُُحمّّلنا مســؤولية 
مضاعفة. هــذا الوعي يدفعنا إلى الالتزام بأعلى معايير الكفاءة في 

اســتخدام المياه، بما ينســجم مع رؤيتنا الأساسية بأن " كل قطرة تصنع 
لت في تطوير نظام مياه مغلق 

ّ
الفــرق"، لــذا أطلقنا مبادرة رائدة تمثّ

الحلقة داخل منشــآتنا، يعتمد على محطة متكاملة لمعالجة مياه 
الصرف الصناعي في الموقع، بما يُُتيح إعادة اســتخدام المياه المعالجة 

 في عمليات التصنيع، مما يحقق كفاءة اســتثنائية في 
ً
 وتكراراً

ً
مراراً

اســتهلاك المياه ويُُسهم في استدامة مواردنا. شهدت الشركة زيادة 
ملحوظة في اســتخدام المياه المعاد تدويرها عقب الانتهاء من ترقيات 

 مع استراتيجيتنا للاستدامة، 
ً
. وتماشــياً

ً
الأنظمة التي تم تنفيذها مؤخراً

تســعى الشركة إلى تحقيق خفض قدره 15% في معدل كثافة استهلاك 
المياه مقارنة بالمســتويات المسجلة في العام المرجعي 2019م. ولمزيد 

من التفاصيل حول مؤشــرات الأداء ومعدلات التحسن السنوية في هذا 
المجال. 

يُُرجــى الاطلاع على الملحق )أ( المرفق بهذا التقرير.

إدارة النفايات
نطمح إلى تعزيز مفهوم التدوير من منطلق قناعتنا الراســخة بأن 

النفايات ليســت نهاية الدورة، بل بداية جديدة لقيمة مُُضافة. لذا، نعمل 
على تقليل اعتمادنا على المواد الخام البكر، وزيادة اســتخدام المواد 

المعاد تدويرها كمكونات أساســية في التصنيع. كما ننتج مواد ورقية 
قابلة لإعادة التدويــر بالكامل، مع تطوير البنية التحتية والأنظمة اللازمة 

طبق ممارســات مسؤولة 
ُ
لجمع هذه المنتجات وإعادة تدويرها. ونُ

وتقنيــات متطورة لإدارة أنواع متعددة من النفايات مثل الحمأة )الناتجة 
عن محطــة معالجة مياه الصرف الصحي، ومخلفات المصانع، والزيوت 

 لسياسات الجودة والصحة والسلامة والبيئة، 
ً
المســتهلكة، وذلك وفقاً

وإرشــادات الهيئة العامة للأرصاد وحماية البيئة، وجميع اللوائح البيئية 
وضوابــط النفايات ذات الصلة. قمنا بتركيب وحدة لإزالة المياه وتعديل 

حاويات الورق المقوى المموج المســتعمل مما أدى إلى خفض كبير 
في النفايات المتولدة. 

يرجى الرجوع إلى الملحق أ للاطلاع على تفاصيل الأداء الســنوي 
المقارن. 

واسكو
 في دفع عجلة الاقتصاد 

ً
 محورياً

ً
عد شــركتنا التابعة، "واسكو"، عنصراً

ُ
تُ

عيد تعريف قيمة 
ُ
الدائري، مــن خلال ابتكار حلول رائدة لإعادة التدوير تُ

طبق واســكو أنظمة وتقنيات متقدمة تهدف إلى تقليل 
ُ
النفايات، حيث تُ

الاعتماد على مكبــات النفايات، وتخفيف الأثر البيئي، عبر تقديم خدمات 
إدارة متكاملة تشــمل: مرافق استرجاع المواد، ومراكز إعادة التدوير، 

ستخدم 
ُ
وتحويل النفايات إلى طاقة، إضافة إلى إنتاج أســمدة طبيعية تُ

لتحسين جودة التربة.

التنوع البيولوجي
ظم البيئية والموائل الطبيعية والتنوع البيولوجي 

ُ
ل الحفاظ على النُ

ّ
يُُشــكّ

 من التزامنا بحماية وصون البيئة، ســواء داخل نطاق عملياتنا 
ً
 أصيلاً

ً
جزءاً

 من الموارد البكر، 
ً
عطي الأولوية للمواد المعاد تدويرها بدلاً

ُ
أو خارجــه. ونُ

ونحرص على حصول منتجاتنا على شــهادة مجلس رعاية الغابات لأكبر 
عدد ممكن من منتجاتنا.

إدارة الطاقة وتغيّّر المناخ
 لمعيار ISO 50001 بما 

ً
 لإدارة الطاقة وفقاً

ً
 معتمداً

ً
ـّى مبكــو نظاماً

ن�
تتب

يتفق والتزامنا بتحقيق الكفاءة في اســتهلاك الطاقة والتصدي لتحديات 
التغير المناخي، مع التركيز على التحوّّل التدريجي نحو اســتخدام 

الكهرباء كمصدر طاقة رئيســي، بهدف تقليل الاعتماد على الوقود 
الأحفوري، مــع إدراك الصلة القوية بين خفض انبعاثات الكربون وكفاءة 

الطاقة وجودة الهــواء. ونواصل العمل على تقليل الانبعاثات الكربونية 
وتحســين جودة الهواء بما يتماشى مع مستهدفات رؤية المملكة 2030، 

عبر تطوير واعتمــاد حلول تقنية متقدمة، مثل أنظمة إزالة الكبريت 
ومراقبة الغلايات، لضمــان بقاء الانبعاثات ضمن الحدود البيئية المعتمدة 

من الهيئة العامة للأرصــاد وحماية البيئة. كما نخضع لتقييمات دورية 
وعمليات تدقيق خارجية لضمان الالتزام المســتمر بأعلى المعايير.

100% من عمليات مبكو حاصلة 
على شهادة نظام الإدارة البيئية 

ISO 14001

خفضنا معدلات النفايات 
إلى ما يقارب النصف 

في عام 2024م

تحسين ممارسات الأعمال
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نلتــزم بقيادة الاقتصاد الدائري في مجال منتجات الورق من خلال تبني 
ــز على تطوير المواد المعاد تدويرها وابتكار منتجات 

ّ
الابتكار، حيث نركّ

ر قيمة 
ّ

ورقية متقدمة، بما يعزز ممارســات الاقتصاد الدائري ويوفّ
مستدامة لعملائنا.

عدّّ اســتثماراتنا في البحث والتطوير حجر الأساس في مسيرتنا نحو 
ُ
وتُ

تحقيق أهداف رؤية الســعودية 2030 ومبادرة السعودية الخضراء، إذ تسهم 
هذه الجهــود في إحداث تحوّّل نوعي في الحفاظ على الموارد الطبيعية، 

والحد من النفايات، وتوســيع نطاق حلول الاقتصاد الدائري. ونسعى من 
 ،

ً
خلال هذه الاســتثمارات إلى التصدي للتحديات البيئية الأكثر إلحاحاً

وعلى رأســها التلوث بالمواد البلاستيكية، وذلك عبر تطوير مواد بديلة 
قابلــة لإعــادة التدوير وقابلة للتحلل الحيوي. وفي هذا الإطار، يواصل فريق 

البحث والتطوير في مبكو ابتكار منتجات تحتوي على نســب مرتفعة من 
الألياف المعــاد تدويرها، مع ضمان أعلى معايير الأداء من حيث المتانة، 

ومقاومة التمــزق، والحماية من الرطوبة - بما يلبّّي احتياجات قطاعات 
اســتراتيجية، مثل التغليف والبناء. ولا يقتصر الابتكار في مبكو على 

المنتجات فحســب، بل يمتد إلى كفاءة العمليات، حيث طوّّرنا آلات ذكية 
سهم في خفض 

ُ
رة للطاقة وأنظمة متقدمة لاســتعادة الحرارة، تُ

ّ
موفّ

استهلاك الطاقة عبر مراحل التصنيع. 

نقــدّّم في مبكو مجموعة مــن المنتجات الهجينة المبتكرة التي تمثل 
 بمنتجات الألياف البكر، وتشمل: 

ً
 بديلة مســتدامة وعالية الأداء مقارنةً

ً
حلولاً

ورق الكرتــون المتعرج المعالج المقاوم للرطوبة )MEPCHEM(، وورق 
البطانــة العلوية البيضاء )MEPWHITE(، وورق الكرافت )MEPKRAFT( والورق 
ن العملاء من 

ّ
المتعرج ذو الاســتخدام المزدوج )MEPDUAL( الذي يُُمكّ

 على 
ً
تقليل متطلبات المخزون بنســبة تصل إلى 50%، مما ينعكس إيجاباً

الاستدامة والكفاءة.

سلامة المنتجات والجودة
تفخر مبكو بكونها الشــركة الوحيدة في قطاع ورق التعبئة والتغليف 

 ISO/IEC 17025:2017في الشــرق الأوسط الحاصلة على شهادة اعتماد
عن كفاءة مختبرات الفحص والمعايرة منذ عام 2019م، إذ يجسّّــد هذا 

الاعتماد التزامنــا العميق بتقديم منتجات ورقية آمنة وموثوقة وعالية 
ز من جهود الحفاظ 

ّ
ســهم في حماية صحة المستهلك وتعزّ

ُ
الجودة، تُ

على البيئة. كما حصلنا على شــهادة المنتجات المعدة للتلامس مع 
 )MEPLINER( الأغذية لســتة من منتجاتنا، ومنها ورق الكرتون المبطن

وورق الكرافــت )MEPKRAFT(، ويتم التحقق من الالتزام بأعلى المعايير 
العالمية من خلال عمليات مراجعة ســنوية مُُحكمة.

وواصلنا الارتقاء بمســتوى الجودة في عام 2024م من خلال تطبيق 
أســاليب فحص متطورة، وتحديث شامل لمعدات المختبرات والقياس، 

وإطلاق نظــام رقمي متكامل لمراقبة الجودة. ونرفق مع كل منتج 
ر معلومات تفصيلية عن الاســتخدام 

ّ
صحيفة بيانات سلامة المواد التي توفّ

الآمن وطرق المناولة، مما يضمن الشــفافية والكفاءة.

التركيز على العملاء
اء هو الأســاس لعلاقة قوية ومستدامة 

ّ
نؤمن في مبكو بأن التواصل البنّ

مع عملائنا. لذا، نحرص على بناء جســور من الثقة والتفاهم المتبادل، من 
ننا من التعرّّف بعمق على احتياجاتهم 

ّ
خلال تواصل مســتمر ومفتوح يُُمكّ

وتوقعاتهم، ويُُعزز قدرتنا على الاســتجابة السريعة لأي ملاحظات أو 
شــكاوى، بل والتنبؤ بتطلعاتهم المســتقبلية لتطوير منتجات وخدمات تستبق 

المستقبلية. احتياجاتهم 

وواصلنــا في عام 2024م تقدمنــا بثقة نحو تحقيق رؤيتنا الطموحة بأن نكون 
"شــركة خالية من الشــكاوى"، عبر إطلاق سلسلة من المبادرات النوعية التي 
تهدف إلى الارتقاء بتجربة العميل وتعزيز مســتوى رضاه. وقد شــملت هذه 

المبادرات تفعيل أدوات تقييم ممنهجة، مثل الاســتبيانات الرقمية والمقابلات 
 أعمق وأكثر دقة لتوقعات العملاء 

ً
المباشــرة، التي أتاحت لنا فهماً

 إلى هذه الرؤى، قمنا بتوجيه جهود 
ً
واحتياجاتهم المتجددة. واســتناداً

التطوير والابتكار لتحســين منتجاتنا وخدماتنا بما يعكس تطلعات عملائنا.

وأســهم تطوير قنوات الاتصال الرقمية، ولاسيما أنظمة إدارة علاقات العملاء 
المُُحدّّثة، في إحداث تحول ملحوظ في تجربة المســتخدم؛ إذ بات بإمكان 

العملاء الآن الحصول على تحديثات فورية حول طلبياتهم، واســتعراض 
مواصفات المنتجات بســهولة، وتتبع شحناتهم بكل شفافية وسلاسة. كما 

 لتلبية الاحتياجات النوعية لقطاعات 
ً
 مصممــة خصيصاً

ً
أطلقت مبكو حلولاً

لت المعارض والزيارات 
ّ
اســتراتيجية مثل التعبئة والتغليف ومواد البناء. ومثّ

 مع فرقنا الفنية، 
ً
 مباشــراً

ً
الميدانية للعملاء منصات تفاعلية حيوية أتاحت حواراً

وعرّّفت العملاء عن قرب بعمليات مبكو، وممارســاتها المستدامة، وحلولها 
المُُبتكرة.

يرجى الرجوع إلى الملحق "أ" للاطلاع على تفاصيل الأداء الســنوي المقارن.

الخصوصية وأمن بيانات العملاء
تظــلّّ الخصوصيــة وأمن بيانات عملائنا في صميم أولوياتنا، خاصة في ظل 
التطورات الرقمية المتســارعة، إذ نعتمد على سياســة شاملة لحماية البيانات 

 ISO ل الأســاس لنهجنا الذي عززنا من خلال التزامنا التام بمعايير
ّ

شكّ
ُ
تُ

27001، ونظام حماية البيانات الشــخصية، إلى جانب تطوير إطار متكامل 
للأمن الســيبراني يتماشى بدقة مع إرشادات الهيئة الوطنية للأمن السيبراني. 

م برامج تدريب دورية للموظفين، 
ّ

فعّّل أنظمــة حماية متطورة، وننظّ
ُ
ونُ

مكننا من رصد المخاطر السيبرانية 
ُ
ونتبنى استراتيجية تواصل اســتباقي تُ

والتصدي لها قبل وقوعها.

يرجى الرجوع إلى الملحق أ للاطلاع على تفاصيل الأداء الســنوي المقارن.

التحوّّل الرقمي
نواصل بخطى واثقة مســيرتنا في التحول الرقمي، مدفوعين 

برؤيــة طموحة تهدف إلى تعزيز حضورنا الإقليمي والعالمي، 
قنا في عام 2024م 

ّ
وتســريع وتيرة الابتكار ضمن عملياتنا. وقد حقّ

 من خلال تبني حلول رقمية مبتكرة ســاعدت 
ً
 ملحوظاً

ً
تقدماً

على رفع الكفاءة التشــغيلية وتعزيز التفاعل مع عملائنا. وشملت 
مبادرتنا تطبيق تقنيات الأتمتة الروبوتية )RPA( لتبســيط المهام 

المتكررة، ودمجنا أنظمة تخطيط موارد المؤسســات )ERP( مع 
تطبيقات خارجية، مما أتاح لنا تحســين إدارة العمليات على نحو 

أكثر ذكاء ومرونة.

واعتمدنــا على تحليلات البيانات المتقدمة من خلال منصة 
الحوســبة السحابية SAP Analytics Cloud لاستخلاص رؤى دقيقة 
تدعم اتخاذ قرارات اســتراتيجية أكثر دقة، تواكب متغيرات السوق 

وتطلعــات العملاء. كما مكنتنا حلول SAP Cloud CX من تقديم 
تجربة رقمية سلســة وشخصية، ترتقي بتوقعات العملاء وتعكس 

التزامنا المستمر بالابتكار.

ستة من منتجات مبكو حاصلة 
على شهادة المنتجات المعدة 
 ISEGA للتلامس مع الأغذية من

للسلامة والاستدامة.

أكثــر من 78% من منتجات مبكو حاصلة 
على شهادة مجلس رعاية الغابات، 
ومنها ورق البطانة العلوية البيضاء 

 .)MEPKRAFT( وورق الكرافت )MEPWHITE(
كما خضعت الشركة لعمليات مراجعة 
خارجية صارمة من قبل مجلس رعاية 

الغابات وضمن إطار أنظمة الإدارة 
.)IMS( المتكاملة

بلغت نســبة المواد المُُعاد تدويرها من إجمالي 
مدخلات مبكو 95% في عام 2024م، مما 

يمثل زيادة قدرها 5.6%عن عام 2020م، ويقلل 
الاعتمــاد على المواد الخام البكر إلى 1.5% فقط. 

وهــذا التحول لا يعكس فقط التزامنا بحماية 
الغابات، بل يُُعزز كذلك سلســلة توريد أكثر 

استدامة وكفاءة من حيث التكلفة. وأسهمت 
التحسينات في عمليات الإنتاج في تحقيق 

مســتويات غير مسبوقة من الكفاءة، من بينها: 
انخفاض استهلاك اللب الأبيض إلى 32.7% والنشا 

إلى 40 كجم/طن، وانخفاض استخدام بوليمر 
الحشــو بنسبة 68%، إضافة إلى تقليص الاعتماد 

على لب الكرافت ليصل إلى 30% فقط.

شرعت مبكو في عملية 
التحول نحو التوافق مع 

 ISO الإصدار الأحدث لمعيار
.27001:2022

رصدنا خلال عام 2024م عدد 
3,366 محاولة هجوم إلكتروني، 
لم يُُفلح أي منها في اختراق 
أنظمتنا، كما لم نسجل أي 

حادثة تسريب أو فقدان لبيانات 
العملاء.

حافظنا في عام 2024م 
على درجة رضا العملاء 

عند 8.9 

الابتكار وتحقيق القيمة
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تشــمل أبرز مبادراتنا في مجال السلامة برنامج روّّاد السلامة لتعزيز ثقافة 
السلامة، وتوفير تأمين طبي شــامل، وعيادات داخل المنشآت، بالإضافة 
غطي جميع الموظفين ضمن 

ُ
إلى خدمات اســتجابة للطوارئ. كما نُ

ســهم اللجان المشتركة في ضمان 
ُ
نظام إدارة الصحة والسلامة، وتُ

مشاركة فاعلة من القوى العاملة.

مخاطر الصحة والسلامة
 لإدارة المخاطر في مكان العمل، يرتكز على 

ً
 متكاملاً

ً
طبــق نهجاً

ُ
نُ

التقييم المنتظم لمصــادر الخطورة وتحليل سلامة العمليات عبر مختلف 
فعّّل ضوابط هندسية وتدابير موحدة لتقليل المخاطر 

ُ
الأقســام والإدارات. ونُ

والحد من وقوع الحوادث.

يُُعدّّ الحريق من أبرز المخاطر التشــغيلية التي تواجهنا في صناعة الورق. 
 
ً
 بالغاً

ً
ولهــذا، نولي من خلال إدارة الصحة والسلامة والبيئة اهتماماً

بإجراءات إدارة مخاطر الحريــق، حيث نلتزم بمعايير الجمعية الوطنية 
جري تدريبات منتظمة لمكافحة 

ُ
للحمايــة من الحرائق )NFPA(، ونُ

الحرائق، مع توفير معدات متخصصة وتدريب شــامل على استخدامها. 
كما تخضع أنظمة الإطفاء لدينا للمراجعة والتحديث بشــكل دوري، 

جريها جهات 
ُ
ســواء من خلال فرقنا الداخلية أو عبر مراجعات منتظمة تُ

مســتقلة مثل تي يو في نورد وصندوق التنمية الصناعية السعودي، 
لضمــان التزامنا الدائم بأعلى معايير السلامة.

التدريب على الصحة والسلامة المهنية
شــرف عليها 

ُ
رسّّــخ ثقافة السلامة في مبكو عبر برامج تدريبية منهجية تُ

ُ
نُ

لجنة الصحة والسلامة والبيئة، وتشــمل دورتين شهريتين منتظمة تغطي 
مجموعة شــاملة من مواضيع السلامة المبينة في مصفوفة التدريب 

المعتمدة فــي مبكو. ولا تقتصر جهودنا على التدريب الداخلي فقط، 
نســق مع إدارة الموارد البشرية لتقديم برامج تدريبية متخصصة 

ُ
بل نُ

مثل الإســعافات الأولية وسلامة تشغيل الرافعات الشوكية، مما يُُعزز 
جاهزيــة الموظفين في مواجهة المواقف الطارئة. وجميع هذه الدورات 
قدََّم بثلاث لغات رئيسية: العربية، 

ُ
مُُصمّّمة لتكون شــاملة ومتاحة، حيث تُ

والإنجليزيــة، والأردية، لضمان وصول المعرفة لكل موظف.

أداء الصحة والسلامة
 في مجال السلامة، حيث لم 

ً
قنا خلال عام 2024م أداءًً اســتثنائياً

ّ
حقّ

بلــغ إلا عن حادثة واحدة فقط مهدرة للوقت خلال العام. كما تم 
ُ
نُ

رصد 3,500 ملاحظــة متعلقة بالصحة والسلامة والبيئة، تمت معالجتها 
بســرعة وكفاءة، مما أدى إلى تحقيق نسبة إغلاق بلغت 96%، بفضل 

يقظــة موظفينا وروح التعاون بين الإدارات وجهودنا الجماعية للحد من 
المخاطر.

وهــذا الالتــزام المتميز لم يمرّّ دون تقدير، حيث حصلنا على جائزة السلامة 
 لدورنا 

ً
وإدارة السلامة مــن منظمة بي.بي.أي العالمية المرموقة تكريماً

الريــادي في تعزيز بيئة عمل آمنة وخالية من المخاطر.

يرجى الرجوع إلى الملحق "أ" للاطلاع على تفاصيل الأداء الســنوي 
المقارن.

دعم المجتمعات المحلية
ـُدرك في مبكو بــأن قوة وازدهار المجتمعات المحيطة بنا هما حجر 

ن�


ز جهودنا في 
ّ

ركّ
ُ
الأســاس لمرونة أعمالنا ونجاحنا طويل الأجل. ولهذا، نُ

 واستدامة: التعليم، 
ً
المشــاركة المجتمعية على المجالات الأكثر تأثيراً

والتمكيــن، والحفاظ على البيئة، من خلال دعم المبادرات المحلية التي 
ســهم في تعزيز رفاهية المجتمع واستدامته.

ُ
تُ

وشملت أبرز مبادراتنا لعام 2024م:

مركز حــيّّ الخمرة: افتتحت مبكو مركز حيّّ الخمرة ليكون منارة دعم 
 لتنظيم فعاليات 

ً
ر المركز فضاءًً حيوياً

ّ
للمجتمع المحلي، حيــث يوفّ

كرّّس مفاهيم التمكين. ويُُعد 
ُ
عزز التنميــة المجتمعية وتُ

ُ
ومبادرات تُ

المركز نقطة التقاء فاعلة لتدريب الســكان وتأهيلهم في مجالات 
متعددة، بما يُُســهم في تنمية شاملة ومستدامة للحي.

المبادرة البيئية: قادت مبكو حملة بيئية طموحة لزراعة 500 شــجرة 
 علــى التزامها العميق بحماية البيئة وتنمية 

ً
فــي حديقة الخمرة، تأكيداً

المســاحات الخضراء بما يتماشى مع هدف رؤية السعودية 2030 لزراعة 
11 مليون شــجرة في جميع ربوع المملكة.

تكريــم برنامج FI: حازت مبكو على جوائز مرموقة ضمن برنامج 
 
ً
ي الإبداع والاستكشــاف وذلك تقديراً

َ
FI للتصنيع الصناعي، في فئتَ

لجهودها في دفع عجلة الابتكار الصناعي وخلق الفرص الواعدة للشــباب 
جسد هذه الجوائز التزام مبكو المتواصل بدعم تطور 

ُ
الســعودي. وتُ

القطاع الصناعي في المملكة.

يرجى الرجوع إلى الملحق "أ" للاطلاع على تفاصيل الأداء الســنوي 
المقارن.

نؤمن بأن ثقافة العمل التي تضع الإنســان في قلب كل قرار هي 
الأســاس في تهيئة بيئة ملهمة ومستدامة. لذا، نحرص في مبكو 

على إيجاد قيمة حقيقية لموظفينا ومجتمعاتنا عبر اســتقطاب أفضل 
ز على الإبداع، بالتوازي 

ّ
حفّ

ُ
الكفاءات الإقليميــة، وتوفير بيئة عمل عادلة تُ

مع الاســتثمار الفعّّال في تنمية المجتمعات المحلية بما يواكب 
مســتهدفات رؤية السعودية 2030 وأهداف الأمم المتحدة للتنمية 

المستدامة.

تعزيز ارتباط موظفينا بالعمل
نضــع موظفينا في صميــم رحلتنا نحو التميّّز، عبر تمكينهم من تطوير 

مســارات مهنية واعدة ضمن بيئة عمل تحتفي بالعدالة، والشمول، 
 بتقييم الأداء وتخطيط التطوير المهني، 

ً
 بالغاً

ً
ولي اهتمامــاً

ُ
والتحفيز. ونُ

مــع تقديم فرص تدريب مُُخصصة تواكب احتياجات كل موظف. ولا 
تقتصــر بيئــة العمل في مبكو على الجانب المهني فقط، بل نحرص 

 على تعزيــز روح الفريق والانتماء من خلال تنظيم فعاليات متنوّّعة 
ً
أيضــاً

والمشــاركة فيها، تشمل الاحتفالات بالأعياد الوطنية والدينية والأنشطة 
الرياضية.

تتماشى سياســة الموارد البشرية في مبكو مع نظام العمل السعودي، 
وهي معتمدة من وزارة الموارد البشــرية والتنمية الاجتماعية. كما 

خضع الموظفين لتدريبات توعوية حول نظام العمل، بما يشــمل حظر 
ُ
نُ

عمل الأطفال والعمل القســري، ونبادر إلى تعريفهم بهذه السياسة أثناء 
عملية التوظيف لضمان الالتزام بها.

التنوع والشمول بين الموظفين
درك، من مكانتنا كشــركة سعودية ذات حضور عالمي، أن التنوع في 

ُ
نُ

القوى العاملة ليس فقط مصدر قوة، بل ركيزة أساســية لفهم احتياجات 
عملائنا في الأســواق المختلفة، حيث تضم فرق عملنا موظفين من 

15 جنســية، من بينها المملكة العربية السعودية، وبنغلاديش، والهند، 
وباكســتان، في إطار بيئة تحترم التعددية وتحتضن تكافؤ الفرص دون 

تمييز على أســاس نوع الجنس أو العرق أو الخلفية. 

تلتزم مبكو بتعزيز المســاواة بين الجنسين من خلال هدف استراتيجي 
يتمثل في زيادة تمثيل المرأة عبر جميع وظائف الشــركة، بما في ذلك 
الإدارة والعمليات. وعلــى الرغم من التحديات المرتبطة بطبيعة القطاع 
الصناعي الذي تعمل فيه الشــركة، والذي يغلب عليه العنصر الرجالي 

خاصة في بيئات المصانع ومرافق الإنتاج، إلا أننا نعمل بنشــاط على 
ا للمواهب والفرص. وتجدر الإشــارة إلى أن مبكو 

ً
خلق توزيع أكثر إنصافً

قامــت في عام 2022م بتعيين أول عضوة في مجلس إدارتها. ونواصل 
وضع أهداف لزيادة مشــاركة المرأة في الأدوار القيادية والتشغيلية؛ بزيادة 

قدرهــا 14% و8.5% 4.5% في تمثيل المرأة بحلول عام 2025م في الإدارة 
العليا والإدارة الوســطى وعبر العمليات على التوالي.

يرجى الرجوع إلى الملحق "أ" للاطلاع على تفاصيل الأداء السنوي المقارن.

 بتمكين المرأة، عبر دعم مشــاركتها الفاعلة 
ً
 خاصاً

ً
ولي اهتماماً

ُ
كما نُ

وزيادة نســب تمثيلها في مختلف الوظائف، لاســيما القيادية منها، لخلق 
عزز التميز النســائي وتتيح للمرأة الانطلاق بثقة نحو التفوق والنجاح.

ُ
بيئة تُ

دعم المواطنين السعوديين
مثل مبادرات التوطين ركيزة محورية في اســتراتيجيتنا للمواءمة مع 

ُ
تُ

رؤية الســعودية 2030، حيث نعمل على استقطاب الكفاءات الوطنية، 
 
ً
وتطويرهــم وتدريبهم من خلال برامج توظيف وتدريب مُُصممة خصيصاً

لبناء المهارات وتعزيز الثقة وروح القيادة لدى الموظفين الســعوديين. 
ومن أبرز مبادراتنا في هــذا المجال، المعهد العالي للتقنيات الورقية 

والصناعيــة، والذي أطلقناه في عام 2013م لتدريب خريجي الثانوية 
العامة الســعوديين وتأهيلهم بالمهارات التقنية التي تضمن لهم 

 في قطاع التقنيات الورقية والصناعية، مما يُُســهم 
ً
 واعداً

ً
 مهنياً

ً
مســتقبلاً

في بناء قوة عاملة وطنية تنافســية.

تنمية المواهب
نحرص في مبكو على تشــجيع الابتكار وثقافة الأداء العالي من خلال 

الاســتثمار الاستراتيجي في تنمية قدرات كوادرنا البشرية وتطوير مهاراتهم. 
ومن خلال التعاون مع مؤسســات مرموقة مثل جامعة الملك عبدالله 

للعلوم والتقنية، ومجموعة فقيه للرعاية، وســكيل كافيه، والمعهد الدولي 
 متنوعة وشــاملة للتدريب والتطوير 

ً
للتنمية الإدارية )IMD(، نقدم فرصاً

المهني عبر منصتنا للتعلم الإلكتروني ونظام "ســاب" في مبكو، وذلك 
ضمن جهودنا الأوســع للتحول الرقمي. كما يحظى موظفو مبكو 

بفــرص تمكين مختلفة من خلال برامج التدريب العملي على رأس 
العمل والبرامج المســتهدفة المصممة وفق احتياجاتهم المهنية.

يرجى الرجوع إلى الملحق "أ" للاطلاع على تفاصيل الأداء السنوي المقارن.

الصحة والسلامة المهنية
ل صحة وسلامة موظفينا، ومقاولينا، والمجتمعات المحيطة بنا 

ّ
شــكّ

ُ
تُ

طبّّق بروتوكولات مُُحكمة 
ُ
حجر الزاوية في اســتراتيجيتنا التشغيلية، إذ نُ

للحفاظ علــى بيئة عمل آمنة، مدعومة ببرامج تدريب متواصلة، والتزام 
تام بأعلى المعاييــر التنظيمية بدعم من إدارة الصحة والسلامة والبيئة، 
وتحت إشــراف لجنة الصحة والسلامة والبيئة. وتؤكد مدونة قواعد السلوك 

في مبكو التزامنــا العميق بتطبيق إجراءات الصحة والسلامة، ليس فقط 
.
ً
على موظفينا، بل على شــركائنا في سلسلة القيمة أيضاً

100% من موظفينا شاركوا في 
تقييم الأداء والتطوير المهني خلال 

عام 2024م.

قدمت الشركة 3,448 ساعة 
تدريبية خلال عام 2024م 

لأكثر من 1,110 موظف

نظمت الشركة 78 جلسة 
تدريبية في عام 2024م

جميع موظفينا يتلقون تدريبات 
واتصالات دورية حول إجراءات 

السلامة.

إيلاء الأولوية للموظفين
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2024م2023م2022مسلامة المنتج

عدد حالات عدم الامتثال للوائح أو القوانين الطوعية أو معايير الموردين، فيما يتعلق بصحة وسلامة 
010المنتجات أو الخدمات أو مناولة/نقل/تخزين المنتج

2024م2023م2022مالوحدةرضا العملاء

8.808.898.89عددمؤشر رضا العملاء )من 0 إلى 10(

46%35%25%نسبة مئويةالعملاء الذين استجابوا للاستبيان بفعالية

2024م2023م2022مالوحدةشكاوى العملاء

545788عددشكاوى العملاء المستلمة عبر قنوات الاتصال

100%100%100%عددالمشكلات التي تم حلها والتي أثيرت عبر قنوات الشكاوى

2024م2023م2022مالوحدةبيانات الموارد البشرية

1,1641,2711,162عددإجمالي عدد الموظفين

1,1641,2711,162عددموظفون بدوام كامل

000عددموظفون بدوام جزئي

الموظفون حسب المستوى الوظيفي*

1074عددموظفون بدوام كامل في الإدارة العليا

594262عددموظفون بدوام كامل في الإدارة الوسطى

1,1031,2221,096عددموظفون بدوام كامل )من خارج الإدارة العليا أو الوسطى(

القوى العاملة حسب العمر
ً
265 262310عددالقوى العاملة الذين تتراوح أعمارهم بين 18-30 عاماً
ً
736 746789عددالقوى العاملة الذين تتراوح أعمارهم بين 31-50 عاماً

ً
156172161عددالقوى العاملة الذين تزيد أعمارهم عن 51 عاماً

القوى العاملة حسب الجنس

3734 24عددإناث

1,1401,2341,128عددذكور

الموظفون الجدد المعينون حسب المستوى الوظيفي*

220عددالموظفون الجدد المعينون في الإدارة العليا

9 57عددالموظفون الجدد المعينون في الإدارة الوسطى

5515645عددالموظفون الجدد المعينون )من خارج الإدارة العليا أو الوسطى(

الموظفون الجدد المعينون حسب الجنس

11 712عددإناث

5515343عددذكور

الموظفون الجدد المعينون حسب العمر

ً
21 2488عددالقوى العاملة الذين تتراوح أعمارهم بين 18-30 عاماً
ً
357432عددالقوى العاملة الذين تتراوح أعمارهم بين 31-50 عاماً

ً
331عددالقوى العاملة الذين تزيد أعمارهم عن 51 عاماً

معدل دوران الموظفين

7249199عددإجمالي عدد الموظفين الذين تركوا الشركة

16%4%6.1%نسبة مئويةمعدل الدوران

الدوران حسب المستوى الوظيفي

102عددالإدارة العليا

666عددالإدارة الوسطى

1046686عددالموظفون

2024م2023م2022مالوحدةالمياه
3,0813,0323,395ميجا لترإجمالي سحب المياه - طرف ثالث

556956993 ميجا لترإعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة
1,4321,896 1,821ميجا لترتصريف المياه - طرف ثالث

1,8172,5572,491ميجا لترإجمالي استهلاك المياه*
 6.02 6.2 4.3م3/ طن من الإنتاجكثافة استهلاك المياه*

*تم تأكيده من قبل كي بي إم جي.

2024م2023م2022مالوحدةالنفايات
88,545*168,979*149,208طنإجمالي النفايات
6,122*5,876*2,076طنالنفايات الخطرة

82,423*163,103*147,132طنالنفايات غير الخطرة

*تم تأكيده من قبل كي بي إم جي.

2024م2023م2022مالوحدةبيانات الطاقة والانبعاثات
استهلاك الطاقة المباشر

1,094*1,223*1,275جيجا جولاستهلاك البنزين من المركبات
88,629*55,107*101,977جيجا جولاستهلاك الديزل من العمليات
10,998*11,793*11,505جيجا جولاستهلاك الديزل من المركبات

6,041,258*6,221,653*6,235,829جيجا جولاستهلاك زيت الوقود الثقيل )HFO( من العمليات
)LPG( 17*34*19الغاز البترولي السائل

انبعاثات الهاربة - اتفاقية كيوتو

R410A990*--كيلو جرام
R404A79*--كيلو جرام

استهلاك الطاقة غير المباشر

استهلاك الكهرباء من المكاتب
1,564,430*1,524,167*1,533,056*كيلوواط/ساعة

5,632*5,487*5,519*جيجا جول

استهلاك الكهرباء من العمليات
71,215,511*52,204,128*28,608,644*كيلوواط/ساعة

256,376*187,935*102,991*جيجا جول
انبعاثات غازات الدفيئة وغيرها من الانبعاثات الهوائية

طن متري من مكافئ ثاني أكسيد انبعاثات غازات الدفيئة المباشرة )النطاق 1(*
531,514520,864498,803الكربون

طن متري من مكافئ ثاني أكسيد انبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة )النطاق 2(*
16,25030,51841,339الكربون

طن متري من مكافئ ثاني أكسيد إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة )النطاقان 1 و2(*
551,381540,142 548,634الكربون

طن متري من مكافئ ثاني أكسيد كثافة انبعاثات غازات الدفيئة*
1.351.30 1.32الكربون/طن إنتاج

)NOx( 415*376*380طن متريانبعاثات أكاسيد النيتروجين
)SOx( 103*20* -طن متريانبعاثات أكاسيد الكبريت

)PM( 0 3017طن متريانبعاثات الجسيمات المعلقة

*تم تأكيده من قبل كي بي إم جي.

 إلى تحليل طرف ثالث 
ً
تم احتســاب الانبعاثات الســنوية لأكاسيد الكبريت )SOx( وأكاســيد النيتروجين )NOx( على أساس متوسط الانبعاثات واستناداً

.)HFO( لكميــات ومواصفات زيت الوقود الثقيل

2024م*2023م2022مالوحدةالمشتريات المحلية
451461805عددإجمالي عدد الموردين المتعامل معهم

253263569عددإجمالي عدد الموردين المحليين المتعامل معهم
699539887.4% مليونإجمالي الإنفاق على المشتريات

467380585.9% مليونالإنفاق على المشتريات من الموردين المحليين
66%71%67%نسبة مئويةالنسبة المئوية للإنفاق على الموردين المحليين

* تتضمن بيانات 2024م شركة جذور، وشركة واسكو، وشركة مبكو.

الإفصاحات المتعلقة بالاستدامة
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2024م*2023م2022مالوحدةالسلامة والصحة المهنية )مؤشرات الأداء الرئيسية(

1,880,4241,814,9042,908,985عددإجمالي ساعات عمل الموظفين*

000عددوفيات الموظفين نتيجة لإصابة مرتبطة بالعمل

000عددوفيات المقاولين نتيجة لإصابة مرتبطة بالعمل

024عددإصابات العمل ذات الأثر البالغ على الموظفين )باستثناء الوفيات(

004عددإصابات العمل ذات الأثر البالغ على المقاولين )باستثناء الوفيات(

إصابات العمل بين الموظفين )باستثناء الوفيات والإصابات بالغة 
020عددالأثر(

000عددإصابات العمل بين المقاولين )باستثناء الوفيات والإصابات بالغة الأثر(

000عددالوفيات نتيجة لاعتلال الصحة المرتبط بالعمل

000عددحالات اعتلال الصحة المرتبطة بالعمل القابلة للتسجيل

)TRIR( 0.000.440.55معدلالمعدل الكلي للإصابات القابلة للتسجيل

)LTIFR( 0.001.102.75معدلمعدل تكرار الإصابات المهدرة للوقت

0.000.220.38معدلمعدل الشدة

* تتضمن بيانات 2024م شركة جذور، وشركة واسكو، وشركة مبكو.

2024م2023م2022مالوحدةالاستثمار المجتمعي

2,028,686*299,200*1,294,758 %الاستثمارات المجتمعية، بما في ذلك التبرعات والرعايات

120*60*350عددإجمالي عدد ساعات تطوع الموظفين

* تم تأكيده من قبل كي بي إم جي.

2024م2023م2022مالوحدةبيانات الموارد البشرية

الدوران حسب الجنس

0210عددإناث

7247189عددذكور

الدوران حسب العمر
ً
161743عددالقوى العاملة الذين تتراوح أعمارهم بين 18-30 عاماً
ً
4929108عددالقوى العاملة الذين تتراوح أعمارهم بين 31-50 عاماً

ً
7348عددالقوى العاملة الذين تزيد أعمارهم عن 51 عاماً

معدل الغياب

24%20%25.6%معدلمعدل غياب الموظفين

مشاركة الموظفين ورضاهم

93%93%90%نسبة مئويةمشاركة الموظفين

91%91%90%نسبة مئويةرضا الموظفين

100%100%100%نسبة مئويةالموظفون الذين تلقوا مراجعة للأداء والتطوير الوظيفي

2024م2023م2022مالوحدةالتنوع والمساواة

243734عددعدد الموظفات الإناث

2.9%2.9%2.1%نسبة مئويةمعدل توظيف الإناث

236*عددالإناث في الإدارة الوسطى

9%7%4%نسبة مئويةنسبة الإناث في الإدارة الوسطى

2024م2023م2022مالتوطين

40%38%33%معدل السعودة في شركة مبكو

9%12%13%معدل السعودة في شركة واسكو

41%42%غير متوفرمعدل السعودة في شركة جذور

202220232024الوحدةإجازة الأبوة/الأمومة

019عددعدد الموظفات اللاتي حصلن على إجازة أمومة

عدد الموظفات اللاتي عدن إلى العمل بعد انتهاء إجازة الأمومة 
018عدد)العودة إلى العمل(

2024م2023م2022مالوحدةمكافحة التمييز

000عددعدد تظلمات الأداء التي تمت معالجتها أو حلها

000عددحالات التحرش

000عددحوادث التمييز

2024م2023م2022متدريب الموظفين

3,9093,448 2,191إجمالي ساعات تدريب الموظفين*

1.93.12.97متوسط ساعات التدريب لكل موظف*

* تم تأكيده من قبل كي بي إم جي.
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أ(  تكوين مجلس الإدارة وتصنيف العضوية في نهاية العام 2024م

صفة العضويةالمنصبالاسم

غير تنفيذيرئيس المجلسأ. مصعب سليمان المهيدب

تنفيذيعضوأ. روب جان رينديرز

غير تنفيذي عضوأ. فريد حبيب

 أبونيان
�ه

مستقلعضوأ. راكان محمد عبداللّٰه

مستقلعضوأ. فيكتور سانز مارتينيز

مستقلعضوأ. هوازن نزيه نصيف

مستقلعضوأ. وليد إبراهيم شكري

مستقلعضوأ. وليد عبدالرحمن المنيع

ب(  اجتماعات مجلس الإدارة وإجمالي الحضور:

الاسم

التسلسل الزمني لاجتماعات المجلس خلال العام 2024م
إجمالي 

الحضور 18 ديسمبر18 سبتمبر10 أكتوبر26 يونيو11 يونيو30 أبريل20 مارس

7حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرأ. مصعب سليمان المهيدب

7حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرأ. روب جان رينديرز

6حضرحضرحضرحضر-حضرحضرأ. فريد حبيب

7حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرأ. فيكتور سانز مارتينيز

6حضرحضر-حضرحضرحضرحضرأ. هوازن نزيه نصيف

6حضرحضر-حضرحضرحضرحضرأ. وليد إبراهيم شكري

7حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرأ. وليد عبدالرحمن المنيع

 أبونيان
�ه

7حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرأ. راكان محمد عبداللّٰه

انعقدت الجمعية العامة السنوية للشركة عن العام المالي 2024م بتاريخ 27 يونيو 2024م وعقدت ثلاثة اجتماعات مجلس بعد اجتماع الجمعية حسب 
الجدول المشار إليه أعلاه. 

مجلس إدارة الشركة هو المنتخب من الجمعية العامة للشركة وهو 
 مسؤولياته القانونية وأنه 

ً
الحاكم لها والمفوض بإدارتها، ويدرك جيداً

 أمام المساهمين عن تدبير شؤون الشركة على الوجه 
ً
المسؤول قانونياً

الذي يحقق مصلحة المساهمين، وتتضمن لائحة حوكمة الشركة ولائحة 
 مفصلة عن تشكيل مجالس الإدارة ولجانها، 

ً
عمل المجلس أحكاماً

واختصاصاتها، ومسؤولياتها، واجتماعاتها، وحقوق أعضائه وواجباتهم، 
وتؤكد على مبدأ المشاركة الفعالة في اتخاذ القرار داخل المجلس 

وتقنن بشكل صارم حالات تعارض المصالح بين أعضائه والشركة، وتقرر 
مبادئ الصدق والأمانة، والعناية والاهتمام، كمبدئ ومنهج لعمل 

مجلس الإدارة. ويُُحدد نظام الشركة الأساس عدد أعضاء مجلس الإدارة 
 بعين 

ً
ومكافآتهم وصلاحيتهم وكيفية تعيينهم وانتهاء عضويتهم، آخذاً
الاعتبار حجم وطبيعة أعمال الشركة والخبرات المطلوبة للعضوية.

يتكون مجلس إدارة الشركة من ثمانية أعضاء من بينهم خمسة أعضاء 
مستقلين وقد تم انتخابهم من الجمعية العامة للشركة في شهر نوفمبر 

2022م وتستمر دورة عمل مجلس الإدارة لمدة ثلاث سنوات ميلادية بدأت 
من 14 نوفمبر 2022م. 

من أهم مسؤوليات مجلس الإدارة ومهامه على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:

وضع الخطط والسياسات والاستراتيجيات والأهداف الرئيسة للشركة •	
والإشراف على تنفيذها ومراجعتها بشكل دوري، والتأكد من توافر 

الموارد البشرية والمالية اللازمة لتحقيق ذلك. وضع أنظمة وضوابط 
للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها.

التحقق من التزام الشركة بقواعد حوكمة الشركات ومراجعة قواعد •	
 للمتطلبات النظامية وأفضل الممارسات.

ً
الحوكمة وتحديثها وفقا

الإشراف على الإدارة المالية الشركة، وتدفقاتها النقدية، وعلاقاتها •	
المالية والائتمانية مع الغير.

إعداد القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة متضمنة الطريقة •	
المقترحة لتوزيع الأرباح واعتماد القوائم قبل نشرها.

إعداد تقرير مجلس الإدارة واعتماده قبل نشره.•	
وضع السياسات والإجراءات التي تضمن تقيّد الشركة بالأنظمة واللوائح •	

والتزامها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية للمساهمين وأصحاب 
المصالح، والتحقق من تقيد الإدارة التنفيذية بها.

ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها وذلك •	
وفق سياسات ونظم عمل الإفصاح والشفافية المعمول بها.

إرساء قنوات اتصال فعالة تتيح للمساهمين الاطلاع بشكل مستمر •	
ودوري على أوجه الأنشطة المختلفة للشركة وأي تطورات جوهرية.
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أ. روب جان رينديرز
الرئيس التنفيذي المكلف

عضو مجلس إدارة 

المؤهل العلمي
ماجـسـتير في الهندسـة الميكانيكية من جامعة التكنولوجيا •	

ايندهوفن

الخبرات العملية والوظائف الحالية والسابقة
 منصب رئيس مجلس الإشراف 

ً
السيد ريندرز مستشار أعمال. شغل سابقاً

في شركة Walki group Oy ومقرها إسبو )فنلندا(، وهي شركة متخصصة 
في حلول التعبئة والتغليف المستدامة والمواد الهندسية من عام 2018م 

 Duropack GmbH في مجلس إدارة شركة 
ً
حتى أبريل 2024م. وكان عضواً

في النمسا من عام 2012م حتى نهاية مايو 2015م، بالإضافة إلى شغله 
منصب الرئيس التنفيذي لشركة Duropack من مايو 2013م حتى مايو 
2015م. ومن عام 2006م إلى عام 2010م، شغل منصب رئيس مجلس 

إدارة شركة OTOR Société Anonyme، وهي شركة رائدة في مجال 
التعبئة والتغليف في فرنسا. بين عامي 1989م و2006م، شغل مناصب 
مختلفة في شركة سفينسكا سيليولوزا أكتيبولاجيت )SCA(، وهي شركة 

عالمية رائدة في إنتاج منتجات النظافة وحلول التغليف، بما في ذلك 
مدير مصنع في شركة إس سي إيه باكيدجينج دي هوب، والعضو 

المنتدب لشركة إس سي إيه باكيدجينج دي هوب، ورئيس شركة إس 
سي إيه باكيدجينج كونتينر بورد، ورئيس شركة إس سي إيه باكيدجينج 

أوروبا، ونائب الرئيس الأول للمشاريع الخاصة في مجال التغليف العالمي 
لمجموعة إس سي إيه. كما شغل مناصب استشارية مختلفة في العديد 

من شركات الاستثمار الخاص الرائدة )كارليل، وبلاكستون، وون إكويتي 
بارتنرز أوروبا، وثري اي هولندا(. ومنذ عام 2018م، يشغل منصب مدير 

مستقل في مجلس الإدارة وعضو في لجنة الموارد البشرية والتعويضات 
ولجنة التدقيق والمخاطر في شركة سابي المحدودة جنوب إفريقيا، وهي 

مجموعة متعددة الجنسيات متخصصة في ألياف الخشب المتنوعة.

أ. فريد حبيب
عضو مجلس إدارة

المؤهل العلمي
بكالوريوس مالية من الجامعة الأمريكية في بيروت  •	
بكالوريوس في الاقتصاد من المدرسة الفرنسية في أثينا•	

الخبرات العملية والوظائف الحالية والسابقة
فريد حبيب هو رئيس وحدة الاستثمارات التعدينية في صندوق 

 في بناء حضور الصندوق في صناعة 
ً
الاستثمارات العامة، حيث لعب دوراً

التعدين. قبل انضمامه إلى صندوق الاستثمارات العامة، كان يشغل 
منصب رئيس عمليات الاندماج والاستحواذ التي تغطي أوروبا وأمريكا 

الشمالية والشرق الأوسط لشركة Huhtamakl، وهي شركة تعبئة فنلندية 
 لعمليات الاندماج والاستحواذ 

ً
رائدة لها عمليات عالمية. عمل فريد مديراً

في شركة Arcelor Mittal، وهي شركة متعددة الجنسيات للصلب 
 كنائب رئيس في بنك باركليز للخدمات المصرفية 

ً
والتعدين، وعمل أيضاً

الاستثمارية في لندن، مع التركيز على النفط والغاز. كما عمل كشريك 
 منصب عضو مجلس إدارة شركة أرجاس 

ً
في شركة ديلويت، ويشغل حالياً

)شركة تابعة لشركة التصنيع وخدمات الطاقة السعودية(، وهو عضو في 
اللجنة التنفيذية لشركة منارة للاستثمار المعدني. 

أ. مصعب سليمان المهيدب
رئيس مجلس الإدارة

المؤهل العلمي
بكالوريوس إدارة أعمال من جامعة ميامي •	
ماجستير إدارة أعمال من جامعة ليفربول•	

الخبرات العملية والوظائف الحالية والسابقة
مصعب المهيدب هو عضو مجلس الإدارة في مجموعة المهيدب. 

يتمتع بخبرة واسعة في العلوم المالية وبناء الشركات لتحقيق أهدافها 
الاستراتيجية. أسهمت مهاراته في صياغة الرؤى وإقامة العلاقات في نجاح 

العديد من المشاريع.

يشغل مصعب منصب رئيس مجلس الإدارة في عدة شركات ضمن 
مجموعة المهيدب، وشركة مصدر وشركة مبكو وشركة سدرة للاستثمار، 

بالإضافة إلى عمله كنائب رئيس مجلس الإدارة في شركة الهوشان 
ومجموعة شاكر. كما يشغل منصب عضو مجالس إدارات متنوعة، بما 

في ذلك محمية الملك عبدالعزيز الملكية وشركة التصنيع الوطنية.

 أبونيان
�ه

أ. راكان محمد عبداللّٰه
عضو مجلس إدارة 

المؤهل العلمي
بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة سوفولك•	

الخبرات العملية والوظائف الحالية والسابقة
 أبونيان 

�ه
راكان أبونيان هو الرئيس التنفيذي الحالي لشركة محمد عبداللّٰه

للاستثمار، وهو رئيس مجلس إدارة شركة آفاق للخدمات اللوجستية 
السريعة، وعضو مجلس إدارة الوسائل الصناعية.

قبل ذلك، شغل مناصب في شركة رؤية العالمية للاستثمار ضمن قسم 
إدارة الأصول، وفي شركة أبونيان القابضة كمحلل استثمار، بالإضافة إلى 

 عضو مجلس إدارة 
ً
مجموعة أبراج كمحلل أسهم خاصة. كما كان سابقاً

في شركة حلول الأنابيب المتطورة، أكبر شركة لتصنيع الأنابيب المقواة 
بالزجاج في المنطقة الشرقية.
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أ. وليد إبراهيم شكري
عضو مجلس إدارة

المؤهل العلمي
بكالوريوس محاسبة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن •	

الخبرات العملية والوظائف الحالية والسابقة
وليد شكري هو شريك سابق في شركة برايس ووترهاوس كوبرز. 

قبل ذلك، شغل منصب مدقق حسابات أول في شركة ديلويت توش 
 
ً
 محاضراً

ً
توهماتسو في بورتلاند، الولايات المتحدة الأمريكية، وكان أيضاً

في قسم الإدارة الصناعية بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن. يشغل 
 عضوية مجلس إدارة شركة الاتصالات السعودية )STC(، والشركة 

ً
حالياً

السعودية للثروة الحيوانية )سالك(، وشركة الشرق الأوسط لصناعة الورق 
 في مجلس 

ً
 سابقاً

ً
)مبكو(، والشركة السعودية للكهرباء. كما كان عضواً

إدارة مجموعة كانو، ومجموعة متبولي، وشركة أوريكون العالمية، 
والشركة السعودية للصناعات الميكانيكية، ومجموعة الحكير القابضة.

أ. وليد عبدالرحمن المنيع
عضو مجلس إدارة

المؤهل العلمي
بكالوريوس في أنظمة معلومات الحاسب الآلي من جامعة فريزر •	

فالي  
ماجستير في إدارة تقنية المعلومات من جامعة مكوراي •	

الخبرات العملية والوظائف الحالية والسابقة
وليد المنيع هو رئيس التدقيق للعمليات المؤسسية في شركة تطوير 
 المالي. فهو خبير متمرس يتمتع بسجل 

�ه
وإدارة مركز الملك عبداللّٰه

حافل في التحول التنظيمي، والمبادرات الاستراتيجية وإدارة المشاريع، 
والحوكمة، والجودة، وإدارة الأداء ودعم اتخاذ القرار. وهو يتمتع بخبرة 

واسعة في قيادة وإدارة المبادرات والمشاريع الاستراتيجية واسعة النطاق 
في مختلف المؤسسات الكبرى.

أ. فيكتور سانز مارتينيز
عضو مجلس إدارة

المؤهل العلمي
بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة سرقسطة  •	
	• ESADE ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة

الخبرات العملية والوظائف الحالية والسابقة
السيد سانز مارتينيز هو مدير أول يتمتع بخبرة تمتد لأكثر من ثلاثة عقود 

في قطاعات متنوعة تشمل صناعة الورق والتغليف، والطاقة، والاستدامة. 
 عضوية مجلس الإدارة كمستقل في صندوق استثماري 

ً
يشغل حالياً

متخصص في التكنولوجيا والاقتصاد الدائري، بالإضافة إلى عضويته 
في شركة اتصالات، وشركة حلول تقنية المعلومات. على مدار مسيرته 

ع الدولي، حيث  المهنية، قاد السيد سانز مارتينيز بنجاح مبادرات التوّسّ
 في تنفيذ 

ً
 محورياً

ً
س عمليات تشغيلية في أسواق متعددة، ولعب دوراً أّسّ

صفقات اندماج واستحواذ معقدة. كما أسهم بشكل فاعل في صياغة 
خطط عمل استراتيجية عززت النمو المؤسسي، والتحول الرقمي، وتوسيع 
نطاق العمليات. تمتد خبراته كذلك إلى مبادرات الاستدامة، وتحسين الأداء 

المؤسسي، وتعزيز الابتكار في قطاعات عالية التنافسية.

أ. هوازن نزيه نصيف
عضو مجلس إدارة

المؤهل العلمي
بكالوريوس في العلاقات الدولية من جامعة بوسطن •	
ماجستير في القانون والدبلوماسية من جامعة تافتس •	

الخبرات العملية والوظائف الحالية والسابقة
رئيسة قسم الاستدامة والإشراف في صندوق الاستثمارات العامة في 

المملكة العربية السعودية. أمضت معظم حياتها المهنية في التركيز 
على الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة )ESG( والاستدامة 

ومسؤولية الشركات، حيث عملت في العديد من الشركات متعددة 
الجنسيات في الولايات المتحدة والمملكة العربية السعودية والإمارات 
 في مجلس إدارة شركة التنمية الغذائية 

ً
العربية المتحدة. تعمل حالياً

 ،)ESG( حيث تترأس لجنة الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة ،)TFC(
 عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت في بوبا العربية، وعضو 

ً
وهي أيضاً

مجلس هيئة تطوير منطقة مكة المكرمة. 
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أ. روب جان رينديرز
الرئيس التنفيذي المكلف

عضو مجلس إدارة 

المؤهل العلمي
ماجـسـتير في الهندسـة الميكانيكية من جامعة التكنولوجيا •	

ايندهوفن

الخبرات العملية والوظائف الحالية والسابقة
للاطلاع على السيرة الذاتية بشكل مفصل، يرجى الرجوع إلى الصفحة 4 

من هذا التقرير. 

** تم تكليف السيد / روب جان رينديرز بمنصب الرئيس التنفيذي بتاريخ 2024/06/13م.

م. سـامـي علي يوسف الصفران*
الرئيس التنفيذي

المؤهل العلمي
بكالوريوس كيمياء صناعية •	

الخبرات العملية والوظائف الحالية والسابقة
 
ً
الرئيس التنفيذي للشركة منذ عام 2004م وحتى تاريخه. شغل سابقاً

منصب مدير مشاريع في الشركة السعودية لصناعة الورق منذ عام 
2000م حتى 2004م، ومدير فني في الشركة العربية لصناعة الورق 

)ورق( منذ عام 1997م حتى 2000م. وهو مستشار فني في شركة نالكو 
السعودية.

أ. عمرو مصري
الرئيس المالي

المؤهل العلمي
بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة نوتردام في لويزة لبنان  •	
الماجستير التنفيذي في إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال •	

المدرجة 

الخبرات العملية والوظائف الحالية والسابقة
عمرو مصري هو الرئيس المالي للمجموعة. قبل توليه هذا المنصب، 

عمل عمرو كمدير مالي رئيس لشركة رائدة في مجال تشغيل الأماكن 
الترفيهية والحدائق في الرياض، المملكة العربية السعودية، لمدة سنتين. 
وقبل ذلك، عمل كمدير مالي لشركة رائدة في مجال تشغيل الأماكن 
الترفيهية ومدن الألعاب في أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة، لمدة 3 

سنوات.

قبل ذلك، عمل كمدير مالي في مجموعة قابضة في أبوظبي، الإمارات 
العربية المتحدة، لمدة 8 سنوات لإدارة أصول تعدت قيمتها المليار 

درهم تشمل استثمارات في قطاع الصناعة، والمعدات والمواد الطبية، 
والمقاولات والتجارة العامة. وقبل ذلك، عمل كمدقق مع شركة مراجعة 
من الأربعة الكبار في الخبر، المملكة العربية السعودية وأبوظبي، الإمارات 

العربية المتحدة.

* قدم الرئيس التنفيذي م/سامي الصفران استقالته من منصبه بتاريخ 2024/06/13م.
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أ. فريد حبيب اسم عضو مجلس الإدارة 

 في مجالس إداراتها الحالية أو من مديريها
ً
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً

داخل المملكة
خارج المملكة

الكيان القانوني مساهمة مدرجة / 
غير مدرجة ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة العربية للجيوفيزياء والمساحة

أ. وليد إبراهيم شكرياسم عضو مجلس الإدارة 

 في مجالس إداراتها الحالية أو من مديريها
ً
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً

داخل المملكة
خارج المملكة

الكيان القانوني مساهمة مدرجة / 
غير مدرجة ذات مسؤولية محدودة

مساهمة مدرجة داخل المملكةشركة الاتصالات السعودية
هيئة حكومية داخل المملكةالهيئة العامة للصناعات العسكرية

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةالشركة السعودية للاستثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )سالك(
هيئة حكوميةداخل المملكةبوابة الدرعية

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة تطوير التعليم القابضة

التواصل مع المساهمين والمستثمرين
 مع التزام مجلس الإدارة بالشفافية ونشر المعلومات في الوقت 

ً
تماشياً

المناسب، نفذت الشركة العديد من المبادرات لتعزيز التواصل مع 
المساهمين وعلاقاتهم. وتشمل المبادرات:

توسيع قنوات التواصل: تجاوزت الشركة الطرق التقليدية، وعززت •	
 أوسع وأسرع 

ً
تواصلها الرقمي مع المساهمين، مما يضمن وصولا

للمعلومات.
التواصل المباشر: عقد قسم علاقة المستثمرين العديد من •	

سهّل هذه 
ُ
الاجتماعات مع المستثمرين في مقر الشركة بجدة. ت

الاجتماعات الحوار المباشر وتعالج استفسارات المستثمرين بفعالية.
نشر المعلومات بشكل استباقي: يلتزم فريق علاقات المستثمرين •	

بتقديم تحديثات دقيقة وفي الوقت المناسب للمستثمرين المحليين 
والعالميين فيما يتعلق بالأداء المالي للشركة، وأنشطتها الاستثمارية، 

والتطورات المحورية.

زيادة إمكانية الوصول: بعد كل إعلان ربع سنوي وسنوي عن النتائج، •	
تستضيف الشركة مؤتمرات فيديو، مما يوفر للمستثمرين والمحللين 

إمكانية الوصول المباشر إلى الإدارة والحصول على رؤى مفصلة حول 
الأداء المالي والتشغيلي.

آلية مستمرة للملاحظات: يُقدّم قسم علاقات المستثمرين تقارير •	
ص تفاعلات المستثمرين الرئيسية، 

ّ
لخ

ُ
دورية إلى مجلس الإدارة، ت

وملاحظاتهم، واستفساراتهم المُجمّعة عبر الاجتماعات والمؤتمرات 
والقنوات الرقمية.

تعزز هذه المبادرات التزام الشركة بالحفاظ على تواصل شفاف واستباقي 
مع مساهميها ومجتمع الاستثمار الأوسع.

 في مجالس إداراتها الحالية والسابقة أو من 
ً
د(  أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة عضواً

مديريها:

أ. مصعب سليمان عبدالقادر المهيدباسم عضو مجلس الإدارة 

 في مجالس إداراتها الحالية أو من مديريها
ً
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً

داخل المملكة
خارج المملكة

الكيان القانوني مساهمة مدرجة / 
غير مدرجة ذات مسؤولية محدودة

مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة الحسن غازي شاكر 
مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة التصنيع الوطنية

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة الهوشان للأنظمة
حكومية - غير ربحيةداخل المملكةمحمية الملك عبدالعزيز الملكية

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةجولدمان ساكس السعودية 
مساهمة غير مدرجةداخل المملكةمجموعة مصدر 

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةمجموعة المهيدب 
مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة سدرة للاستثمار

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة ابدأ للترفيه
مساهمة غير مدرجةداخل المملكةانديفور السعودية

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةالشركة السعودية للحرف والصناعات اليدوية
مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة ديلي ميلز

غير ربحيةداخل المملكةمجلس الشركات العائلية الخليجي
مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة جي ال ال السعودية

أ. فيكتور سانز مارتينيزاسم عضو مجلس الإدارة 

 في مجالس إداراتها الحالية أو من مديريها
ً
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً

داخل المملكة
خارج المملكة

الكيان القانوني مساهمة مدرجة / 
غير مدرجة ذات مسؤولية محدودة

 GOTORمساهمة غير مدرجةخارج المملكة
GRUPO MYA SLمسؤولية محدودةخارج المملكة

أ. هوازن نزيه نصيف اسم عضو مجلس الإدارة 

 في مجالس إداراتها الحالية أو من مديريها
ً
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً

داخل المملكة
خارج المملكة

الكيان القانوني مساهمة مدرجة / 
غير مدرجة ذات مسؤولية محدودة

مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة التنمية الغذائية 

أ. روب جان رينديرزاسم عضو مجلس الإدارة 

 في مجالس إداراتها الحالية أو من مديريها
ً
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً

داخل المملكة
خارج المملكة

الكيان القانوني مساهمة مدرجة / 
غير مدرجة ذات مسؤولية محدودة

Sappi Plcذات مسؤولية محدودةخارج المملكة

 أبونياناسم عضو مجلس الإدارة 
�ه

أ. راكان محمد عبداللّٰه

 في مجالس إداراتها الحالية أو من مديريها
ً
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً

داخل المملكة
خارج المملكة

الكيان القانوني مساهمة مدرجة / 
غير مدرجة ذات مسؤولية محدودة

مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة الوسائل الصناعية 
مساهمة غير مدرجةداخل المملكةآفاق الغذاء لتجارة الأغذية 

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة آفاق السريعة للتخزين
 أبونيان للاستثمار 

�ه
مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة محمد عبداللّٰه

أ. وليد عبدالرحمن المنيع اسم عضو مجلس الإدارة 

 في مجالس إداراتها الحالية أو من مديريها
ً
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً

داخل المملكة
خارج المملكة

الكيان القانوني مساهمة مدرجة / 
غير مدرجة ذات مسؤولية محدودة

مساهمة مدرجةداخل المملكةالشركة السعودية لإعادة التأمين  
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 للإجراءات المعتمدة من مجلس الإدارة، يتم تشكيل لجان متخصصة 
ً
وفقاً

لتولي مهام محددة. تعمل هذه اللجان تحت إشراف مباشر من المجلس 
وتخضع لتقييمه المستمر.

أهداف اللجان:

التخصص: تركز كل لجنة على مجال محدد من أعمال الشركة، مما 
يساهم في اتخاذ قرارات أكثر دقة وفعالية.

المسؤولية: تتحمل اللجان مسؤولية تنفيذ المهام الموكلة إليها، وتقديم 
توصيات لمجلس الإدارة.

الرقابة: تعمل اللجان كآلية للرقابة الداخلية على أعمال الشركة، مما يعزز 
الشفافية والنزاهة.

مهام اللجان
تتضمن مهام اللجان، على سبيل المثال لا الحصر:

مراجعة التقارير المالية وغير المالية: التأكد من دقة وشفافية هذه 
التقارير.

تقييم أداء الإدارة التنفيذية: تحديد نقاط القوة والضعف واقتراح خطط 
التطوير.

مراجعة صفقات الأطراف ذات العلاقة: التأكد من أن هذه الصفقات تتم 
 للمصالح الفضلى للشركة.

ً
وفقاً

ترشيح أعضاء مجلس الإدارة: اقتراح مرشحين مؤهلين لشغل عضوية 
المجلس.

أعضاء اللجان
يتكون أعضاء اللجان من مجموعة متنوعة من الخبرات، بما في ذلك 

أعضاء مجلس الإدارة المستقلون وغير التنفيذيين. يجب على أعضاء اللجان 
الالتزام بمبادئ الشفافية والنزاهة والولاء لمصالح الشركة والمساهمين.

علاقة اللجان بمجلس الإدارة:
 لمجلس الإدارة، وتعمل بالتنسيق معه لتحقيق 

ً
تعتبر اللجان امتداداً

أهداف الشركة. يقدم رؤساء اللجان تقارير دورية لمجلس الإدارة، ويشاركون 
في مناقشة القضايا الهامة التي تهم الشركة.

المسؤولية
يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية النهائية عن جميع قرارات الشركة، بما 

في ذلك القرارات التي تتخذها اللجان. كما يتحمل أعضاء اللجان مسؤولية 
تنفيذ المهام الموكلة إليهم، والالتزام بالقوانين واللوائح المعمول بها.

 أ(  لجنة المراجعة 
وافقت الجمعية العامة للشركة على تشكيل لجنة المراجعة وعلى 

مهامها وضوابط عملها ومكافآت أعضائها لدورة جديدة بدأت من 14 
نوفمبر 2022م ولمدة ثلاث سنوات ميلادية.

تتكون اللجنة من أربعة أعضاء وأغلبهم لديهم خبرة في الأمور المالية 
والمحاسبية، تختص اللجنة بالرقابة على أعمال الشركة والتحقق من سلامة 

ونزاهة التقارير والقوائم المالية وأنظمة الرقابة الداخلية فيها والتحقق من 
التزام الشركة باللوائح والأنظمة المتبعة وجودة إدارة المخاطر ومساعدة 

مجلس الإدارة في أداء مسؤولياته الرقابية على أعمال الشركة.

من أبرز مهام لجنة المراجعة ما يلي:

دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة قبل عرضها على مجلس •	
الإدارة وإبداء رأيها والتوصية في شأنها لضمان نزاهتها وعدالتها 

وشفافيتها.
دراسة أي مسائل مهمّة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية.•	
البحث بدقة في أي مسائل يثيرها المدير المالي للشركة أو من •	

يتولى مهامه أو مسؤول الالتزام في الشركة أو مدقق الحسابات.
إبداء الرأي الفني بناءً على طلب المجلس فيما إذا كان تقرير مجلس •	

الإدارة والقوائم المالية عادلة ومتوازنة ومفهومة.
دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في •	

الشركة وتقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية 
للملحوظات الواردة فيها.

التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية •	
ومسؤول الالتزام واقتراح مكافآتهم.

مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية، والتحقق من التزام الشركة •	
بالأنظمة واللوائح.

مراجعة العقود والتعاملات المقترحة مع الأطراف ذوي العلاقة •	
وتقديم المرئيات لمجلس الإدارة.

تقويم علاقات المستثمرين لعام 2024م:

تاريخ الحدثالحدث
SCFM 19 فبراير 2024ممؤتمر

7 مارس 2024ممؤتمرالمجموعة المالية هيرميس
2 أبريل 2024مإعلان النتائج المالية لنهاية عام 2023م

3 أبريل 2024ممؤتمر هاتفي حول أرباح الربع الرابع من عام 2023م لشركة مبكو
26 مايو 2024مإعلان النتائج المالية للربع الأول من عام 2024م

28 مايو 2024م مؤتمر أرقام السنوي الحادي عشر للمستثمرين في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
27 يونيو 2024ماجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(
11 أغسطس 2024مإعلان النتائج المالية للربع الثاني من عام 2024م

19 أغسطس 2024ممؤتمر هاتفي لمناقشة نتائج الربع الثاني من عام 2024م
11 نوفمبر 2024مإعلان النتائج المالية للربع الثالث من عام 2024م 

20 نوفمبر 2024ممؤتمر هاتفي لمناقشة أرباح الربع الثالث من عام 2024م
MEIRA 12 ديسمبر 2024ممؤتمر

هـ(  الوسائل التي اعتمد عليها مجلس الإدارة في تقييم أدائه وأداء لجانه وأعضائه:
بهدف تعزيز ممارسات الحوكمة العامة لمجلس الإدارة والشركة، يعمل المجلس على تقييم أداء المجلس واللجان مرة واحدة كل دورة مجلس، وذلك 

عن طريق لجنة الترشيحات والمكافآت والتي بدورها توصي للمجلس إما بعمل التقييم من خلال اللجنة أو من خلال مقيم خارجي.

وقد أوصت لجنة الترشيحات والمكافآت لمجلس الإدارة بتعيين استشاري خارجي متخصص لتقييم أداء مجلس الإدارة واللجان، والمتوقع الانتهاء من 
التقييم في الربع الأول من سنة 2025م.
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أعضاء اللجنة وسجل الحضور

المنصبالعضويةالاسم

التسلسل الزمني لاجتماعات اللجنة خلال العام 2024م

الحضور 17 ديسمبر13 أكتوبر17 سبتمبر25 يونيو27 مايو19 مارس28 فبراير
3حضرحضرحضربدأت عضويته في 01 سبتمبر 2024مرئيس اللجنةمستقلأ. وليد إبراهيم شكري

4انتهت عضويتها في 01 سبتمبر 2024محضرحضرحضرحضررئيس اللجنةمستقلأ. هوازن نزيه نصيف
3انتهت عضويته في 13 يونيو 2024محضرحضرحضرتنفيذيمستقلأ. روب جان رينديرز

7حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرعضومستقلم. عمر محمد سراج نجار
7حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرعضومستقلأ. ناتالي بوتفن

ج)  اللجنة الاستراتيجية والتنفيذية
الهدف من تشكيل اللجنة مساعدة مجلس الإدارة في أداء مسؤولياته 
والرقابة على أعمال الشركة التشغيلية والإدارية والإشراف على الإدارة 

التنفيذية للشركة وتقديم التوصيات ومراجعة الدراسات اللازمة في الأمور 
الاستراتيجية والأهداف العامة للشركة والاستثمارات، وبصفة عامة توفير 
تواجد المجلس فيما بين اجتماعاته بهدف توفير القدرة على الاستجابة 
السريعة في الحالات الطارئة، بالإضافة إلى مساعدة المجلس في أداء 

مهامه الإشرافية وتنفيذ توصياته بكفاءة وفاعلية.

أبرز مهامها ما يلي:

مناقشة واتخاذ القرارات المتعلقة بالمواضيع الطارئة التي تحتاج إلى •	
اتخاذ قرارات عاجلة.

متابعة إعداد وتنفيذ خطط الشركة الاستراتيجية الطويلة والمتوسطة •	
والقصيرة الأجل وتحديثها ومراجعتها من حين لآخر.

الاجتماع مع رؤساء القطاعات وكل من له علاقة لمراقبة الأداء •	
التشغيلي والمالي للشركة وقطاعاتها.

ترشيح كبار موظفي الشركة التنفيذيين بالتنسيق مع لجنة المكافآت •	
والترشيحات.

متابعة تنفيذ الموازنات التقديرية للشركة وتحليل أسباب الانحرافات في •	
الأداء إن وجدت وتقديم التوصيات بشأنها.

المراجعة الدورية للنفقات الرأسمالية الفعلية ومطابقتها مع الميزانيات •	
المعتمدة من مجلس الإدارة. 

التوصية بالدخول في مشاريع استثمارية وصناعية جديدة وكذلك •	
.
ً
 وأفقيا

ً
تنمية وتطوير النشاطات الحالية رأسيا

أعضاء اللجنة وسجل الحضور

الاسم
تصنيف 

المنصبالعضوية

التسلسل الزمني لاجتماعات اللجنة خلال العام 2024م

الحضور
18

مارس
25

مارس
09

مايو
15

مايو
06

أغسطس
05

سبتمبر 
09

أكتوبر
03

نوفمبر
09

نوفمبر
أ. فهد محمد 

رئيس مستقلصالح الفواز
9حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضراللجنة

أ. وليد إبراهيم 
9حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرعضومستقلشكري

أ. محمد 
7-حضرحضر-حضرحضرحضرحضرحضرعضومستقلعبدالكريم مازي

أ. راكان محمد 
9حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرعضومستقلأبونيان

 ب(  لجنة المكافآت والترشيحات
الهدف من تشكيل هذه اللجنة مساعدة مجلس الإدارة في أداء مسؤولياته 

الرقابية في ترشيح أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وضمان نزاهة 
استراتيجية المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب في الشركة. 

ومن أبرز مهامها ما يلي: 

المشاركة في إعداد سياسات لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان •	
المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية، وتوضيح العلاقة بين المكافآت 

والسياسات، والمراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم مدى 
فعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها.

التوصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان •	
 للسياسة المعتمدة.

ً
المنبثقة عنه وكبار التنفيذيين بالشركة وفقا

	• 
ً
التوصية لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء فيه وإعادة ترشيحهم وفقا
للسياسات والمعايير المعتمدة، واقتراح سياسات ومعايير واضحة 

للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وتحديد الوقت الذي 
يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.

إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة •	
وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.

المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة •	
لعضوية مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية.

مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات في •	
شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها.

التحقق بشكل سنوي من استقلال الأعضاء المستقلين، وعدم وجود •	
أي تعارض مصالح إذا كان العضو يشغل عضوية مجلس إدارة 

شركة أخرى.
وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين •	

والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين.
وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس •	

الإدارة أو كبار التنفيذيين.
تم تكليف اللجنة بمهام الحوكمة من مجلس الإدارة في •	

2023/03/12م.

دور اللجنة في الحوكمة:

الإشراف على فعالية وتنفيذ نطاق حوكمة الشركات للمجموعة.•	
دراسة واعتماد إطار حوكمة الشركات للمجموعة على أساس سنوي، •	

أو بشكل متكرر حسب الحاجة. يجب أن يشمل ذلك آلية الحوكمة 
لجميع مجالات المخاطر والالتزام.

تقديم التوجيه للجان على مستوى الإدارة والوظائف ذات الصلة •	
لمجموعة مبكو بشأن إدارة المخاطر على مستوى المؤسسة.

تقديم المشورة، حسب الاقتضاء، إلى لجنة المكافآت والترشيحات •	
لتمكينها من النظر في التعديلات على الأعمال والوظائف والمكافأة 

لتعكس إدارة المخاطر.
مراجعة واعتماد لوائح لجان إدارة المجموعة )لجان المستوى 1(.•	
الإشراف على تطوير سياسات حوكمة الشركة ومراقبة تنفيذ السياسات •	

من قبل الإدارة التنفيذية عبر الشركة بما في ذلك الشركات التابعة.
 للقوانين والمتطلبات •	

ً
مراجعة والتوصية بتحديثات إطار الحوكمة وفقا

وأفضل الممارسات.
تقوم اللجنة بمراجعة إرشادات الحوكمة الحالية، والاهتمام بالتطورات •	

في الحوكمة في السياق المحلي والإقليمي والعالمي، وتقديم 
الأفكار والتوصيات للتعديلات في هذه المبادئ التوجيهية إلى 

المجلس للنظر فيها.
التأكد من أن إدارة الحوكمة لا تواجه أي قيود على الموارد ولها حق •	

الوصول إليها من خلال رئيس القسم للإبلاغ عن أي قيود أو مشاكل.
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الشؤون البيئية والاجتماعية:

 للمسائل البيئية والاجتماعية •	
ً
مراقبة وتقييم أن الشركة تولي اهتماما

 للقوانين واللوائح البيئية 
ً
عند وضع الاستراتيجية العامة للشركة وفقا

والاجتماعية المعمول بها في الشركة.
وضع في الاعتبار الحاجة إلى التنمية المستدامة وتطوير علاقات •	

أصحاب المصلحة عبر أنشطة مجموعة مبكو، وتقييمها من منظور 
الالتزام وإدارة المخاطر.

، وتقديم التوجيه بشأن سياسات •	
ً
المراقبة والتقييم، إذا كان ذلك مناسبا

الشركة وإجراءاتها وممارساتها فيما يتعلق بالمسائل البيئية 
والاجتماعية.

 للقوانين واللوائح •	
ً
مراجعة ومراقبة التقارير غير المالية للشركة وفقا

البيئية والاجتماعية المعمول بها في الشركة.
الإشراف على الإفصاح العام للشركة عن المسائل البيئية والاجتماعية •	

واتساقها، بما في ذلك أي تقارير عن الاستدامة.
مراجعة ومراقبة مبادرات الشركة لإدارة وتخفيف تأثيرها البيئي.•	
مراقبة الإجراءات أو المبادرات المتخذة لمنع وتخفيف وإدارة المخاطر •	

المتعلقة بالمسائل البيئية والاجتماعية التي قد يكون لها تأثير سلبي 
مادي على الشركة أو ذات صلة بأصحاب المصلحة وتقديم الإرشادات 

هنا.
مراقبة ومراجعة، حسب الاقتضاء، أي فحص أو تدقيق مهم من •	

قبل المدققين الخارجيين أو المنظمين أو وكالات التصنيف البيئي 
والاجتماعي الرئيسية بشأن المسائل البيئية والاجتماعية.

مراقبة ومراجعة، حسب الاقتضاء، مبادرات رأس المال البشري •	
للشركة، على سبيل المثال، مبادرات التنوع والشمول، ورفاهية 

الموظفين أو مبادرات المشاركة.
مراقبة ومراجعة المبادرات والالتزامات الاجتماعية للشركة، حسب •	

الاقتضاء، بما في ذلك، من بين أمور أخرى، مبادرات الشركة المتعلقة 
بمجال التعليم.

التنسيق مع لجان مجلس الإدارة الأخرى في حالات متداخلة محددة.•	
مراجعة تقارير المراجعة الداخلية والخارجية حيث تم تحديد الأمور •	

المتعلقة بقضايا الإدارة البيئية والاجتماعية ورصد تنفيذ خطط عمل 
الإدارة. 

الصحة والسلامة:

مراجعة ومراقبة وتقديم توصيات إلى مجلس الإدارة بشأن إطار عمل •	
وسياسات إدارة مخاطر الصحة والسلامة الخاصة بالمنظمات للتأكد 
من أن المنظمة قد حددت بوضوح التزاماتها لإدارة مسائل الصحة 

والسلامة بشكل فعال.
مراجعة وتقديم توصيات لاعتماد مجلس الإدارة بشأن استراتيجيات •	

تحقيق أهداف الصحة والسلامة.
مراجعة والتوصية بأهداف موافقة مجلس الإدارة لأداء الصحة •	

والسلامة وتقييم الأداء مقابل تلك الأهداف.
مراقبة امتثال المؤسسة لسياسات الصحة والسلامة والقانون المعمول •	

به.
التأكد من أن أداء الصحة والسلامة للمؤسسة والأنظمة المستخدمة •	

لتحديد وإدارة مخاطر الصحة والسلامة:

يفي بالغرض.•	
يجري تنفيذه بشكل فعال.•	
تتم مراجعته بانتظام مع التحسين المستمر.•	

ث بشكل صحيح •	 التأكد من أن مجلس الإدارة على علم ومُحدَّ
ومنتظم بشأن الأمور المتعلقة بمخاطر الصحة والسلامة بما في ذلك:

مراجعة عمليات التدقيق )الداخلية والخارجية(.•	
مراجعات النظام.•	
نتائج الأداء.•	
الحوادث والتحقيقات الهامة.•	
تأثير التغييرات التنظيمية.•	
البيانات القياسية.•	

السعي للحصول على تأكيد بأن المنظمة مُهيكلة بشكل فعال •	
لإدارة مخاطر الصحة والسلامة، بما في ذلك وجود عاملين أكفاء 

وإجراءات اتصال وتوثيق مناسبة.
مراجعة الحوادث المتعلقة بالصحة والسلامة والنظر في الإجراءات •	

المناسبة لتقليل مخاطر التكرار.
تقديم توصيات إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بمدى ملاءمة الموارد •	

المتاحة لتشغيل أنظمة وبرامج إدارة الصحة والسلامة.
أي واجبات ومسؤوليات أخرى يتم تكليفها بها من وقت لآخر. •	

أعضاء اللجنة وسجل الحضور 

المنصبالعضويةالاسم

التسلسل الزمني لاجتماعات اللجنة خلال العام 2024م

الحضور 16 ديسمبر29 أكتوبر16 سبتمبر24 يونيو28 أبريل18 مارس06 مارس
7حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضررئيس اللجنة تنفيذيأ. روب جان رينديرز

7حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرعضوغير تنفيذيأ. مصعب سليمان المهيدب 
7حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرعضومستقلأ. فيكتور سانز مارتينيز

7حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرعضوغير تنفيذيأ. فريد حبيب 

د (  لجنة المخاطر والاستدامة

فيما يلي المسؤوليات الرئيسية لـلجنة:

إدارة المخاطر:

تحديد الرغبة في المخاطرة التي تتوقع الإدارة من خلالها العمل •	
والموافقة على بيان قابلية الشركة لتحمل المخاطر واستراتيجية إدارة 

المخاطر.
التأكد من أن الشركة لديها إطار عمل فعال لإدارة المخاطر متضمن •	

الضوابط الإدارية والتشغيلية والمالية.
تقييم ومراقبة وإبلاغ مجلس الإدارة بثقافة المخاطر في الشركة، •	

ومدى دعم هذه الثقافة لقدرة الشركة على العمل باستمرار في 
حدود تقبل المخاطر، وتحديد أي تغييرات مرغوبة في ثقافة المخاطر 

وضمان اتخاذ الشركة خطوات لمعالجة هذه التغييرات.
الترويج لثقافة مخاطر مناسبة مع معايير عالية لأخلاقيات العمل •	

وحوكمة الشركات.
وضع استراتيجية وسياسات شاملة لإدارة المخاطر تتناسب مع طبيعة •	

وحجم أنشطة الشركة ومراقبة تنفيذها ومراجعتها وتحديثها بناءً 
على عوامل التغيير الداخلية والخارجية للشركة.

التأكد من جدوى استمرار الشركة واستمرارية أنشطتها بنجاح وتحديد •	
المخاطر التي تهدد وجودها.

الإشراف على نظام إدارة المخاطر في الشركة وتقييم فاعلية أنظمة •	
وآليات تحديد ومراقبة المخاطر التي تهدد الشركة لتحديد مجالات 

القصور فيها.
إعادة التقييم المنتظم لقدرة الشركة على تحمل المخاطر والتعرض •	

لمثل هذه المخاطر )من خلال اختبارات الضغط كمثال(.
إعداد تقارير مفصلة عن التعرض للمخاطر والإجراءات الموصى بها •	

لإدارة هذه المخاطر وعرضها على مجلس الإدارة.
الإشراف على تنفيذ الإدارة العليا لاستراتيجية إدارة المخاطر.•	
مراجعة مقترحات الإدارة العليا وقراراتها بشأن جميع جوانب إدارة •	

المخاطر الناشئة عن أنشطة الشركة.

مراجعة الأداء وتحديد أهداف وظيفة إدارة المخاطر في الشركة، •	
وضمان الوصول غير المقيد إلى مجلس الإدارة واللجان.

تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بشأن الأمور المتعلقة بإدارة •	
المخاطر، وإسداء المشورة لمجلس الإدارة بشأن استراتيجية إدارة 

المخاطر الحالية والمستقبلية الشاملة للشركة.
ضمان توافر الموارد والأنظمة الكافية لإدارة المخاطر.•	
مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر وتقديم التوصيات بشأنها •	

قبل اعتمادها من قبل مجلس الإدارة.
التنسيق مع لجان المخاطر الأخرى داخل المجموعة لتشكيل رؤية •	

على مستوى المؤسسة لوضع المخاطر الحالي والمستقبلي للشركة 
فيما يتعلق بإقبالها على المخاطرة وقوة رأس المال.

التحقق من استقلالية موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي قد •	
تعرض الشركة للمخاطر.

التأكد من فهم موظفي إدارة المخاطر للمخاطر التي تهدد الشركة •	
والسعي لزيادة الوعي بثقافة المخاطر، ومراجعة أي قضايا تثيرها 

لجنة التدقيق الداخلي قد تؤثر على مخاطر الشركة.
تم تطوير خطة استمرارية أعمال في عام 2023م بالتعاون مع •	

استشاري خارجي.
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الاسم

نهاية العام 2024مبداية العام 2024م
صافي التغير
نسبة التغيرخلال العام

أدوات دينالأسهمأدوات دينالأسهم

أعضاء مجلس الإدارة وزوجاتهم وأولادهم القصر أن وجد
---1,333-1,333أ . وليد إبراهيم شكري1
---1,333-1,333أ. مصعب سليمان المهيدب2

كبار التنفيذيين وزوجاتهم وأولادهم القصر أن وجد
-52%--158,515-332,702م. سامي علي يوسف الصفران1

ملكية كبار المساهمين التي تزيد عن 5% من أسهم الشركة كما في 2024/12/31م

التغير %النسبةالرصيد نهاية العامالرصيد بداية العامالاسمم
19,999,99919,999,99900صندوق الاستثمارات العامة 1
-10.8%8,965,2007,992,777972,423شركة عبد القادر المهيدب وأولاده2

* ملكية حتى تاريخ 31 ديسمبر 2024م.

سياسة المكافآت والتعويضات 

الأمن السيبراني: 

فهم مشهد الأمن السيبراني للشركة، بما في ذلك الأصول والتهديدات •	
ونقاط الضعف والمتطلبات التنظيمية.

الإشراف على إنشاء سياسات واضحة وشاملة للأمن السيبراني تتوافق •	
مع المعايير واللوائح والتشريعات.

تحديد المخاطر وتقييمها وتحديد أولوياتها، مع الأخذ في الاعتبار •	
تأثيرها المحتمل واحتمالية حدوثها.

الإشراف على تنفيذ الضوابط والتدابير الأمنية للتخفيف من المخاطر •	
المحددة. وهذا يشمل الحلول التقنية والعمليات وتدريب الموظفين.

مراقبة التدابير الأمنية باستمرار وتقييم فعاليتها.•	
مراجعة تقارير منتظمة من الإدارة وأصحاب المصلحة.•	
تطوير خطة الاستجابة للحوادث وتحديثها بانتظام لضمان اتخاذ •	

إجراءات سريعة وفعالة في حالة وقوع حادث سيبراني.

أعضاء اللجنة وسجل الحضور 

المنصبالعضويةالاسم 

التسلسل الزمني لاجتماعات اللجنة خلال العام 2024م

الحضور 15 ديسمبر25 سبتمبر17 سبتمبر25 يونيو19 مارس
5حضرحضرحضرحضرحضررئيس اللجنةمستقلأ. وليد إبراهيم شكري

4حضر-حضرحضرحضرعضومستقلأ. هوازن نزيه نصيف
5حضرحضرحضرحضرحضرعضومستقلأ. وليد عبدالرحمن المنيع

وصف لمصالح أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
وزوجاتهم وأولادهم القصر في أسهم الشركة

 أ(  المعايير العامة لمنح المكافآت
أعدت لجنة المكافآت والترشيحات بالشركة سياسة لمكافآت أعضاء مجلس 

الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس وكبار التنفيذيين وتم اعتمادها من 
الجمعية العامة للشركة في اجتماعها المنعقد بتاريخ 5 ديسمبر 2017م 

، دون إخلال بأحكام نظام الشركات ونظام هيئة 
ً
ويتم مراجعتها دورياً

السوق المالية ولوائحهما التنفيذية ونظام الشركة الأساس. يراعى في 
سياسة المكافآت ما يلي:

انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها، وانسجامها مع حجم •	
وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.

م المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية •	 أن تقدَّ
على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى الطويل، كأن تربط الجزء 

المتغير من المكافآت بالأداء على المدى الطويل.
د المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات •	 أن تحدَّ

المنوطة بشاغلها، والمؤهلات العلمية، والخبرات العملية، والمهارات، 
ومستوى الأداء.

الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت، •	
مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت 

والتعويضات.
أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها، •	

مع عدم المبالغة فيها.
عد بالتنسيق مع لجنة الترشيحات عند التعيينات الجديدة.•	

ُ
أن ت

تبين حالات إيقاف صرف المكافأة أو استردادها إذا تبين أنها تقررت •	
بناءً على معلومات غير دقيقة قدمها عضو في مجلس الإدارة أو 

الإدارة التنفيذية وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي للحصول على 
مكافآت غير مستحقة.

تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية •	
 اشترتها الشركة.

ً
 أم أسهما

ً
 جديدا

ً
سواء أكانت إصدارا

تم تحديد ومنح المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة 
واللجان بناء على السياسة المعتمدة من الجمعية 

 للمعايير التالية:
ً
العامة ووفقاً

 لما نص عليه نظام الشركة الأساس، لا يجوز أن يتجاوز ما يحصل •	
ً
وفقا

عليه كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة حدود ما نص عليه نظام 
الشركات ولوائحه. تحدد لوائح عمل اللجان مكافآت أعضاء اللجنة 

وبدلات الحضور.
تناسب المكافأة مع حجم مشاركة الأعضاء في النشاطات المرتبطة •	

بعمل المجلس أو اللجنة المنبثقة عن المجلس.
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ب(  مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

الاسم

المكافآت الثابتة

مبلغ معين

 بدل حضور 
جلسات 

المجلس

مجموع بدل 
حضور جلسات 

مزايا عينيةاللجان

مكافأة الأعمال 
الفنية والإدارية 

والاستشارية

مكافأة رئيس المجلس أو 
العضو المنتدب أو أمين 

السر إن كان من الأعضاء
المجموع 

الكلي
أ. وليد عبدالرحمن 

350,000---300,00030,00020,000المنيع

أ. راكان محمد 
 أبونيان

�ه
380,000---300,00035,00045,000عبداللّٰه

أ. فيكتور سانز 
520,000-150,000-300,00035,00035,000مارتينيز

أ. وليد إبراهيم 
415,000---300,00035,00080,000شكري

370,000---300,00030,00040,000أ. هوازن نزيه نصيف
المجموع للأعضاء 

1,620,000-150,000-1,500,000165,000220,000المستقلين

أ. مصعب سليمان 
420,000---350,00035,00035,000المهيدب

365,000---300,00030,00035,000أ. فريد حبيب
385,000---300,00035,00050,000أ. روب جان رينديرز*
المجموع للأعضاء 

1,585,000---950,000100,000120,000غير التنفيذيين

* تغيرت صفة السيد / روب جان رينديرز من عضو غير تنفيذي إلى عضو تنفيذي في 13 يونيو 2024م بعد تكليفه بمهام الرئيس التنفيذي.

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعمال •	
والمسؤوليات التي يقوم بها ويتحملها، بالإضافة إلى الأهداف 

المحددة من قبل مجلس الإدارة والمراد تحقيقها خلال السنة المالية.
يجب أن تكون المكافأة مبنية على توصية لجنة المكافآت والترشيحات •	

بالشركة.
يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة غير المستقلين نسبة من •	

الأرباح بشرط ألا تتجاوز هذه النسبة 10٪ وتصرف حسب ما نص عليه 
نظام الشركات ولوائحه ونظام الشركة الأساس.

يجب أن تكون المكافآت كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء •	
مجلس ولجان ذوي كفاءة وخبرة مناسبة.

يجوز أن تكون المكافآت متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة •	
العضو واختصاصاته والمهام المنوطة به واستقلاله وعدد الجلسات 

التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات.
يجب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين نسبة من •	

الأرباح التي تحققها الشركة أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو غير 
مباشر على ربحية الشركة.

يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل عضويته •	
في لجنة المراجعة المشكلة من قبل الجمعية العامة، أو مقابل أي 

أعمال، أو مناصب تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية بموجب ترخيص 
مهني - إضافية يكلف بها في الشركة، وذلك بالإضافة إلى المكافأة 
 في مجلس الإدارة وفي 

ً
التي يمكن أن يحصل عليها بصفته عضوا

 لنظام الشركات ونظام 
ً
اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة، وفقا

الشركة الأساس.
إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية من تغيب من أعضاء مجلس •	

الإدارة بسبب عدم حضوره ثلاثة اجتماعات متتالية للمجلس دون عذر 
مشروع، فلا يستحق هذا العضو أي مكافآت عن الفترة التي تلي آخر 
اجتماع حضره، ويجب عليه إعادة جميع المكافآت التي صرفت له عن 

تلك الفترة.

تم تحديد ومنح المكافآت للإدارة التنفيذية بناء على 
 
ً
السياسة المعتمدة من الجمعية العامة للشركة ووفقاً

للمعايير التالية:

يجب أن تكون المكافأة مبنية على توصية لجنة المكافآت والترشيحات •	
بالشركة.

يتم منح كبار التنفيذيين مكافآت بناء على تقييم الأداء، بالإضافة إلى •	
التعويضات والمكافآت الثابتة حسب عقودهم والمكافآت في شكل 

أسهم بما لا يتعارض مع الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة 
 لنظام الشركات.

ً
تنفيذا

تشمل معايير الأداء الرئيسية على مستوى الشركة مجموعة من •	
الأهداف قصيرة الأجل وأخرى طويلة الأجل وتشمل مؤشرات الربحية، 

والملاءة، والسيولة والنمو. وتضمن عملية إدارة الأداء تسلسل جميع 
 إلى 

ً
الأهداف بشكل سليم على جميع مستويات الشركة وصولا

وحدات الأعمال والموظفين المعنيين.
تتم مراقبة تطبيق معايير الأداء التي تصرف بناء عليها المكافآت لكبار •	

التنفيذيين والعاملين وكذلك مراقبة مدى ملاءمة هذه المعايير 
للمكافآت الممنوحة.

تهدف المكافآت إلى توفير الحالة التنافسية المطلوبة لجذب والاحتفاظ •	
بالموظفين المؤهلين والأكفاء والحفاظ على المستوى العالي من 

المهارات الذي تحتاج إليه الشركة.
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مكافآت كبار التنفيذيين )الأرقام بالألف $(

خمسة من 
كبار التنفيذيين 

ممن تلقوا 
أعلى المكافآت 

والتعويضات 
من ضمنهم 

الرئيس التنفيذي 
والرئيس المالي
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مزايا بدلاترواتب
مكافآت المجموععينية

دورية

خطط 
تحفيزية 
قصيرة 
الأجل

خطط 
تحفيزية 

طويلة 
الأجل

قيمة 
الأسهم 

الممنوحة 
)يتم إدخال 

القيمة(

المجموع

العام المالي 
24,971-10,50010,5003,708---20248,3342,07335610,763م

وتلتزم الشركة بالإفصاح عن مكافآت كبار التنفيذيين للمتطلبات التنظيمية 
ا لائحة حوكمة الشركات كمجموع كلي 

ً
الواردة في المادة )90( من وفقً

وذلك لتجنب أي ضرر غير مبرر، إعطاء الإنطباع الصحيح عن آلية إجراءات 
المكافآت والتعويضات، والتي تعتمد على تنافسية رأس المال البشري.

ج(  مكافآت أعضاء لجان مجلس الإدارة:

المجموعبدل حضور الجلساتالمكافآت الثابتة )عدا بدل حضور الجلسات(الاسم
أعضاء لجنة المراجعة

175,00045,000220,000أ. فهد محمد الفواز
150,00045,000195,000أ. وليد إبراهيم شكري

150,00035,000185,000أ. محمد عبدالكريم مازي
 أبونيان

�ه
150,00045,000195,000أ. راكان محمد عبداللّٰه

625,000170,000795,000المجموع 
أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

116,66720,000136,667أ. هوازن نزيه نصيف *
58,33315,00073,333أ. وليد إبراهيم شكري *

152,00035,000187,000أ. ناتالي بوتفن
150,00035,000185,000م. عمر محمد سراج نجار 

75,00015,00090,000أ. روب جان رينديرز * *
552,000120,000672,000المجموع 

* استقالة السيدة / هوازن نزيه نصيف من عضويتها في اللجنة وتولى السيد / وليد إبراهيم شكري رئاسة اللجنة بتاريخ 1 سبتمبر 2024م.

* * استقال السيد / روب جان رينديرز من عضوية لجنة المكافاآت والترشيحات بتاريخ 12 يونيو 2024م.

المجموعبدل حضور الجلساتالمكافآت الثابتة )عدا بدل حضور الجلسات(الاسم
أعضاء اللجنة الاستراتيجية والتنفيذية:

175,00035,000210,000أ. روب جان رينديرز
150,00035,000185,000أ. فريد حبيب

150,00035,000185,000أ. مصعب سليمان المهيدب
150,00035,000185,000أ. فيكتور سانز مارتينيز

625,000140,000765,000المجموع 
أعضاء لجنة المخاطر والاستدامة:

150,00020,000170,000أ. وليد إبراهيم شكري
125,00020,000145,000أ. وليد عبدالرحمن المنيع

125,00020,000145,000أ. هوازن نزيه نصيف
400,00060,000460,000المجموع 

* مع العلم أنه لا توجد أي مبالغ تقاضاها الأعضاء نظير البنود التالية )نسبة من الأرباح، مكافأة دورية، خطط تحفيزية قصيرة أو طويلة الأجل، الأسهم الممنوحة، مكافأة نهاية الخدمة، بدل 

المصروفات(.

بيان عن أي عقوبة، أو جزاء، أو تدبير احترازي، أو قيد 
احتياطي مفروض على الشركة خلال العام 2024م

الجهة الموقعة للعقوبةأسباب العقوبةنوع العقوبة
ً
سبل العلاج وتفادى وقوعها مستقبلاً

غرامة مالية مقدارها 20 ألف 
.&

إعاقة مفتشي البيئة عن أداء عملهم أو منعهم 
تم التوجيه بعدم منع أي جهة حكومية تفتيشية مركز الرقابة البيئيةمن دخول موقع النشاط دون مبرر مقبول

من الدخول للمصنع
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رأي لجنة المراجعة عن مدى فعالية الرقابة الداخلية 
بالشركة 

بعد الاطلاع على محاضر اجتماع لجنة المراجعة، والتقارير الدورية 
للمراجعة الداخلية والمتضمنة أهم الملاحظات وكذلك متابعة الإجراءات 
التصحيحية بهدف تعزيز بيئة الرقابة الداخلية في الشركة، وفي حدود نتائج 

المهام المخططة والإضافية التي تم تنفيذها من قبل إدارة المراجعة 
الداخلية، بالإضافة إلى خطابات ضمان الإدارة التنفيذية والرئيس التنفيذي 

للمراجعة والتي تؤكد كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية والمالية 
للشركة، بما في ذلك أنظمة إدارة المخاطر، وبعد المناقشة مع مراجع 
الحسابات الخارجي والإدارة التنفيذية حول القوائم المالية الأولية والسنوية 

لعام 2024م، لم يتبين للجنة المراجعة وجود أي مؤشرات تدل على خلل 
جوهري في الرقابة الداخلية. وتنوه لجنة المراجعة هنا أنه لا يمكن تأكيد 

فاعلية أي نظام رقابة داخلي بصورة مطلقة، مع ملاحظة وجود عدد من 
 بأن الإدارة هي المسؤولة عن تصميم 

ً
المجالات للتحسن المستمر، علماً

وتنفيذ الضوابط الداخلية ونظام الرقابة الداخلية في الشركة تحت إشراف 
مباشر من قبل مجلس الإدارة.

وتوصي لجنة المراجعة الإدارة تحت إشراف مجلس الإدارة بالاستمرار في 
تعزيز نظام الرقابة الداخلية من خلال تحسين بيئة الرقابة وتقوية وتطوير 
نظم تكنولوجيا المعلومات المطبقة بالشركة واستخدام إطار معتمد 
في تنفيذ وتقييم نظام الرقابة الداخلية وتعزيز استقلالية الإدارات الرقابية 
ودعمهم بالموارد المطلوبة، وكذلك بذل المزيد من الجهود من أجل 

تنفيذ التوصيات والملاحظات دون أي تأخير.

أنشطة المسؤولية الاجتماعية 
تمثل المسؤولية الاجتماعية لشركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق 

 من قيمها وإطار عملها والهدف منها هو مساهمة الشركة 
ً
 أساسياً

ً
جزءاً

في تحقيق أهداف التنمية المستدامة للمجتمع الذي تعمل به مع 
 وبمسؤولية وبشفافية لتعزيز مكانتها 

ً
التزامها المستمر بالتصرف أخلاقياً

التنافسية في الأسواق. وتتبع الشركة أسلوب التكامل مع نموذج التشغيل 
وذلك بدمج وظيفة المسؤولية الاجتماعية للشركة في عمليات الشركة 

 عن ترجمة الالتزام تجاه المسؤولية الاجتماعية إلى أهداف 
ً
اليومية، فضلاً

محددة ومضمنة في سياسات وإجراءات وأهداف الشركة المستقبلية.

وتلتزم الشركة بابتكار ممارسات مستدامة في أعمالها تلبي احتياجات 
الحاضر دون المساس برفاهية أجيال المستقبل، وتتعهد بإعداد 

استراتيجيات تمكنها من التحرك للأمام نحو الاستدامة وتعزيز القيمة 
المقدمة لعملائنا.

وكي تتفق جهودنا مع إيجاد القيمة، تركز مبادرات مبكو الخاصة 
بالمسؤولية تجاه المجتمع والشركات على ركنين هما: التعليم والبيئة، 

وهذه هي الركائز الأساسية في عام 2024م.

التعليم والتمكين:
 من حرص شركة مبكو على تعزيز مهارات وحماس الشباب 

ً
انطلاقاً

السعودي ومن منطلق المسؤولية الاجتماعية للشركة،  ومنذ العام 
2011م،  بادرت الشركة بتأسيس المعهد العالي للتقنيات الورقية والصناعية 

بمحافظة جدة  )كمعهد غير ربحي( وهو أحد مشاريع برامج الشراكات 
الاستراتيجية من خلال توقيع اتفاقية بين شركة الشرق الأوسط لصناعة 

وإنتاج الورق )مبكو( والمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، والذي 
يهدف إلى تأهيل  خريجي الثانوية العامة من الشباب السعودي للحصول 

على شهادة الدبلوم وتوظيفهم لدى شركات القطاع الخاص من تاريخ 
انضمامهم للمعهد.

 على 
ً
ففي عام 2024م، وصل عدد المتدربين بالمعهد إلى 611 متدرباً

مقاعد التدريب بالمعهد، وبلغ عدد المتخرجين 2,000 خريج ومنهم 280 
 عملوا في مجموعة مبكو.

ً
متخرجاً

وحيث أن رؤية المعهد أن يكون لدينا شباب سعودي مؤهل متخصص 
في جميع أنواع الصناعات التحويلية، ورسالته بتقديم نوعية تدريب عالي 
الجودة مبني على أحدث الأجهزة التدريبية وبطاقم تدريبي محترف، تم 

تزويد المعهد بعدد من البرامج للدبلوم منها دبلوم الكهرباء، ودبلوم 
الميكانيكا، ودبلوم الإمدادات، وبرنامج كوادر الصحة والسلامة المهنية. كما 

يلتزم المعهد بتوفير بيئة تدريبية ذات جودة عالية في مجال التقنية التي 
تحتاجها شركات القطاع الخاص في جميع مجالات الصناعات التحويلية.

نتائج المراجعة السنوية لفعالية إجراءات نظام الرقابة 
الداخلية 

أ(  الإشراف على تنفيذ نظام الرقابة الداخلية بالشركة:
لَِِطَّع لجنة المراجعة بصفة دورية على التقارير التي تقدمها إدارة 

َ
تَ

المراجعة الداخلية، وإدارة الحوكمة والمخاطر والالتزام، وذلك ضمن إطار 
الخطة السنوية لعمليات الرقابة على الأنشطة المختلفة وذلك للتحقق من:

مدى الالتزام بالأنظمة واللوائح المعمول بها.•	
مدى كفاية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية. •	
إجراءات تقييم وتحديث السياسات والإجراءات المتعلقة بالأنشطة •	

الإدارية والمالية والتشغيلية والتسويقية في الشركة وفروعها.
دقة المعلومات الواردة في التقارير المالية للشركة من خلال مراجعة •	

النتائج الفصلية والسنوية.
تقييم التقارير الدورية للمراجعة الداخلية بما في ذلك أهم الملاحظات •	

ومتابعة تنفيذ التوصيات ذات الصلة لتعزيز بيئة الرقابة الداخلية في 
الشركة، مع الأخذ في الاعتبار أن الإدارة هي المسؤولة تحت إشراف 

مجلس الإدارة عن تصميم وتنفيذ اللوائح والإجراءات الداخلية للشركة 
لرفع كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية.

ضمان استقلالية إدارة المراجعة الداخلية وتوفير الدعم والموارد اللازمة •	
للتأكد من تنفيذ أعمالها بكفاءة وفعالية.  

ولقد اتبعت إدارة المراجعة الداخلية ما يلي للقيام 
بواجباتها:

تم توجيه جهودها إلى الأنشطة عالية المخاطر وبعض الأنشطة •	
متوسطة المخاطر لرفع فعالية وكفاءة أعمالها. 

متابعة اتخاذ الإدارة التنفيذية للتدابير اللازمة لمعالجة الملاحظات •	
والتوصيات المتفق عليها في تقارير المراجعة. 

التنسيق المستمر مع إدارة الشركة ومدقق الحسابات الخارجي بطريقة •	
مرضية وفعالة.

1(  نطاق عمل إدارة المراجعة الداخلية:
 في تنفيذ أعمالها، مع 

ً
 منتظماً

ً
اعتمدت إدارة المراجعة الداخلية نهجاً

التأكد من استقلاليتها. ويشمل نطاق عملها ما يلي:

تخطيط عمليات المراجعة على أساس نهج قائم على المخاطر، •	
حيث تعطى الأولوية في تنفيذ برامجها لأعمال الشركة الأكثر عرضة 

للمخاطر.
تدقيق أنشطة الإدارات في الشركة والشركات التابعة لها )يشار إليهما •	

 بـ"الشركة"( على فترات مناسبة بما يتماشى مع خطة التدقيق 
ً
معا

الداخلي السنوية المعتمدة.
إبلاغ المسؤولين في الإدارات المختلفة التي تم تدقيقها بنتائج عمليات •	

المراجعة وذلك للتأكد من اتخاذها الإجراءات التصحيحية اللازمة في 
أسرع وقت ممكن وبشكل فعال.

تقييم خطط العمل التصحيحية المقدمة من قبل الإدارات ومتابعة •	
تنفيذها بشكل دوري.

وقد ساهمت أعمال إدارة المراجعة الداخلية خلال العام 2024م في رصد 
عدد من الملاحظات في نظام الرقابة الداخلية والمالية للشركة وتم اتخاذ 

القرارات والإجراءات التصحيحية اللازمة لمعالجتها، وما يزال بعض منها 
قيد التنفيذ. وفيما يلي ملخص بأهم الملاحظات التي وردت في تقارير 

المراجعة الداخلية خلال العام 2024م، أو غيرها من التقارير ذات العلاقة، 
 
ً
بما في ذلك تلك التي ما زالت قائمة من فترات سابقة والتي هي حالياً

قيد المعالجة والتنفيذ: 

لم يتم تحديث وتوثيق مصفوفة الصلاحيات لغرض تحديد المسؤوليات •	
 لإجراءات العمل الحالية ونظام تخطيط الموارد 

ً
وفصل الواجبات وفقا

المستخدم.
لم يتم حتى الآن الاستفادة بشكل كامل من نظام تخطيط الموارد •	

حيث ما زالت بعض التقارير المالية والتشغيلية تعد بشكل يدوي 
أو أنها غير معدة في النظام بشكل كامل )مثال: التقارير المالية 

الموحدة(. 
لم يتم تجديد اتفاقية مستوى الخدمة بين شركة واسكو وشركة •	

استدامة.
عدم حصول بعض الفروع لشركة تابعة على الرخص المطلوبة.•	
عدم نضوج منظومة الالتزام في الشركة.•	



القوائم الماليةالحوكمةالاستدامةمراجعة الأعمالالمراجعة الإستراتيجيةنظرة عامة شركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق  التقرير السنوي 2024م

9697

قائمة الجمعيات العامة للمساهمين لعام 2024م 
مع أعضاء مجلس الإدارة الحاضرين 

1(  الجمعية العامة العادية بتاريخ 1445/12/21هـ الموافق 
2024/06/27م

عقد اجتماع الجمعية العامة العادية عن طريق وسائل التقنية الحديثة 
باستخدام منظومة تداولاتي، بتاريخ 1445/12/21هـ الموافق 2024/06/27م، 

وجرى نشر نتائج الجمعية في موقع تداول بتاريخ 2024/06/30م، 

وكانت نتائج التصويت على جدول أعمال الجمعية على النحو التالي:

الموافقة على تقرير مدقق الحسابات للعام المالي المنتهي في •	
2023/12/31م بعد مناقشته.

تم الاطلاع على القوائم المالية للشركة للعام المالي المنتهي في •	
2023/12/31م ومناقشتها.

تم الاطلاع على تقرير مجلس الإدارة للعام المالي المنتهي في •	
2023/12/31م ومناقشته.

الموافقة على تعيين السادة أرنست آند يونغ من بين المرشحين •	
كمدقق حسابات للشركة بناءًً على توصية لجنة المراجعة وذلك 

لفحص ومراجعة وتدقيق القوائم المالية للربع الثاني والثالث والسنوي 
من العام المالي 2024م والربع الأول من العام المالي 2025م 

وتحديد أتعابه بمبلغ 1,196,000 & يشمل ضريبة القيمة المضافة.
الموافقة على تفويض مجلس الإدارة بصلاحية الجمعية العامة •	

العادية بالترخيص الوارد في الفقرة )1( من المادة السابعة والعشرون 
من نظام الشركات، وذلك لمدة عام من تاريخ موافقة الجمعية 

العامة أو حتى نهاية دورة مجلس الإدارة المفوض أيهما أسبق، وذلك 
 للشروط الواردة في اللائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة 

ً
وفقاً

بشركات المساهمة المدرجة.

الموافقة على الأعمال والعقود التي تمت بين الشركة وشركة الذرة •	
 شركة المسيرة للاستثمار والتطوير الصناعي(، 

ً
العربية للصناعة، )سابقاً

والتي لعضو مجلس إدارة الشركة السابق السيد/عبد الله عبد الرحمن 
المعمر مصلحة غير مباشرة فيها، وهي عبارة عن شراء مادة نشاء 

الذرة بمبلغ 25,126,617 & في العام 2023م، والتي تمت دون شروط 
تفضيلية.

الموافقة على الأعمال والعقود التي تمت بين الشركة والشركة •	
المتحدة للتعدين، والتي لعضو مجلس الإدارة السابق السيد/ عماد 
عبد القادر المهيدب مصلحة غير مباشرة فيها، وهي عبارة عن شراء 

منتجات الشركة من رولات ورق ألواح الجبس بمبلغ 5,411,936 & في 
العام 2023م، والتي تمت دون شروط تفضيلية.

الموافقة على الأعمال والعقود التي تمت بين الشركة وشركة تطوير •	
وتشغيل المدن الصناعية، والتي لعضو مجلس الإدارة السابق السيد/ 
عماد عبد القادر المهيدب مصلحة غير مباشرة فيها، وهي عبارة عن 
توريد مياه لتلبية احتياجات الشركة من ضمن الموردين المعتمدين 

بمبلغ 6,322,318 & في العام 2023م، والتي تمت دون شروط 
تفضيلية.

الاسم

سجل الحضور للعام 2024م

الاجتماع الأول 27 يونيو 
حضر أ. مصعب سليمان المهيدب

حضرأ. وليد إبراهيم شكري
حضر أ. فيكتور سانز مارتينيز

 أبونيان )بالنيابة عن رئيس لجنة المراجعة( 
�ه

حضرأ. راكان محمد عبداللّٰه
حضرأ. هوازن نزيه نصيف )رئيسة لجنة المكافآت والترشيحات(
حضرأ. روب جان رينديرز )رئيس اللجنة الاستراتيجية والتنفيذية(

حضرأ. وليد عبدالرحمن المنيع )بالنيابة عن رئيس ةنجل ااخملطر والاستدامة(
حضرأ. فريد حبيب

البيئة:
الاستدامة جزء أساسي في استراتيجية الشركة والمنبع الرئيسي لنموذج 

أعمالها، إضافة إلى الابتكار والتحسين المستمرين للممارسات المستدامة. 
نشارك المجتمع والصناعة بنشاط أكبر لتعزيز الوعي البيئي. تشمل 

مبادرات 2024م على:

يوم التدوير العالمي 2024م: اغتنمت مبكو الفرصة و بادرت بتوعية •	
الأفراد في التعرف على أهمية إعادة التدوير في الحفاظ على مواردنا 

الأساسية الثمينة وتأمين مستقبل كوكبنا وخلق عادات صديقة للبيئة 
داخل بيئة العمل، مما يجعلها تنعكس على السلوك الفردي الذي 

يعود بدوره بالفائدة على المجتمع ككل. 
أطلقنا الحملة الرمضانية السنوية )ليستديم الخير( 2024م، إحدى •	

مبادرات مبكو التي تهدف إلى إحداث أثر مستدام وإثراء خدمة 
المجتمع من خلال توزيع 800 سلة غذائية لدعم الأسر المتعففة، وتم 

تغطية جميع أحياء الخمرة.
في إطار التزامنا تجاه مسؤولية المجتمع، تم الانتهاء من بناء حديقة •	

لحي الخمرة، والهدف منه هو خلق مساحة آمنة وجميلة تعزز رفاهية 
السكان المحليين وتعزز الروابط الاجتماعية بينهم. تم تصميم الحديقة 

 للنشاطات الاجتماعية والترفيهية، حيث يمكن للعائلات 
ً
لتكون مركزا

والأفراد التجمع والاستمتاع بالطبيعة والترفيه.
كما وشاركت مبكو ومنسوبيها بحملة يوم التشجير لعام 2024م في •	

مركز حي الخمرة النموذجي لـ 500 شجرة مواكبة للمبادرات الوطنية 
السعودية الخضراء تحت ظل نظرة المملكة الاقتصادية 2030 لتشجير 

10 مليار شجرة كهدف لتحسين البيئة وتنوع مساهماتنا في المحافظة 
على المناخ البيئي.

تعاونت مبكو مع المركز الوطني للتنمية المستدامة بهدف تسليط •	
الضوء على المبادرات البيئية والمستدامة التي تقوم بها الشركة وتعزيز 
الوعي بأهمية الحفاظ على البيئة. من خلال عرض مرافق المجموعة 

في السعودية الخضراء، تسعى الشركة لإلهام الآخرين وتشجيعهم 
على اتخاذ إجراءات صديقة للبيئة وتبني ممارسات مستدامة.

حصلت مبكو على جائزة الخدمة المجتمعية )الفئة الفضية( من •	
وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية لعام 2024م في المسؤولية 
الاجتماعية للشركات لالتزامها في مجال الخدمة المجتمعية الريادية.

كما وحصلت مبكو على الجائزة العالمية السنوية لعام 2024م •	
في دبي والتي تحتفي بالتميز في الممارسات البيئية والاجتماعية 

والحوكمة لتفانيها في مجال النمو المستدام وأثرها الإيجابي على 
المجتمع اليوم.

 لالتزامها •	
ً
ونالت مبكو جائزة حوكمة الشركات لعام 2024م تقديرا

بالتمسك بمعايير حوكمة الشركات من جامعة الفيصل.
حصلت مبكو عام 2024م على جائزة مبادرة صناعية المستقبل لفئة •	

المبدع الأولى لقاء دعمها للقطاع الصناعي في المملكة العربية 
 مع أهداف نظرة المملكة العربية السعودية لتعزيز 

ً
السعودية تماشيا

ابتكارات الجيل القادم.
افتتحت مبكو لعام 2024م مركز حي الخمرة النموذجي كمبادرة •	

خدمة مجتمعية في المنطقة الغربية بالتعاون مع جمعية مراكز 
الأحياء بالمنطقة الغربية وأمانة محافظة جدة.

كما وحصلت مبكو بتكريمها في دبي لعام 2024م على جائزة •	
السعادة للاستدامة في منطقة الخليج العربي لاستمرارها في بناء 

مستقبل مشرق مستدام.



القوائم الماليةالحوكمةالاستدامةمراجعة الأعمالالمراجعة الإستراتيجيةنظرة عامة شركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق  التقرير السنوي 2024م

9899

 أ(  وصف الأنشطة الرئيسة للشركة والشركة التابعة:

يتمثل النشاط الرئيسي للشركة في صناعة وإنتاج ورق التعبئة •	
والتغليف والورق الصناعي.

يتمثل النشاط الرئيس للشركات التابعة في تجميع وإعادة تدوير الورق •	
والمخلفات والمتاجرة فيهم.

 النشاط الرئيسي للشركة التابعة لمبكو )جذور( في مجال •	
ً
يتمثل أيضا

صناعة الورق. 

النشاط
الإيرادات )التسعة أشهر منذ 

النسبة ٪بداية العام 2024م(
766,005,21959صناعة وإنتاج الورق )الصناعة(

38,161,53121تجميع وإعادة تدوير الورق والمخلفات )التجارة(
261,089,21020شركة جذور لصناعة الورق

أعمال الشركة 
1(  أبرز التطورات

استحوذ صندوق الاستثمارات العامة )الصندوق( على نسبة 23.08٪ من 
مبكو عبر الاكتتاب في أسهم جديدة أصدرتها الشركة لزيادة رأس مالها. 

ويهدف هذا الاستثمار إلى تمكين مبكو من رفع الكفاءة التشغيلية 
والإنتاجية ودعم الاستدامة البيئية، عبر المنتجات القابلة للتدوير، ومن 

ضمنها المنتجات الورقية، بما يتماشى مع مستهدفات المملكة 
والصندوق في مجال الاستدامة.

كما يسهم استثمار صندوق الاستثمارات العامة في تحقيق استراتيجية 
مبكو التوسعية، خاصة في مجالات التعبئة والتغليف، وصناعات منتجات 

البناء المتخصصة - مثل ألواح الجبس، مما سيعزز سلاسل الإمداد المحلية 
لمختلف المشاريع الحالية والمستقبلية.

يذكر أن اكتمال صفقة الاستثمار جاء بعد صدور الموافقات النظامية 
المطلوبة من الجهات ذات العلاقة والجمعية العامة غير العادية التي 

عقدتها الشركة بتاريخ 2023/12/28م.

2(  الخطط والآفاق المستقبلية 
 في مجال 

ً
تستهدف الشركة توسيع نطاق عملياتها لتصبح أكثر تكاملاً

الصناعات الورقية، ويشمل ذلك كافة نواحي التوسع والتي ثبتت بإعلان 
الشركة عن البدء في مرحلة الإجراءات التحضيرية لمشروع مصنع ورق 

الكرتون الجديد بطاقة إنتاجية 400 ألف طن، وفتح أسواق جديدة لتعزيز 
عمليات التصدير وزيادة مبيعاتها مع توسيع عمليات البيع والتصدير 

لمصنع جذور لصناعة الورق، إحدى الشركات التابعة لمبكو. كما أنها 
 لأهداف التنمية 

ً
ل الرقمي تعزيزاً مضت نحو إنجازات جديدة في التحّوّ

 
ً
ل الرقمي الشامل في الشركة انسجاماً المستدامة، وتنسجم مسيرة التحّوّ

 مع رؤية السعودية 2030 القائمة ضمن ركائزها الرئيسة. 
ً
وثيقاً

نبذة عن الشركة وشركاتها التابعة
تعد شركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق إحدى أكبر مصانع 

الورق في منطقة الشرق الأوسط وإفريقيا، وتقدم مجموعة متنوعة من 
المنتجات الورقية للعملاء في جميع أنحاء العالم، حيث تخدم الشركة 

مجموعة واسعة من الصناعات في قطاعي الورق والتعبئة والتغليف، بما 
في ذلك البناء والأثاث على نطاق واسع. 

تقوم شركة مبكو بتصدير منتجاتها من المملكة العربية السعودية إلى 
دول مجلس التعاون الخليجي ومنطقة الشرق الأوسط وإفريقيا، بالإضافة 

إلى آسيا والأميركتين وأوروبا. 

يعزز التكامل العكسي أداءها القوي ومركزها التنافسي في السوق 
العالمي من خلال شركة تجميع وتدوير المخلفات المحدودة )واسكو( 

المملوكة بالكامل، أكبر شركة رائدة في مجال إدارة النفايات، حيث أطلقت 
استراتيجية للمساهمة في تحقيق الطموحات البيئية للمملكة في ظل 

الرؤية الوطنية 2030.

من القيم الأساسية لشركة مبكو توفير منتجات عالية الجودة لعملائها 
والمساهمة في الحفاظ على البيئة وتلبية احتياجات السوق، فمنذ تأسيس 

 بالبيئة ونسعى للحفاظ عليها وذلك 
ً
 بالغاً

ً
الشركة ونحن نولي اهتماماً

بإعادة تدوير الورق المسترجع وتحويله إلى منتجات ذات قيمة اقتصادية. 
إن اهتمامنا بالبيئة يمتد إلى جميع الجوانب المتعلقة بعملية الإنتاج 

 من معالجة المياه وإعادة استخدامها، باستخدام الإضافات الكيميائية 
ً
بدءاً

المتجددة، ونبذل الجهود المستمرة للحفاظ على عالمنا الأخضر.

الشركة هي الراعي الرسمي للمعهد العالي للتقنيات الورقية والصناعية 
بجدة، وهو معهد غير ربحي يهدف إلى تحسين وتطوير المعارف 

والمهارات الفنية للقوى العاملة السعودية في قطاعات التقنيات الورقية 
والصناعية بغرض إكسابهم المهارة والمعرفة والخبرة اللازمة للتوظيف. 

ويعمل المعهد تحت إشراف المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني 
والمركز الوطني للشراكات الاستراتيجية وإدارة الشركة، وهو من إحدى 

مبادرات الشركة في مجال المسؤولية الاجتماعية، ويعمل بالشركة 
العديد من خريجي المعهد.

للشركة العديد من الأنشطة في مجال المسؤولية الاجتماعية والتثقيف 
البيئي، وحصلت على عدة جوائز في هذا المجال.

تمتلك الشركة في مصنعها الكائن بمدينة جدة ثلاثة خطوط لإنتاج الورق 
 من رولات الورق البني. وهي 

ً
تبلغ طاقتها الإنتاجية 475 ألف طن سنوياً

من كبرى الشركات في منطقة الشرق الأوسط وإفريقيا من حيث الطاقة 
الإنتاجية والانتشار الجغرافي للمبيعات.

وتستثمر الشركة بشكل مكثف في مجال البحث والتطوير، لتوفير 
مجموعة واسعة من المنتجات المبتكرة لشركائها وعملائها المخلصين.

تراعي الشركة أعلى معايير الجودة العالمية من حيث الاستدامة البيئية 
 على تطوير أنشطتها لتلبية متغيرات 

ً
والكفاءة التشغيلية، وتعمل دائماً

واحتياجات الأسواق.

يزيد المحتوى المحلي للمنتج النهائي للشركة على 75٪، حيث إن الشركة 
تعيد تدوير ورق الكرتون المجمع بواسطة شركتها التابعة واسكو وتحوله 

إلى منتج خام يستخدم في مصانع تحويل الورق.

يعزز موقع الشركة الاستراتيجي بالقرب من ميناء جدة بالبحر الأحمر 
قدرتها على وصول منتجاتها لمجموعة واسعة من الأسواق العالمية.

تقدم الشركة مجموعة متنوعة من المنتجات للعديد 
من القطاعات ومنها: 

قطاع التعبئة والتغليف•	
ورق الكرتون: يستخدم في صناعة صناديق الكرتون لتعبئة المواد الغذائية 

والإلكترونيات، بالإضافة إلى العديد من الاستخدامات الأخرى.
ورق الأنابيب الكرتونية: يستخدم في مجال واسع من الصناعات، بما في 

ذلك لفائف المنسوجات ومصانع الورق وغيرها. 

قطاع الأثاث•	
ورق عالي التشرب لصناعة الفورميكا: يستخدم على أسطح الأثاث، بما في 

ذلك المكاتب وخزائن المطبخ والأبواب.

قطاع البناء والتشييد•	
ورق الألواح الجبسية: يستخدم هذا المنتج لتصنيع ألواح الجبس والذي 

يستخدم في الحوائط والأسقف المعلقة. 
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إقرارات مجلس الإدارة خلال العام 2024م:
الفقرة  الإقرار م

توصية لجنة المراجعة بشأن مدى الحاجة إلى تعيين مدقق داخلي في الشركة في حال عدم وجوده - الشركة لديها إدارة للمراجعة الداخلية 
منذ العام 2013م. لا تنطبق 1

توصيات لجنة المراجعة التي يوجد تعارض بينها وبين قرارات مجلس الإدارة، أو التي رفض المجلس الأخذ بها بشأن تعيين مدقق حسابات 
الشركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعيين المدقق الداخلي، ومسوغات تلك التوصيات، وأسباب عدم الأخذ بها. لا تنطبق 2

وصف لأي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص )عدا أعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار التنفيذيين وأقربائهم( أبلغوا 
الشركة بتلك الحقوق بموجب قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة، وأي تغيير في تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة. لا تنطبق 3

وصف لفئات وأعداد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة 
خلال السنة المالية مع إيضاح أي عوض حصلت عليه الشركة مقابل ذلك. لا تنطبق 4

وصف لأي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل، أو أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة أصدرتها 
أو منحتها الشركة. لا تنطبق 5

وصف لأي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد، وقيمة الأوراق المالية المتبقية، مع التمييز بين الأوراق المالية 
المدرجة التي اشترتها الشركة وتلك التي اشترتها شركاتها التابعة. لا تنطبق 6

بيان لأي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد كبار التنفيذيين عن أي مكافآت. لا تنطبق  7

بيان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم عاملين أو إداريين أو ما قبضوه نظير أعمال فنية أو إدارية أو استشارات. لا تنطبق  8

بيان لأي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح. لا تنطبق 9

تفاصيل الأسهم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة. لا تنطبق 10

بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة خلال العام 2024م. لا تنطبق 11

معلومات تتعلق بأي أعمال منافسة للشركة أو لأي من فروع النشاط الذي تزاوله والتي يزاولها أو كان يزاولها أي عضو من أعضاء مجلس 
الإدارة، بحيث تشمل أسماء المعنيين بالأعمال المنافسة، وطبيعة هذه الأعمال وشروطها. لا تنطبق 12

كما يقر مجلس الإدارة بما يلي:

عدت بالشكل الصحيح.
ُ
أ.  أن سجلات الحسابات أُ

فذ بفاعلية.
ُ
عد على أسس سليمة ونُ

ُ
ب.  أن نظام الرقابة الداخلية أُ

ج.  أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.
13

بأنه لا يوجد أي اختلافات عن معايير المحاسبة الصادرة عن الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين. 14

ن من أجلها. لم يتم التوصية باستبدال مدقق الحسابات خلال العام 2024م قبل انتهاء الفترة المعَيَّ 15

 لتقريره عن العام المالي 2024م.
ً
لا توجد أي تحفظات من مدقق الحسابات على القوائم المالية للشركة وفقاً 16

لم يقدم مدقق الحسابات أي خدمات استشارية للشركة ولم يتلق منها أي أتعاب بهذا الخصوص. 17

لم يتقدم مدقق الحسابات للمجلس بأي طلب لدعوة الجمعية العامة للشركة للانعقاد خلال العام المالي 2024م. 18

لم يتلق رئيس مجلس الإدارة أي طلب مكتوب بعقد اجتماعات طارئة من اثنين من الأعضاء أو أكثر خلال العام المالي 2024م. 19

تؤكد الشركة أنها لم تتسلم أي طلب من مساهمين يملكون 5٪ من رأس المال أو أكثر بانعقاد الجمعية العامة أو إضافة بند إلى جدول 
أعمالها أو أكثر عند إعداده خلال العام المالي 2024م. 20

تؤكد الشركة بأنها لم تضع أي إجراءات أو قيود قد تؤدي إلى إعاقة استخدام المساهم لحقوقه المكفولة بموجب الأنظمة واللوائح. 21

لم تقدم الشركة أي قرض نقدي من أي نوع لأعضاء مجلس إدارتها، كما لم تضمن أي قروض يعقدها أي منهم مع الغير. 22

لا يوجد لدى الشركة أسهم ممتازة أو أسهم تتمتع بأولوية خاصة في التصويت سواء للمساهمين أو أعضاء مجلس الإدارة أو منسوبيها وأن كل 
أسهم الشركة عبارة عن أسهم عادية متساوية القيمة الاسمية ومتساوية في حقوق التصويت وغيرها من الحقوق حسب النظام. 23

 في هذا التقرير، لا توجد أي مصالح أو أوراق مالية تعاقدية أو حقوق اكتتاب لمديري الشركة أو كبارالتنفيذيين 
ً
باستثناء ما تم الإفصاح عنه سابقاً

أو أقاربهم في أسهم أو أدوات الدين الخاصة بالشركة أو أي من شركاتها التابعة، كما لم يطرأ أي تغيير على تلك المصالح أو الحقوق خلال عام 
 في هذا التقرير.

ً
2024م، باستثناء ما تم الإفصاح عنه سابقاً

24

أهم الأحداث والإفصاحات خلال العام المالي 2024م 
الحدث 2024م م

الإعلان عن صدور كحم يئاضق لصالح شركتها التابعة في الطعن المقدم أمام محكمة الاستئناف الإدارية بمنطقة مكة المكرمة ضد 
الهيئة العامة للمنافسة. 02 يناير 1

الإعلان عن آخر التطورات لإلاعن الشركة عن رفع دعوى قضائية ضد وزارة البيئة والمياه والزراعة )فرع منطقة مكة المكرمة(. 04 يناير 2

الإعلان عن نتائج عملية الاكتتاب بالأسهم الجديدة من خلال زيادة رأس المال مع وقف العمل بحق الأولوية. 04 يناير 3

 بزيادة أسعار منتجات الوقود المستخدمة في الإنتاج.
ً
الإعلان عن استلامها إشعاراً 04 يناير 4

الإعلان عن النتائج المالية السنوية المنتهية في 31-12-2023م. 30 مارس 5

الإعلان عن مشروع مصنع ورق الكرتون )الخط الخامس(. 23 أبريل 6

الإعلان عن توقيع عقد مع شركة ج.م. فويث إس إي وشركاه ك.ز. 23 أبريل 7

 نع قضية ةعوفرم ضد وزارة البيئة والمياه والزراعة )فرع منطقة مكة المكرمة(.
ً
الإعلان عن آخر التطورات المعلنة سابقاً 30 أبريل 8

إعلان النتائج المالية المؤقتة للفترة المنتهية في 31 - 03 - 2024م )ثلاثة أشهر(. 19 مايو 9

إعلان توصية مجلس الإدارة بشأن نقل الاحتياطي القانوني للشركة إلى الأرباح المحتجزة. 21 مايو 10

إعلان دعوة مجلس الإدارة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(. 5 يونيو 11

إعلان استقالة وتعيين الرئيس التنفيذي. 13 يونيو 12

إعلان نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(. 30 يونيو 13

إعلان النتائج المالية المؤقتة للفترة المنتهية في 30 - 06 - 2024م )ستة أشهر(. 11 أغسطس 14

.)TM6( إعلان مشروع خط إنتاج ورق المناديل  السادس 18 أغسطس 15

إعلان النتائج المالية المؤقتة للفترة المنتهية في 30 - 09 - 2024م )تسعة أشهر(. 11 نوفمبر 16

 مع شركة أندريتز إيه جي.
ً
إعلان توقيع الشركة التابعة )جذور( عقداً 11 نوفمبر 17

إعلان تصحيح من شركة ورق الشرق الأوسط بخصوص النتائج المالية المؤقتة للفترة المنتهية في 30 - 09 - 2024م )تسعة أشهر(. 11 نوفمبر 18
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المخاطر 1 - تقلب الأسعار )فئة المخاطر - مالية(
قد يؤدي التقلب في أسعار المواد الخام والسلع النهائية بسبب التغيرات 

في قوى السوق والعرض والطلب العالمي على المواد الخام وانقطاعات 
سلسلة التوريد والعوامل الجيوسياسية، إلى عدم القدرة على تلبية هوامش 
الربح المستهدفة والإيرادات المتوقعة، مما يؤدي إلى زيادة تكلفة الإنتاج 

وانخفاض هوامش الربح وفقدان حصة السوق.

الضوابط

بالنسبة للمواد الخام الرئيسية، يتم الحصول على بيانات التسعير من •	
مصادر استخبارات السوق الرائدة في الصناعة مثل تقارير RISI ومواقع 

 )fastmarkets.com( ،الويب القائمة على الاشتراك على سبيل المثال
ومراقبتها باستمرار. كما يراقب القسم التجاري الاتجاهات الاقتصادية 

الكلية على مستوى عالٍ للتنبؤ بتغيرات السوق والتنبؤ بشكل أفضل 
بتقلبات الأسعار المحتملة.

بالنسبة للسلع النهائية، تقرر لجنة التسعير )التي تضم الرئيس والمدير •	
 
ً
التجاري والمدير المالي وأصحاب المصلحة الرئيسيين( الأسعار مقدما

لكل ربع سنة.

المخاطر 2 - انقطاع سلسلة التوريد )فئة المخاطر - التشغيلية(
قد يؤدي انقطاع سلسلة التوريد والخدمات اللوجستية بسبب عدم الاستقرار 

الجيوسياسي، أو العمل العسكري، أو القرصنة، أو الإرهاب، أو نقطة 
الة إلى  الاختناق في قناة السويس، أو الافتقار إلى الحوكمة البحرية الفّعّ

تأخيرات في الواردات، أو تسليم البضائع، أو زيادة تكاليف الشحن، أو نقص 
محتمل في المواد الحرجة، أو التأخيرات التشغيلية وتعطل جداول الإنتاج، 

وخسارة البضائع.

الضوابط

تراقب الشركة المواقف الجيوسياسية وتحدد بشكل استباقي أي •	
انقطاعات محتملة في سلسلة التوريد قد تؤثر على توريد المواد الخام 

المستوردة الرئيسية وشحن السلع النهائية )مبيعات التصدير(.
تتم مراقبة مستويات المخزون الاحتياطي للمواد الخام الرئيسية •	

بشكل مستمر، ويتم تقديم الطلبات على الفور لتقليل تأثير انقطاع 
سلسلة التوريد.

في حالة حدوث أي انقطاع متوقع في سلسلة التوريد، يتم تقييم •	
مراجعة خطة الإنتاج للتأكد من عدم وجود تراكم لمخزون السلع 

النهائية الزائدة.
تأمين البضائع البحرية للتخفيف من خسارة البضائع أثناء النقل )بسبب •	

الحوادث / الهجمات الإرهابية(.

المخاطر 3 - فقدان مراكز التجميع في المدينة والعلاقات مع الشركاء 
الأساسيين )فئة المخاطر - التشغيلية(

تتضمن هذه المخاطر الخسارة المحتملة لمراكز التجميع المحلية وتدهور 
العلاقات مع الشركاء الرئيسيين بسبب عدم الوفاء بالالتزامات التعاقدية 

من قبل أي من الطرفين. بالإضافة إلى ذلك، فإن عدم القدرة على 
التوصل إلى إجماع مع الطرف الآخر قد يؤدي إلى تفاقم الوضع. وقد 

تؤدي مثل هذه الخسائر إلى تقليل قدرة جمع المواد الخام، مما يؤدي 
إلى مشاكل في توفر المواد الخام والتحديات في تلبية الطلب في السوق. 

 على قدرة شركة مبكو التنافسية وحصتها في 
ً
وهذا بدوره قد يؤثر سلباً

السوق.

الضوابط

تراقب الإدارة بفاعلية أداء شركات جمع النفايات، وتضمن الامتثال •	
للأهداف مقارنة بالأداء الفعلي والالتزام بالالتزامات التعاقدية. يتم 

إجراء عمليات متابعة دورية لتتبع الامتثال.

المخاطر 4 - زيادة المنافسة في سوق إدارة النفايات وظهور عمال جمع 
النفايات )فئة المخاطر - المالية(

هناك خطر فقدان حصة السوق في جمع النفايات بسبب المنافسة 
المتزايدة، ووجود عمال جمع النفايات، وغياب الحواجز أمام الدخول، 

والتنظيم الضئيل في الصناعة. وقد يؤدي هذا الوضع إلى انخفاض 
هوامش الربح، والخسارة المحتملة للعملاء الرئيسيين، وعدم الاستقرار 

المالي، والحاجة إلى تعديلات استراتيجية كبيرة للحفاظ على القدرة 
التنافسية.

الضوابط

تمت مراجعة استراتيجية الشركة لشركة واسكو للتوسع في مجالات •	
متنوعة. ويهدف هذا النهج إلى زيادة حصة السوق وإقامة شراكات 

استراتيجية مع الكيانات الحكومية ومنظمات صندوق الاستثمار العام.
يتم الاستفادة من العلاقات مع المسؤولين الحكوميين لتأمين الدعم •	

التنظيمي.

المخاطر المتعلقة بنشاط الشركة وشركاتها التابعة 
وعملياتها 

إدارة المخاطر
تواجه صناعة الورق العديد من التحديات الكبيرة، بما في ذلك تبني 

الممارسات المستدامة التي تقلل من التأثير البيئي، وإدارة تكاليف المواد 
الخام والطاقة المتزايدة، والبقاء على القدرة التنافسية من خلال الابتكار 

المستمر وتبني التقنيات الجديدة. بالإضافة إلى ذلك، يجب على الشركات 
في هذا القطاع أن تتنقل بين ديناميكيات السوق مثل الطلب المتقلب 

والتغييرات التنظيمية، والتعامل مع تدفقات النفايات المعقدة، والتعامل 
مع التكاليف الأولية الكبيرة المرتبطة ببرامج إعادة التدوير الشاملة.

في سوق عالمية تنافسية بشكل متزايد، يعد التمايز من خلال عروض 
 يتطلب الاستثمارات الكبيرة في البنية التحتية، 

ً
 ضرورياً

ً
المنتجات أمراً

والابتكار التكنولوجي، وضمان الجودة، والالتزام الصارم بالأطر التنظيمية. 
يجب على الشركات أن تتنقل بنجاح في هذا التحول من خلال التكيف 

السريع، وتنويع محافظ منتجاتها، والحفاظ على علاقات قوية مع 
الشركاء، والوعي بالأسعار، وتوفير تجارب عملاء سلسة للاحتفاظ بميزة 

تنافسية.

 في الإطار الاستراتيجي للصناعة، وتوجيه 
ً
 حيوياً

ً
تلعب إدارة المخاطر دوراً

التخطيط التجاري وتقييم الأداء. ولتحقيق أقصى قدر من التأثير الإجمالي، 
من الضروري تضمين اعتبارات المخاطر في عمليات صنع القرار الحاسمة.

حوكمة إدارة المخاطر المؤسسية:
يلتزم مجلس الإدارة بالحفاظ على أعلى معايير الحوكمة المؤسسية من 

خلال تقييم وتبني أفضل الممارسات باستمرار. لدعم هذا، أنشأ المجلس 
لجنة المخاطر والاستدامة التي تشرف على تنفيذ سياسات وإطار عمل 

إدارة المخاطر المؤسسية، واستراتيجية إدارة المخاطر المؤسسية، ومراقبة 
نظام إدارة المخاطر في مبكو. تراجع هذه اللجنة بانتظام المخاطر 

الرئيسية وملامح المخاطر واستراتيجيات الإدارة. تم وضع استراتيجية مخاطر 
معتمدة لتحسين الممارسات الحالية وتعزيز نضج عملية إدارة المخاطر 

المؤسسية.

تعمل وظيفة إدارة المخاطر تحت إشراف مدير إدارة المخاطر المؤسسية 
وتتبع مباشرة لرئيس المجموعة. تم تصميم هذا الهيكل لتحديد المخاطر 

وتقييمها وإدارتها بشكل منهجي، وضمان الإدارة الفعالة للمخاطر 
المحتملة مع الاستفادة من الفرص الناشئة.

يحدد إطار إدارة المخاطر المؤسسية لدينا بوضوح الأدوار والمسؤوليات، 
ويعزز المساءلة على جميع المستويات. نحن نعزز ثقافة الوعي بالمخاطر 
من خلال برامج التدريب المستمرة ومبادرات الاتصال ودعم القيادة القوي.

إطار عمل إدارة المخاطر
يضمن إطار عمل إدارة المخاطر في شركة مبكو اتباع نهج موحد 

ومتسق لإدارة المخاطر في جميع أنحاء المؤسسة. ويتماشى الإطار 
 مع إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية لعام 2017م 

ً
المحدث تماماً

الصادر عن COSO، سواء من حيث المبدأ أو الممارسة.

 بإدارة المخاطر، إلى 
ً
، والتزاماً

ً
 واضحة، وتفويضاً

ً
يتضمن هذا الإطار أهدافاً

جانب الهياكل التنظيمية المتعلقة بالحوكمة والمساءلة والعلاقات، 
والعمليات والأدوات والممكنات. يعمل إطار عمل إدارة المخاطر 

المؤسسية كأساس لتحديد أوجه عدم اليقين والاستجابة لها، مما يسهل 
اتخاذ القرارات المستندة إلى المخاطر لتحقيق أهداف أعمال شركة مبكو.

أبرز إنجازات إدارة المخاطر
على مدار العام الماضي، وصلت مبادرات إدارة المخاطر لدينا إلى آفاق 

جديدة مع التحديثات الناجحة لبنية إدارة المخاطر المؤسسية وإدارة 
استمرارية الأعمال. ويشمل ذلك تحسينات في سياسة إدارة المخاطر 

المؤسسية، وبيان قابلية المخاطر، ومعايير تقييم المخاطر. لقد حددنا 
 مقبولة وقابلة 

ً
موقفنا من المخاطر لكل فئة فرعية، ووضعنا حدوداً

للتحمل وتتجاوز قدرة التحمل، وقمنا بتحسين عمليات إدارة المخاطر، 
واستراتيجية إدارة المخاطر المؤسسية، وخطط استمرارية الأعمال. ونحن 

فخورون بحصولنا على جائزة مرموقة للتميز في الحوكمة المؤسسية من 
مركز الحوكمة المؤسسية بجامعة الفيصل، مما يعزز التزامنا بالشفافية 

والمساءلة والنمو المستدام.

المخاطر الرئيسية
 في صناعات إعادة تدوير النفايات وتصنيع الورق المقوى 

ً
 رائداً

ً
بصفتها كياناً

والمناديل الورقية، تعمل شركة مبكو والشركات التابعة لها )مجموعة 
مبكو( في بيئة مليئة بعدم اليقين والتغيرات السريعة. يعتمد نجاحنا 
في هذه البيئة الديناميكية على نهجنا الاستباقي في توقع التطورات 
المحتملة وتحديد المخاطر والفرص المرتبطة بها وتقييمها وإدارتها 

بشكل منهجي. تدرك شركة مبكو أن نظام إدارة المخاطر الفعال 
ضروري لحوكمة الشركات القائمة على القيمة.

في مرحلة تقييم المخاطر، نقوم بتصنيف المخاطر إلى مجالات مختلفة: 
المالية والتشغيلية والبيئية والاجتماعية والحوكمة )ESG(، والأشخاص 

والثقافة، والقانونية والاستراتيجية والسمعة، وتكنولوجيا المعلومات والأمن 
السيبراني، والحرائق والسلامة. يعزز هذا التصنيف فهمنا للخصائص الفريدة 
لكل خطر ويزودنا باستراتيجيات الإدارة لدينا، مما يمكننا من تطوير تدابير 

.
ً
الرقابة والضمان المصممة خصيصاً

يتم توضيح المخاطر المادية التي قد تؤثر على شركة مبكو أدناه، بما 
في ذلك أي تعرض كبير للمخاطر البيئية أو الاجتماعية واستراتيجياتنا 

لإدارتها. تعكس عملية إدارة المخاطر لدينا المخاطر الأكثر أهمية التي تم 
تحديدها على مستوى الكيان.
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المخاطر 9 - محفظة المنتجات المستدامة )فئة المخاطر - الاستراتيجية 
والسمعة(

إن الافتقار إلى تنويع محفظة المنتجات والاعتماد على عدد قليل من 
المنتجات الأساسية يزيد من الضعف أمام تحولات السوق وتغيرات الطلب. 

وقد يحدث هذا بسبب تغير متطلبات السوق، أو تفضيلات العملاء، أو 
قيود الميزانية، أو عدم كفاية القدرة الإنتاجية، أو عدم كفاية رأس المال، 
أو قيود البحث والتطوير، أو الإفراط في الاعتماد على المنتجات الناجحة 

دون استكشاف أسواق جديدة أو احتياجات العملاء. ويؤدي هذا إلى 
انخفاض القدرة على الصمود في مواجهة تقلبات السوق، وانخفاض القدرة 

التنافسية، والخسارة المحتملة للإيرادات إذا تحول الطلب.

الضوابط 

يتم إجراء أبحاث سوقية شاملة لتحديد الاتجاهات الناشئة، وتفضيلات •	
العملاء، والفرص المتاحة لعروض المنتجات الجديدة.

تخصيص الموارد للابتكار والتنويع في المنتجات. يتم تقييم إمكانيات •	
تطوير منتجات جديدة تعتمد على مواد مستدامة، أو تصميمات 

مبتكرة، أو احتياجات السوق المتخصصة )على سبيل المثال، التغليف 
المتخصص، والمنتجات الصديقة للبيئة(.

توجد عملية إدارة دورة حياة المنتج لتقييم أداء المنتجات الحالية بشكل •	
منتظم وتحديد فرص التحسين أو التخلص التدريجي.

المخاطر 10 - جذب المواهب والاحتفاظ بها )فئة المخاطر - الأشخاص 
والثقافة(

إن خطر ارتفاع معدل دوران الموظفين وصعوبة جذب أفضل المواهب 
يلوح في الأفق، بسبب حزم التعويضات غير التنافسية، وفرص التقدم 

الوظيفي المحدودة، وعدم التوافق مع معايير الرواتب في الصناعة. يمكن 
 كبيرة على القوى العاملة المتبقية لدينا، 

ً
أن يفرض هذا المأزق ضغوطاً

 في المواهب، كل ذلك في 
ً
ويقلل من معنويات الموظفين، ويخلق فراغاً

حين تتصاعد التكاليف المرتبطة بالتوظيف والتدريب. يمكن أن تؤدي 
مثل هذه التحديات إلى تعطيل عملياتنا وخنق الإبداع، مما يعرض ميزتنا 

التنافسية في السوق للخطر في نهاية المطاف.

الضوابط

أجرينا باستمرار مقارنة رواتب شاملة مع أقراننا في الصناعة والمنافسين •	
لضمان أن حزم التعويضات في مبكو ليست تنافسية فحسب، بل إنها 

 جذابة لأفضل المواهب.
ً
أيضا

يتم تعزيز ثقافتنا القائمة على الأداء من خلال المكافآت، بما في •	
ذلك المكافآت وبرامج التقدير، المصممة لتحفيز والاحتفاء بموظفينا 

ذوي الأداء العالي.
يتم إجراء مقابلات الخروج بشكل منهجي لجمع رؤى قيمة حول •	

الأسباب وراء مغادرة الموظفين.

المعلومات والبيانات المالية
الأنشطة الرئيسية للشركة

النشاط
الإيرادات بالريال 

النسبة المئويةالسعودي *

شركة مبكو )MEPCO( هي شركة مساهمة سعودية مسجلة وتعمل في المملكة العربية السعودية، وتتخصص في 
59٪766,005,219إنتاج وبيع الكرتون المقوى والورق الصناعي

59٪766,005,219الإجمالي

* تتضمن الإيرادات المبيعات بين شركات المجموعة

الأنشطة الرئيسية للشركات التابعة 

النشاط
الإيرادات بالريال 

النسبة المئويةالسعودي 

)“WASCO”( تعمل في مجال جمع وإعادة تدوير النفايات المحدودة )21٪281,453,806شركة تجميع وتدوير النفايات المحدودة )واسكو

شركة جذور لصناعة الورق المحدوة هي شركة تعمل في تصنيع اللب والورق والكرتون وورق المناديل وورق اللف والتعبئة 
20٪261,089,210والتغليف بالإضافة إلى الورق المموج )الكرتون( والورق الصحي والمناشف

100٪1,308,548,235الإجمالي )الإيرادات المجمعة(

المخاطر 5 - زيادة اللوائح التنظيمية الخاصة بالبيئة ومنع التلوث )فئة 
)ESG - المخاطر

ستتطلب اللوائح التنظيمية الخاصة بالبيئة ومنع التلوث الأكثر صرامة من 
مجموعة مبكو والكيانات التكيف بسرعة مع معايير الامتثال الجديدة، 

والتي يمكن أن تضغط على الموارد والعمليات. يمكن أن يحدث 
هذا بسبب الضغوط الحكومية، والمخاوف المتزايدة بشأن الممارسات 

المستدامة، وأولويات إدارة البيئة وتغير المناخ العالمية. قد يؤدي ذلك إلى 
زيادة تكاليف الامتثال والغرامات والعقوبات لعدم الامتثال.

الضوابط

يتم تكليف أقسام الصحة والسلامة والبيئة ومحطة التناضح العكسي •	
ومحطة الطاقة وأصحاب المصلحة الآخرين ذوي الصلة بأهداف 

الاستدامة البيئية والتلوث.
كجزء من نظام إدارة المعلومات، يتم مراقبة أداء الاستدامة البيئية •	

وتتبعه وقياسه باستمرار مقابل هذه الأهداف.
على أساس سنوي، يقوم فريق استراتيجية الشركة بإعداد تقرير •	

الاستدامة البيئية، والذي يلتقط جميع بيانات الاستدامة البيئية، بما في 
.
ً
ذلك الإجراءات التصحيحية وخطط المضي قدما

المخاطر 6 - ثقافة السلامة ومخاطر الحرائق )فئة المخاطر - الحرائق 
والسلامة(

إن ثقافة السلامة القوية ضرورية للتخفيف من المخاطر المرتبطة بمخاطر 
الحرائق في مكان العمل. عندما تتعثر معايير السلامة، ترتفع احتمالات 

وقوع الحوادث والوقائع بشكل حاد. يمكن أن ينبع هذا من التدريب 
غير الكافي على السلامة، وتدابير الوقاية من الحرائق غير الكافية، وعدم 

الامتثال لممارسات السلامة المعمول بها. يمكن أن تكون العواقب 
وخيمة: إصابات في مكان العمل، وخسارة مأساوية للأرواح، وتلف 

الممتلكات والأصول القيمة، وتوقف التشغيل المكلف. وعلاوة على ذلك، 
قد تؤدي هذه إلى مسؤوليات قانونية كبيرة وارتفاع تكاليف التأمين.

الضوابط

ضمان أن معدات الحماية الشخصية )PPE( متاحة بسهولة لجميع •	
موظفي مبكو، مما يعزز ثقافة السلامة.

تم تركيب أنظمة مكافحة الحرائق والوقاية من الحرائق الشاملة بشكل •	
استراتيجي لحماية عملياتنا.

تم إنشاء لجان السلامة الإدارية والداخلية لمراقبة الامتثال للسلامة. •	
عمل قسم السلامة لدينا على مدار الساعة، مع وجود أعضاء مدربين 
في الموقع على مدار 24 ساعة في اليوم للتعامل مع أي مخاوف 

بسرعة.
يتم صيانة أدوات الإسعافات الأولية بعناية وسهولة الوصول إليها في •	

جميع المواقع لضمان الاستجابة السريعة لأي حالات طوارئ.
من خلال إعطاء الأولوية لهذه التدابير، فإننا نخلق مكان عمل أكثر •	

 للجميع.
ً
أمانا

المخاطر 7 - التأخير في إكمال مشروع إنتاج مصنع الورق PM5 )فئة 
المخاطر - الاستراتيجية والسمعة(

كانت هناك تأخيرات في إطلاق إنتاج مصنع الورق PM5 بسبب قيود سلسلة 
التوريد، وتأخيرات المشروع، والإدارة غير الكافية للمشروع، والقيود على 
الميزانية، وانتكاسات الموافقة التنظيمية، وتحديات البناء/التثبيت. وقد 

يتسبب هذا في تفويت مبكو للفرص في سوق التغليف الخفيف المتطور، 
مما يؤدي إلى زيادة رأس المال وتكاليف التشغيل، وفقدان حصة السوق، 

وانخفاض القدرة التنافسية في صناعة متطورة.

الضوابط 

يعمل مكتب إدارة المشروع والهندسة والمشتريات والعمليات •	
 بشكل وثيق لمعالجة أي تبعيات بين الإدارات يمكن أن تؤخر 

ً
معا

المشروع.
	•.PM5 تم التعاقد مع البائع لوضع استراتيجية وتنفيذ طرح مشروع

المخاطر 8 - اختراقات وهجمات الأمن السيبراني )فئة المخاطر - 
تكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني(

 .
ً
 كبيراً

ً
في المشهد الرقمي اليوم، يشكل خرق الأمن السيبراني تهديداً

يمكن أن يعرض البيانات الحساسة للخطر ويعطل العمليات الحرجة. تنشأ 
نقاط الضعف من أنظمة تكنولوجيا المعلومات القديمة، وبروتوكولات 

الة، والهجمات المستهدفة.  الأمان غير الكافية، واختبارات الاختراق غير الفّعّ
يمكن أن تكون عواقب الخرق وخيمة، بما في ذلك فقدان البيانات، 

وانقطاعات التشغيل، والعقوبات المالية، وإلحاق الضرر بسمعتنا التي 
اكتسبناها بشق الأنفس.

الضوابط

للتعامل مع هذه التهديدات، شكلت مبكو شراكة استراتيجية مع •	
KnowBe4، وهي منصة توعية رائدة تعمل على تعزيز معرفة 

المستخدمين بتكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني. يوفر هذا 
التعاون محاكاة تصيد احتيالي جذابة ومجموعة من وحدات التدريب 

التفاعلية التي يتم تقديمها بشكل دوري لتعزيز ثقافة اليقظة 
والاستعداد.

ضمن سياسة إدارة الحوادث الشاملة لدينا، يمكننا تتبع كل حادث وحله •	
بدقة. بالإضافة إلى ذلك، تمتلك مبكو بفخر شهادة ISO27001، مما يدل 

على التزامنا بالحفاظ على أعلى معايير الأمن السيبراني.
 في •	

ً
 أساسيا

ً
يشكل إطار الأمن السيبراني متعدد الطبقات عنصرا

استراتيجيتنا الدفاعية. ويشمل ذلك جدران الحماية المتقدمة وتقنيات 
التشفير المتطورة وأنظمة المراقبة اليقظة التي تحمي جميع جوانب 

البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات لدينا، بما في ذلك الشبكات 
ونقاط النهاية وبيئات السحابة.

تعمل هذه التدابير مجتمعة على تمكين مبكو من التعامل مع •	
تعقيدات الأمن السيبراني، وضمان قدرتنا على الصمود في مواجهة 

التهديدات المتطورة.
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جدول الفروقات الجوهرية للنتائج التشغيلية بالمقارنة مع السنة الماضية أو أي توقعات أعلنتها الشركة

التغيرات الجوهرية في نتائج التشغيل: )بالألف $( 

أسباب التغير
نسبة 

التغيير
قيمة 

التغيير 2023م 2024م
مؤشرات قائمة 

الدخل

ارتفعت إيرادات شركة مبكو بمقدار 198.5 & مليون )23٪( بفضل ارتفاع أسعار وكميات 
المبيعات. ويتماشى ارتفاع أسعار مبيعات الشركة مع الارتفاع العالمي في أسعار 

الورق والتغليف. وارتفع حجم المبيعات بنسبة 10٪ مقارنة بالعام الماضي، ويعود ذلك 
بشكل رئيسي إلى بدء تشغيل مصنع جذور للمناديل الورقية وزيادة حجم مبيعات 

الشركة في عام 2023م

%23 198,503 866,753 1,065,256 المبيعات

يعود ارتفاع تكلفة المبيعات إلى زيادة حجم المبيعات، إلى جانب
زيادة تكاليف الطاقة والصيانة والموظفين المتعلقة بشركتي مبكو وجذور. %16 134,553 )823,076( )957,629( تكلفة المبيعات

ونتيجة لارتفاع أسعار المبيعات وانخفاض تكلفة المبيعات كنسبة مئوية من الإيرادات 
 مقارنة بالعام السابق، ارتفع إجمالي الربح بمبلغ 64 & مليون )146٪(، مما أدى 

ً
نسبياً

إلى هامش ربح إجمالي بلغ 10٪، مقارنة بـ 5٪ في العام الماضي.
%146 63,951 43,676 107,627 إجمالي الربح

تشمل المصروفات التشغيلية مصروفات البيع، والمصروفات العمومية والإدارية، 
وانخفاض قيمة الأصول المالية. وتعود الزيادة في هذه المصروفات بشكل رئيسي إلى 

ما يلي:

عزى الزيادة في تكاليف البيع والتوزيع بشكل رئيسي إلى ارتفاع تكلفة شحن •	
ُ
ت

ونقل البضائع بنسبة ٪8.5.
زيادة المصروفات العمومية والإدارية بمبلغ 20.8 & مليون، ويعود ذلك بشكل •	

رئيسي إلى زيادة الرواتب بمبلغ 14 & مليون، وأتعاب الاستشارات بمبلغ 6.3 & 
مليون.

تم عكس مخصص انخفاض قيمة الأصول المالية بمبلغ 6.7 & مليون في عام •	
2023م، مقابل 5.5 & مليون خلال عام 2024م. ويعود هذا التراجع إلى تحسن 

أيام تحصيل العملاء.

%32 )32,714( )103,672( )146,387( المصروفات 
التشغيلية

انخفضت الإيرادات والمصروفات الأخرى بمقدار 6 & ملايين، ويعود ذلك بشكل رئيسي 
إلى خسائر العملات الأجنبية في عام 2024م مقارنة بالمكاسب في عام 2023م. 

بالإضافة إلى ذلك، كان الدخل من الخدمات الاستشارية أقل في عام 2024م مقارنة 
بعام 2023م.

-%58 )6,287( 10,917 4,631
صافي الإيرادات/

)المصروفات( 
الأخرى

يعود سبب الانخفاض في الخسارة التشغيلية إلى زيادة الربح
الإجمالي كما هو مذكور أعلاه. -%17 8,701 )51,234( )52,533( الربح/)الخسارة( 

التشغيلية

نتائج أعمال الشركة وأصولها والتزاماتها )بالألف $(

2020م 2021م 2022م 2023م 2024م البيان

445,262 801,463 812,083 619,829 1,268,753 الأصول المتداولة

1,132,097 1,068,655 1,134,431 1,311,105 1,289,847 الأصول غير المتداولة

1,577,359 1,870,118 1,946,514 1,930,934 2,558,600 إجمالي الأصول

406,231 405,907 282,887 447,105 655,753 المطلوبات المتداولة

419,135 481,315 481,341 415,625 302,814 المطلوبات غير المتداولة

825,366 887,222 764,228 862,730 958,567 إجمالي المطلوبات

مقارنة الأعمال )5 سنوات( )بالألف $(

2020م 2021م 2022م 2023م 2024م الوصف

724,685 1,057,400 1,187,006 866,753 1,065,256 المبيعات

581,436 663,297 684,220 823,076 957,629 تكاليف المبيعات

143,249 394,102 502,786 43,676 107,627 إجمالي الربح

4,517 6,957 15,081 9,879 19,568 الزكاة والضرائب

43,592 242,318 304,294 )51,234( )52,533( الربح التشغيلي / )الخسارة(

20,176 220,710 270,730 )87,637( )77,468( صافي الربح / )الخسارة(
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)بالألف $(

المبرراتالمدفوعالمستحقالقوائم المالية لعام 2024م

 لأنظمة الزكاة19,910,2299,386,336الزكاة
ً
الزكاة التي يحسبها المستشار وفقاً

ضريبة القيمة المضافة على السلع والخدمات الخارجية من 1,316,35334,604,430الضريبة )ضريبة القيمة المضافة(
الموردين الأجانب

 لسجلات الضمان الاجتماعي2,560,3505,512,996المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
ً
المدفوعات المستحقة وفقاً

التوظيف والزيارات التجارية والتأشيرات وتجديدها1,752,401-تكاليف التأشيرات وجوازات السفر

رسوم التوظيف وتصاريح العمل3,945,390-رسوم مكتب العمل

20,639,70455,201,553الإجمالي

المدفوعات المستحقة 2024م $ )بالألف $(

2024م2023م2022م2021م2020مالسنة

79,41379,23988,11195,135101,853مدفوعات الموظفين

15,64624,6156,27511,1615,979المصروفات والالتزامات الأخرى

-----بدل إعادة الهيكلة

4,6936,75313,3879,72919,910الزكاة وضريبة الدخل

99,752110,607107,773116,024127,742الإجمالي

ج(  معلومات متعلقة بقروض شركة مبكو وشركاتها التابعة

1.  القروض والتسهيلات الائتمانية متوسطة الأجل )بالألف $(

الجهة
مبلغ القرض 

الرئيسي/التسهيلات
مدة القرض/

التسهيلات
الرصيد في 
بداية السنة

تمت إضافتها خلال 
العام/تم تعديلها 

خلال العام
المبلغ المدفوع 

خلال السنة
الرصيد في 
نهاية السنة

صندوق التنمية الصناعية 
161,600 )13,000(5144,60030,000 سنوات174,600السعودي

 109,182  )54,592( -   5163,774 سنوات   163,774ساب 

126,348 )34,458( -   5160,806 سنوات  183,778بنك الجزيرة

397,130 )102,050(469,18030,000-522,152الإجمالي

رسوم التمويل المستحقة، 
)4,775(- -)4,419(--والمصاريف المالية المؤجلة

392,355)102,050(464,76130,000-522,152الإجمالي

التوزيع الجغرافي كما يلي )بالألف $(

الوصف 
المملكة العربية 

السعودية
مجلس التعاون 

إجمالي الإيراداتدول أخرىالخليجي 

756,11178,516189,4561,027,095التصنيع

38,162--38,162التجارة

794,27378,516189,4561,065,256الإجمالي

الشركات التابعة

الملكية )٪(بلد النشاطبلد التأسيسالنشاطرأس المالاسم الشركة

شركة تجميع وتدوير النفايات المحدودة 
المملكة العربية جمع وتجارة الورق المستعمل20 & مليون)واسكو(

السعودية

المملكة العربية 
السعودية ودول 

أخرى
٪100

68 & مليونشركة جذور لصناعة الورق
تصنيع المناديل الورقية )رولات 

الجامبو(
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

100٪السعودية

المملكة العربية إنتاج الكرتون والورق المموج100,000 &شركة التدوير الأخضر
السعودية

المملكة العربية 
100٪السعودية

100,000 &شركة استدامة للخدمات البيئية المحدودة
إمدادات المياه والصرف الصحي 

وإدارة النفايات ومعالجتها
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

50٪السعودية

الشركة السعودية الأردنية لجمع وإعادة تدوير 
529,000 &النفايات )واسكو السعودية الأردنية(

إعادة تدوير وجمع نفايات الكرتون، 
وتصنيع واستيراد وتصدير الكرتون. 
تجارة التجزئة في الورق والكرتون. 

امتلاك أموال منقولة لتحقيق 
أهداف الشركة.

100٪الأردنالأردن

د شركات  زّوّ
ُ
الشركة التابعة مُُدمجة بالكامل في عمليات الشركة الأم. تُ

جمع وفرز الورق باستمرار بالمواد الخام الأساسية اللازمة لأنشطة الشركة. 
الة من خلال بيع فائض   فّعّ

ً
حقق هذه الشركات أرباحاً

ُ
علاوة على ذلك، تُ

المواد في الأسواق المستهدفة.

المدفوعات النظامية المستحقة مع وصف موجز

الزكاة: تخضع الشركة لأنظمة الهيئة العامة للزكاة والدخل في •	
سجل الزكاة على أساس الاستحقاق. 

ُ
المملكة العربية السعودية. وت

وتخضع الشركات التابعة خارج المملكة العربية السعودية لأنظمة 
الضرائب المحلية.

الضريبة: الشركة وشركتها التابعة مسجلتان في نظام ضريبة القيمة •	
المضافة الذي بدأ تطبيقه في يناير 2018م.

التأمينات الاجتماعية: تخضع الشركة لنظام التأمينات الاجتماعية. •	
دفع 

ُ
سجل رسوم التأمينات الاجتماعية على أساس الاستحقاق، وت

ُ
وت

 بناءً على مستحقات الشهر السابق.
ً
شهريا

تكاليف جوازات السفر والتأشيرات: هي التكاليف التي تدفعها الشركة •	
للحصول على التأشيرات، ورسوم الاستقدام، والزيارات التجارية.

مثل تكاليف الحصول على تصاريح العمل •	
ُ
رسوم مكتب العمل: ت

وتغيير المهنة.
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عدد طلبات سجل المساهمين خلال العام 2024م 
قامت مبكو بطلب سجل المساهمين من شركة مركز إيداع الأوراق المالية 

"إيداع" )14( مرة خلال عام 2024م وذلك للأغراض التالية:

بيانات الملكية لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وكبار •	
المساهمين بنهاية العام.

بيانات عن حركة نسب ملكية الشركات والصناديق الاستثمارية.•	
سجل الأسهم بغرض اجتماع الجمعية العامة.•	

أسباب الطلبتاريخ ملف الملكياتم

بيانات عن حركة نسب ملكية الشركات والصناديق الاستثمارية03 يناير 2024م1

بيانات عن حركة نسب ملكية الشركات والصناديق الاستثمارية21 يناير 2024م2

بيانات عن حركة نسب ملكية الشركات والصناديق الاستثمارية18 فبراير 2024م3

بيانات عن حركة نسب ملكية الشركات والصناديق الاستثمارية31 مارس 2024م4

بيانات عن حركة نسب ملكية الشركات والصناديق الاستثمارية30 مايو 2024م6

بيانات عن حركة نسب ملكية الشركات والصناديق الاستثمارية30 أبريل 2024م5

بيانات عن حركة نسب ملكية الشركات والصناديق الاستثمارية04 يونيو 2024م7

سجل الأسهم بغرض اجتماع الجمعية العامة27 يونيو 2024م8

بيانات عن حركة نسب ملكية الشركات والصناديق الاستثمارية31 يوليو 2024م9

بيانات عن حركة نسب ملكية الشركات والصناديق الاستثمارية31 أغسطس 2024م10

بيانات عن حركة نسب ملكية الشركات والصناديق الاستثمارية30 سبتمبر 2024م11

بيانات عن حركة نسب ملكية الشركات والصناديق الاستثمارية31 أكتوبر 2024م12

بيانات عن حركة نسب ملكية الشركات والصناديق الاستثمارية30 نوفمبر 2024م13

بيانات الملكية لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وكبار المساهمين بنهاية العام31 ديسمبر 2024م14

معلومات عن العقود أو الصفقات التي أبرمتها 
الشركة مع أطراف ذات علاقة

لا يوجد

2.  القروض والتسهيلات قصيرة الأجل )الدوارة( )بالألف $(

الجهة
مبلغ القرض 

الرئيسي/التسهيلات
مدة القرض/

التسهيلات
الرصيد في 
بداية السنة

تمت إضافتها خلال 
العام/تم تعديلها 

خلال العام
المبلغ المدفوع 

خلال السنة
الرصيد في 
نهاية السنة

-)30,000(-130,000 سنة-بنك البلاد

-)30,000(-630,000 أشهر-البنك الأهلي

80,000)120,000(640,000160,000 أشهر80,000 بنك الاستيراد والتصدير 

51,728)94,065(145,793-6 أشهر50,000 بنك الجزيرة

164,972-164,972-9 أشهر200,000 مصرف الراجحي

8,268-8,268-6 أشهر67,600 ساب

304,968)274,065(100,000479,033-397,600الإجمالي

5,263--9,909-- رسوم التمويل المستحقة

310,231)274,065(109,909479,033-397,600الإجمالي

إجمالي القروض متوسطة 
691,144)376,115(574,670509,033- 919,752وقصيرة الأجل

 للمعايير الدولية )بالألف $(
ً
3.  تصنيف إجمالي القروض وفقاً

2023م2024مالتصنيف

310,231102,128القروض والتسهيلات قصيرة الأجل

129,760114,557الجزء المتداول من القروض طويلة الأجل

251,153350,204القروض طويلة الأجل

691,144566,889الإجمالي

تفاصيل أسهم الخزينة التي تمتلكها الشركة 
وتفاصيل عن استخدامات هذه الأسهم

لا يوجد أسهم خزينة لعام 2024م
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أهم مبادئ حوكمة مبكــو

ضمان الأداء الفعال للمهام وبأفضل القدرات المتاحة؛المسؤولية:

الرقابة على الأعمال والتصرفات والمساءلة لأي شخص صاحب قرار والتأكد من قدرته على إيضاح وتبرير أفعاله؛الرقابة والمساءلة:

المعاملة العادلة وعدم التميز لجميع الأطراف؛المساواة:

الإفصاح بدقة وبوضوح وضمان أن جميع عمليات الشركة وبياناتها واضحة ومتوافرة للجميع؛الشفافية:

التصرف وفق مدونة السلوك المهني والأخلاقي والتعامل بنزاهة وعدالة واحترافية مع جميع الأطراف؛الأخلاقيات:

نظرة مستقبلية طويلة الأجل لتحقيق الاستدامة وضمان النمو وتحقيق المنفعة للمجتمع.رؤية لتأسيس قيمة مستدامة:

 ب(  نظام الشركة الأساس
هو النظام الخاص بها والذي يحدد ماهية الشركة وينظم شؤونها 

وأغراضها وكيفية إدارتها وتنظيم انعقاد اجتماعاتها وحقوق المساهمين 
فيها وكيفية الرقابة على أعمالها وصلاحية الشركة في الاقتراض وشراء 

أسهمها ويحدد الخطوط العريضة لسياستها منذ نشوئها حتى انقضائها. 

حقوق المساهمين
أولت لائحة حوكمة الشركة الاهتمام بشكل خاص بحقوق المساهمين، 

وتشجيع المشاركة الفعالة لهم في اجتماعات الجمعية العامة 
وتعريفهم بإجراءات وقواعد التصويت، وحقوقهم في المعاملة العادلة 

دون تمييز بينهم، والحصول على المعلومات التي تمكنهم من ممارسة 
حقوقهم النظامية على أكمل وجه، والحصول على نصيب من الأرباح، 
وحقهم في الحصول على نصيب من موجودات الشركة عند التصفية، 

وحق حضور جمعيات المساهمين، والاشتراك في مداولاتها، والتصويت 
على قراراتها، وحق التصرف في الأسهم، وحق طلب الاطلاع على دفاتر 
الشركة ووثائقها، ومراقبة أعمال مجلس الإدارة، وحق الاستفسار وطلب 
المعلومات بما لا يضر بمصالح الشركة ولا يتعارض مع نظام السوق 

المالية ولوائحه التنفيذية، وحق رفع دعوى المسؤولية على أعضاء 
المجلس، والطعن بالبطلان في قرار جمعيات المساهمين، كما اهتمت 
بحقوق غيرهم من أصحاب المصالح، وكل تلك الحقوق كفلها وأكد عليها 

نظام الشركة الأساس.

 ج(  نظام الرقابة الداخلية
 للرقابة الداخلية بالشركة بناء على توصية لجنة 

ً
اعتمد مجلس الإدارة نظاماً

المراجعة بهدف تقييم السياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة المخاطر 
وتطبيق أحكام قواعد نظام حوكمة الشركات ولوائحه، والتقيد بالأنظمة 

واللوائح ذات الصلة، كما أوصت لجنة المراجعة باستخدام إطار كوسو 
)COSO( في تقييم وتنفيذ الرقابة الداخلية والإشراف عليها. وتندرج عمليات 
الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في الشركة وفق إطار كوسو )COSO( كما 

يلي:

الاستراتيجية: أن تكون الأهداف العليا للشركة منسجمةٍ مع رسالة •	
الشركة وداعمة لها.

العمليات: استخدام الموارد بفعالية وكفاءة لتحقيق الأهداف •	
المرصودة.

التقارير: موثوقية التقارير المالية.•	
الامتثال: الامتثال لكافة الأنظمة واللوائح السارية وواجبة التطبيق.•	

وتتولى الإدارة التنفيذية تنفيذ نظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، والتحقق 
من فعالية تلك النظم وكفايتها وتطبيقها لأفضل الممارسات. ويتولى 

 من 
ً
تقييم ومراقبة نظام الرقابة الداخلية في الشركة وشركاتها التابعة كلاً

 
ً
 وفقاً

ً
لاً

ُ
إدارة المراجعة الداخلية وإدارة الحوكمة والالتزام وإدارة المخاطر كُ

لدوره المحدد له. وتتمتع هذه الإدارات بالاستقلالية وترفع تقريرها إلى لجنة 
المراجعة والمجلس بصفة دورية.

استمرت الشركة خلال العام 2024م بتدعيم نظام الرقابة الداخلية 
 )COSO( "باستخدام إطار الرقابة الداخلية الصادر عن "لجنة المنظمات الراعية

وسوف تستمر الشركة في استخدام الإطار لتنفيذ إجراءات الرقابة الداخلية 
.
ً
وتقييمها سنوياً

عززت الشركة دور الحوكمة باتخاذ ما يلي:

1(  إدارة للمراجعة الداخلية 
 في تزويد المجلس والإدارة التنفيذية بنظرة موضوعية 

ً
 هاماً

ً
تلعب دوراً

وشاملة عن كافة أنشطة الشركة والتأكد من مدى فاعلية أنظمة الرقابة 
الداخلية في مواجهة المخاطر التي تم تحديدها من قبل وظيفة إدارة 

المخاطر بهدف التقليل من تلك المخاطر والحد منها، وسيتم التطرق إلى 
مهامها في نتائج المراجعة السنوية لإجراءات الرقابة وهي إدارة مستقلة 

تؤدي عملها تحت إشراف لجنة المراجعة.

2(  إدارة الحوكمة والمخاطر والالتزام والشؤون القانونية 
بالشركة تعمل بالتعاون مع إدارات الشركة وتحت إشراف مجلس الإدارة 

ولجانه وتتركز مهامها الرئيسية فيما يلي:

وظيفة الحوكمة والالتزام:

مراقبة تطبيق الإطار العام للحوكمة والتأكد من مراجعة مكوناته •	
بشكل دوري يضمن التأكد من مواءمته مع التغيرات التي قد تطرأ 
على أهداف الشركة، أو أنشطتها، أو المتطلبات الرقابية، أو الممارسات 

الرائدة في مجال الحوكمة.

بخصوص توصيات توزيع الأرباح النقدية خلال العام 
2024م 

لم يتم توزيع أرباح نقدية خلال العام 2024م حيث لم تقم الشركة بتحقيق 
أرباح خلال تلك الفترة.

سياسة توزيع الأرباح:

1 -  توزيع الأرباح النقدية: 
 لما نص عليه نظام الشركات 

ً
يتم توزيع الأرباح على المساهمين وفقاً

ع أرباح الشركة الصافية بعد خصم 
ّزّ

و
ُ
ولوائحه ونظام الشركة الأساس. تُ

جميع المصروفات العمومية والتكاليف الأخرى على الوجه الآتي:

للجمعية العامة العادية بناءً على اقتراح مجلس الإدارة تجنيب نسبة •	
معينة من الأرباح الصافية لتكوين احتياطي اتفاقي وتخصيصه 

لغرض أو أغراض معينة، ولا يجوز أن يستخدم هذا الاحتياطي إلا بقرار 
من الجمعية العامة غير العادية.

للجمعية العامة العادية أن تقرر تكوين احتياطيات أخرى، وذلك •	
بالقدر الذي يحقق مصلحة الشركة أو يكفل توزيع أرباح ثابتة قدر 

الإمكان على المساهمين، وللجمعية المذكورة كذلك أن تقتطع 
من صافي الأرباح مبالغ لإنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين بالشركة 

 من هذه المؤسسات. 
ً
أو لمعاونة ما يكون قائما

يوزع من الباقي بعد ذلك دفعة أولى للمساهمين لا تقل عن )٪5( •	
من رأس المال المدفوع.

مع مراعاة الأحكام المقررة في المادة )الحادية والعشرون( من نظام •	
الشركة الأساس، والمادة )السادسة والسبعون( من نظام الشركات 
يخصص بعد ما تقدم نسبة لا تزيد على )10٪( من الباقي لمكافأة 

مجلس الإدارة إذا كانت المكافأة نسبة معينة من أرباح الشركة، على 
 مع عدد الجلسات التي 

ً
أن يكون استحقاق هذه المكافأة متناسبا

يحضرها العضو.
يجوز للشركة بعد استيفاء الضوابط الموضوعة من الجهة المختصة •	

توزيع أرباح نصف سنوية وربع سنوية على المساهمين. 

المعلومات المتعلقة بحوكمة الشركة
 أ( حوكمة شركة مبكـو

قامت الشركة بوضع نظام الحوكمة الخاص بها بهدف وضع القواعد 
والمعايير المنظمة لضمان الامتثال بأفضل ممارسات الحوكمة التي 

تكفل حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح والأطراف ذات 
العلاقة، وتعتبر القواعد والسياسات والإجراءات المدرجة بقواعد حوكمة 
الشركة واللوائح التابعة له ملزمة لجميع أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية والمديرين وجميع منسوبي الشركة. ولا يجوز تعديل هذا النظام 
إلا بقرار من مجلس إدارة الشركة.

ويهدف نظام حوكمة الشركة إلى الاستثمار الأمثل والأرشد لقدراتها 
ومواردها بتهيئة بيئة عمل أساسها المسؤولية والرقابة والالتزام وعمادها 

الوضوح والشفافية، سواء في تحديد أهداف الشركة وخططها التجارية 
الاستراتيجية، أو في بيان حقوق كل كيان من كياناتها والتزاماته، أو 

في إدارة علاقتها بالموردين والممولين والمستهلكين وجهات الرقابة 
عليها وعلى النشاط الذي تعمل فيه. وتتفاعل هذه البيئة مع منظومة 

التشريعات الوطنية التي تعمل في إطارها الشركة وتتكامل معها 
لتحقيق أغراضها بفعالية ونزاهة.

تلتزم شركة مبكو بأفضل معايير حوكمة الشركات وتعدل أنظمتها 
 للتطورات في هذه المعايير، وترى أن هذا الالتزام يشكل 

ً
 تبعاً

ً
دوماً

 لنجاحها على المدى الطويل. لذلك، وضعت الشركة نظام 
ً
 جوهرياً

ً
عاملاً

وقواعد الحوكمة الخاصة بها، ويتوافق هذا النظام مع التزام الشركة 
بالنزاهة والجودة في كافة عملياتها وأنشطتها ومنتجاتها.

ويركز نظام حوكمة مبكو على الأهداف التالية:

تفعيل دور المساهمين في الشركة وتيسير ممارسة حقوقهم؛•	
تحقيق الشفافية والنزاهة والعدالة في الشركة وتعاملاتها وبيئة •	

الأعمال وتعزيز الإفصاح فيها؛
توفير أدوات فعالة ومتوازنة للتعامل مع حالات تعارض المصالح؛•	
بيان اختصاصات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ومسؤولياتهما؛•	
تفعيل دور مجلس الإدارة واللجان وتطوير كفاءتها لتعزيز آليات اتخاذ •	

القرار في الشركة؛
تعزيز آليات الرقابة والمساءلة للعاملين في الشركة؛•	
وضع الإطار العام للتعامل مع أصحاب المصالح ومراعاة حقوقهم؛•	
زيادة كفاءة الإشراف والرقابة الداخلية وتوفير الأدوات اللازمة لذلك؛•	
توعية الموظفين بمفهوم السلوك المهني وحثهم على تبني سلوك •	

مسؤول وسَوِيَ عند ممارسة مهامهم. 
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ما طُُبق من أحكام لائحة حوكمة الشركات وما لم 
يطبََق وأسباب ذلك

قامت الشركة بتطبيق الأحكام الإلزامية الواردة بلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية، وتعديلاتها اللاحقة حتى نهاية العام 
 استرشادية.

ً
2024م وذلك باستثناء الأحكام التالية والتي منها أحكاماً

أسباب عدم التطبيق نص المادةرقم المادة

14
فقرة )أ(

على مجلس الإدارة عند إعداد جدول أعمال الجمعية العامة أن يأخذ في الاعتبار 
الموضوعات التي يرغب المساهمون في إدراجها ويجوز للمساهمين الذين يملكون 

نسبة )10٪( على الأقل من أسهم الشركة إضافة موضوع أو أكثر إلى جدول أعمال 
الجمعية العامة عند إعداده.

لم يتم إبلاغ الشركة بأي موضوعات يرغب المساهمون 
في إدراجها على جدول الأعمال خلال اجتماعات الجمعية 

العامة في العام 2024م.

 37
فقرة )2(

وضع الآليات اللازمة لحصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على 
برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر بغرض تنمية مهاراتهم ومعارفهم في 

المجالات ذات العلاقة بأنشطة الشركة.

اكتفت الشركة بتطبيق الفقرة )1( من المادة ويتم اطلاع 
المجلس دائما على التطورات في مجال عمل الشركة من 

خلال الاجتماعات والتقارير المرفوعة من الإدارة.

57

أ (  تشكل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى )لجنة المكافآت(، من غير أعضاء 
مجلس الإدارة التنفيذيين، على أن يكون من بينهم عضو مستقل على الأقل. 

ب (  تصدر الجمعية العامة للشركة- بناءًً على اقتراح من مجلس الإدارة- لائحة عمل 
لجنة المكافآت، على أن تشمل هذه اللائحة ضوابط وإجراءات عمل اللجنة، ومهامها، 

وقواعد اختيار أعضائها، ومدة عضويتهم، ومكافآتهم.

وافقت الجمعية العامة على إصدار لائحة عمل اللجنة في 
عام 2017م، كما تم دمج لجنة الترشيحات ولجنة المكافآت 

تحت لجنة واحدة تسمى لجنة المكافآت والترشيحات. 

تجتمع لجنة المكافآت بصفة دورية كل )سنة( على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى 60
ذلك.

تجتمع لجنة المكافآت والترشيحات مرة كل ثلاثة أشهر وكلما 
دعت الحاجة إلى ذلك.

67
ل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى )لجنة إدارة المخاطر( يكون رئيسها 

َكَّ
تش

وغالبية أعضائها من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين. ويُُشترط أن يتوافر في 
أعضائها مستوى ملائم من المعرفة بإدارة المخاطر والشؤون المالية.

وافق مجلس إدارة الشركة على تشكيل لجنة المخاطر 
والاستدامة وعلى مهامها وضوابط عملها في 

2022/04/24م.

82
فقرة )1,2,3(

تضع الشركة برامج تطوير وتحفيز المشاركة والأداء للعاملين في الشركة، على أن 
تتضمن - بصفة خاصة - ما يلي:

1 -  تشكيل لجان أو عقد ورش عمل متخصصة للاستماع إلى آراء العاملين في 
الشركة ومناقشتهم في المسائل والموضوعات محل القرارات المهمة.

 من الأرباح التي تحققها أو برامج 
ً
 في الشركة أو نصيباً

ً
2 -  برامج منح العاملين أسهماً

التقاعد، وتأسيس صندوق مستقل للإنفاق على تلك البرامج.

3 -  إنشاء مؤسسات اجتماعية لعاملي الشركة.

 مع العلم أن الشركة انشأت برنامج منح 
ً
لا ينطبق جزئياً

 في الشركة، كما توفر الشركة وسائل 
ً
بعض العاملين أسهماً

تواصل للموظفين لطرح الآراء وتقديم الاقتراحات والشكاوى 
وتجري استطلاعات عن الرضا الوظيفي عن طريق جهات 
خارجية مستقلة، كما يتم إعداد دورات تدريبية للموظفين 

داخل وخارج الشركة.

  85
فقرة )1(

وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه من مبادرات في العمل 
الاجتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات الأخرى ذات النشاط المشابه.

لا ينطبق لأن النص استرشادي ولصعوبة تطبيقها وخاصة 
المقارنة بالشركات الأخرى ذات النشاط المشابه لندرة 

المعلومات.

92

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه أن يفوض 
إليها الاختصاصات المقررة بموجب المادة )الحادية والتسعون( من هذه اللائحة، وعلى 

هذه اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة، 
 على الأقل، بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

ً
سنوياً

لم تشكل الشركة لجنة خاصة بالحوكمة، وتم تكليف لجنة 
المكافآت والترشيحات بمهام الحوكمة من مجلس الإدارة 

في 2023/03/12م.

متابعة التعديلات التي تصدرها الجهات الرقابية والإشرافية على •	
الأنظمة واللوائح والتعليمات الخاصة بالشركات المساهمة وتحديث 

 لذلك.
ً
الأنظمة الداخلية بالشركة تبعا

التأكد من التزام الشركة بالتعليمات والأنظمة التي تفرضها الجهات •	
الرقابية والإشرافية والمتعلقة بأنشطة الشركة.

الرد على الاستفسارات والمراسلات الواردة إلى الشركة من الجهات •	
الرقابية والإشرافية والمشاركة في الفعاليات التدريبية التي تجريها هذه 

الجهات وتدعيم الثقة بينها وبين والشركة.
مراقبة الامتثال لسياسات الشركة والأنظمة الداخلية للمراقبة والإشراف •	

لتحقيق الامتثال للقواعد المفروضة من الخارج.
تعزيز الوعي بثقافة الحوكمة والالتزام داخل الشركة وإجراء التدريب •	

اللازم للعاملين.
اطلاع الإدارة التنفيذية على )مخاطر عدم الامتثال( والتي ينجم عنها •	

عقوبات وإجراءات نظامية أو خسائر مالية أو إساءة لسمعة الشركة 
نتيجة لإخفاقها في تطبيق الأنظمة والتعليمات والقواعد والتعاليم 

والقيم السلوكية والأخلاقية التي تغطي بيئة العمل التي تعمل من 
خلالها الشركة.

الاستجابة للانتهاكات المزعومة للقواعد والأنظمة والسياسات •	
والإجراءات ومعايير السلوك الأخلاقي من خلال التقييم والتوصية ببدء 

إجراءات التحقيق.
إجراء مراجعة سنوية لجميع التعليمات المدرجة في أدلة السياسات •	

والإجراءات المتعلقة بالحوكمة المطبقة في الشركة للتأكد من 
تطابقها وتوافقها مع متطلبات جميع الأنظمة والتعليمات، والتأكد 

من الالتزام بتطبيقها وتحديثها حسب المتطلبات.
مراقبة التزام الشركة بالأنظمة واللوائح في تعاملها مع البيئة •	

 لسياسات حوكمة الشركة 
ً
الخارجية والتزام إدارات الشركة بالعمل وفقا

ولوائحها الداخلية ومساندة قسم المراجعة الداخلية في الدور الرقابي 
الذي يتولاه.

وظيفة المخاطر
تعمل تحت مظلة إدارة الحوكمة والالتزام ومن أبرز مهام عملها ما يلي:

التأكد من فعالية إدارة المخاطر التي تتعرض لها الشركة أو من •	
المحتمل أن تتعرض لها.

تحديد وتطوير ومراقبة تطبيق القواعد الإرشادية وإجراءات إدارة •	
المخاطر اللازمة لتحديد وقياس والتحكم، ومراقبة المخاطر الملازمة 

لأنشطة الشركة.

مراجعة سجل المخاطر المقدم من كل مدير إدارة فيما يخص •	
إدارته ورفعه للرئيس التنفيذي ولجنة المراجعة بالشركة وإعداد تقرير 

منتظم حول إطار إدارة المخاطر وهيكل المخاطر بالشركة.
تعزيز الوعي بالمخاطر وبثقافة إدارة المخاطر داخل الشركة وإجراء •	

التدريب اللازم للعاملين.
 المخاطر داخل بيئة •	

ً
التأكد من أن جميع الموظفين يدركون تماما

عملهم ومسؤولياتهم الشخصية.
التنسيق مع الإدارة التنفيذية لضمان فعالية وكفاء نظام إدارة المخاطر •	

بالشركة.
رفع تقارير إلى لجنة المراجعة ومجلس الإدارة، بما في ذلك التوصيات •	

المقدمة إلى الإدارة التنفيذية التي تدعم الإدارة الفعّالة للمخاطر.

وظيفة القانونية:
وهي إدارة متخصصة تعمل مع غيرها من الإدارات لتحقيق أهداف 

الشركة، والتأكد من مطابقة ما تتخذه الإدارات العاملة في الشركة من 
تصرفات مع القواعد النظامية وقيامها بتقديم الاستشارات والآراء الشرعية 

والقانونية، ومراجعة  اللوائح، وتدقيق العقود، والاتفاقيات، بجانب تقديم 
المشورة القانونية فيما يحال إليها من معاملات من الإدارات المختلفة. 
 صياغة القرارات والخطابات والمذكرات التي تكلف 

ً
ومن مهامها أيضاً

عرض عليها والقيام 
ُ
بإعدادها، وإبداء الرأي القانوني في المسائل التي تُ

بالتنسيق مع مكاتب المحاماة التي تتولى قضايا الشركة، بالإضافة إلى 
نشر الوعي القانوني وتثقيف العاملين بالشركة من خلال التنسيق مع 

الإدارات المختلفة.
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تقرير المراجع المســتقل 
إلى مســاهمي شــركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق

)شركة مساهمة سعودية(

118119

الماليــةشــركة الشرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق التقرير السنوي 2024م الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

كيفيــة معالجــة هذا الأمر أثناء مراجعتناالأمور الرئيســة للمراجعة
مخصص خســائر الائتمان المتوقعة

كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م، بلغ إجمالي الذمــم المدينة التجارية 366 % مليون 
)2023م: 289 % مليــون(، حيــث تــم الاحتفاظ بمخصص لخســائر الائتمان المتوقعة 

بقيمــة 28 % مليــون )2023م: 22 % مليون(. 

تقــوم المجموعــة فــي كل تاريخ تقرير بتقييم ما إذا كانــت الذمم المدينة التجارية 
المســجلة بالتكلفة المطفأة قد تعرضت لانخفاض في قيمتها الائتمانية. تســتخدم 
ًـا لما يتطلبه المعيار 

ق
المجموعــة الطريقة المبســطة لخســائر الائتمان المتوقعة وف�

الدولــي للتقريــر المالــي )9( )الأدوات المالية(. لقــد قامت الإدارة باتخاذ أحكام وتقديرات 
وافتراضات هامة عند احتســاب أثر خســائر الائتمان المتوقعة. 

لقــد اعتبرنــا هــذا أمر مراجعة رئيس حيث إن تحديد خســائر الائتمان المتوقعة 
ينطــوي علــى أحكام وافتراضات إدارية هامــة، بما في ذلك العوامل الاقتصادية 

الكلية المســتقبلية ودراســة الاتجاهات التاريخية.

الرجــاء الرجــوع إلــى الإيضاح 3-9 حول القوائم المالية الموحدة للتعرف على السياســة 
المحاســبية، والإيضاح 2-7 للتعرف على الأحكام والتقديرات المحاســبية الهامة، 

والإيضــاح 11-1 للتعــرف علــى الإفصاح عن الحركة فــي مخصص الانخفاض في قيمة 
الذمــم المدينة التجارية. 

تضمنــت إجــراءات المراجعــة المنفذة الخاصــة بنا، من بين أمور أخرى، ما يلي:

• قمنا بتقييم السياســة المحاســبية للمجموعة فيما يتعلق بمخصص 	
خســائر الائتمــان المتوقعة لضمان الامتثــال لمتطلبات المعيار الدولي 

للتقرير المالي )9(. 
• قمنــا بالحصــول على فهم لتقييــم الإدارة فيما يتعلق بالانخفاض في 	

قيمــة الذمــم المدينة التجارية ومخصص خســائر الائتمان المتوقعة. 
• قمنــا بإشــراك المختصين الداخلين لدينــا لتقييم مدى معقولية الأحكام 	

والتقديــرات والافتراضــات الهامة التي قامت بهــا الإدارة فيما يتعلق بتقييم 
المجموعة لاحتمالية التعثر عن الســداد، وإدراج المعلومات المســتقبلية 

ومعيار قياس الخســارة الناتجة عن التعثر عن الســداد المســتخدم في 
نموذج خســائر الائتمان المتوقعة.

• قمنــا باختبــار مــدى دقة أعمار الذمم المدينــة التجارية الناتجة عن النظام 	
المحاســبي المســتخدم في إعداد نموذج خســائر الائتمان المتوقعة كما 

في 31 ديســمبر 2024م.
• قمنا باختبار الدقة الحســابية لنموذج خســائر الائتمان المتوقعة.	
• قمنــا بتقييــم مدى كفاية وملائمــة الإفصاحات ذات الصلة في القوائم 	

الماليــة الموحدة المرفقة.

مخصــص البضاعة بطيئة الحركة

كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م، بلــغ إجمالي البضاعة 212 % مليون )2023م: 185 % 
مليــون(، ومقابــل ذلــك بلغ مخصص البضاعة بطيئــة الحركة والمتقادمة 34 % مليون 
)2023م: 10 % مليــون(. وتشــمل البضاعــة المواد الخام، والأعمــال قيد التنفيذ، والبضائع 

تامــة الصنــع، وقطع الغيار الاســتهلاكية والبضائع في الطريق.

طبقــت المجموعــة سياســة تكوين مخصص مقابــل البضاعة التي تم تحديدها 
علــى أنهــا متقادمــة أو بطيئــة الحركة والتي لا يتوقع بيعها / اســتخدامها في دورة 

الأعمــال العاديــة وعنــد وجــود دليل على تدهور الحالــة الفعلية والتغيرات التقنية و / أو 
عدم وجــود تغيرات في الفترة المحددة.

ا للحكــم الإداري الجوهري فيما يتعلق  اعتبرنــا هــذا أمــر مراجعة رئيس، نظًرً
بعوامــل مثــل تحديــد تلك البضاعة بطيئة الحركــة والراكدة والمتقادمة، وتقييم 

الاســتخدام المســتقبلي لتقييم عناصر البضاعة التي قد لا تكون قابلة للاســترداد بســبب 
تلفهــا أو تقادمهــا. يعتبــر إجمالي البضاعة والمخصــص ذي الصلة جوهريان للقوائم 

المالية الموحدة.

يرجــى الرجــوع إلــى الإيضاح 3-6 حول القوائم المالية الموحدة لمعرفة السياســة 
المحاســبية المتعلقة بالبضاعة، والإيضاح 2-7 للأحكام والتقديرات المحاســبية الهامة 

والإيضــاح 10-1 للإفصــاح عن حركة مخصص البضاعــة بطيئة الحركة والمتقادمة.

تضمنــت إجــراءات المراجعــة المنفذة الخاصــة بنا، من بين أمور أخرى، ما يلي:

• قمنا بتقويم السياســة المحاســبية للمجموعة لمخصص البضاعة بطيئة 	
الحركة والمتقادمة. 

• قمنــا بتقييــم معقولية الافتراضات المســتخدمة في تقدير مخصصات 	
البضاعــة بطيئــة الحركة والمتقادمة. وشــمل ذلك فحص دقة واكتمال 

المدخلات الرئيســية ومقارنتها بالمســتندات المؤيدة الأساســية، والتحقق من 
دقة حسابات الإدارة.

• قمنــا بفحــص نتائــج جرد البضاعة الأخيرة مــن عينة من مواقع المجموعة 	
للتأكــد مــن أن مخصص نهاية الســنة للبضاعــة التالفة والمتقادمة يعكس 

بشــكل مناســب مستوى خســائر البضاعة التي حدثت خلال السنة.
• قمنــا بتقييــم مدى كفاية ومعقوليــة الإفصاحات ذات الصلة المتضمنة 	

فــي القوائم المالية الموحدة.

تقريــر حــول مراجعة القوائم المالية الموحدة

الرأي
لقد راجعنا القوائم المالية الموحدة لشــركة الشــرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق والشــركات التابعة لها )"المجموعة"(، والتي تشــتمل على قائمة 

المركز المالي الموحدة كما في 31 ديســمبر 2024م وقائمة الربح أو الخســارة والدخل الشــامل الآخر الموحدة وقائمة التغيرات في حقوق الملكية 
الموحــدة، وقائمــة التدفقــات النقديــة الموحدة للســنة المنتهية في ذلــك التاريخ، والإيضاحات المرفقة بالقوائم الماليــة الموحدة، بما في ذلك معلومات 

عن السياســات المحاسبية الجوهرية.

فــي رأينــا، أن القوائــم الماليــة الموحــدة المرفقــة تظهر بعدل، من كافــة النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد للمجموعة كما في 31 ديســمبر 
 للمعايير الدولية للتقرير المالــي في المملكة العربية 

ًاً
2024م وأدائهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحدة للســنة المنتهية في ذلك التاريــخ وفق

الســعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة الســعودية للمراجعين والمحاســبين.

أساس الرأي
تمــت مراجعتنــا وفقــا للمعاييــر الدوليــة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية الســعودية. إن مســؤوليتنا بموجب تلــك المعايير تم توضيحها في 

 للميثاق الدولي لســلوك وآداب 
ًاً
قســم مســؤوليات المراجع حول مراجعة القوائم المالية الموحدة في تقريرنا. إننا مســتقلون عن المجموعة وفق

المهنــة للمحاســبين المهنييــن )بمــا فــي ذلك معايير الاســتقلال الدولية( المعتمد في المملكة العربية الســعودية ذي الصلــة بمراجعتنا للقوائم المالية 
 لذلك الميثــاق. باعتقادنا أن أدلة المراجعة التي حصلنــا عليها كافية وملائمة لتوفير 

ًاً
الموحــدة، كمــا أننــا التزمنــا بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخرى وفق

أساس لإبداء رأينا.

الأمور الرئيسة للمراجعة
إن الأمــور الرئيســة للمراجعــة هــي تلــك الأمور التي كانت، بحســب حكمنا المهني، لهــا الأهمية البالغة عند مراجعتنا للقوائــم المالية الموحدة للفترة 

 في تلك 
ًلاً
 منفص

ًاً
الحاليــة. وقــد تــم تنــاول هــذه الأمور في ســياق مراجعتنا للقوائــم المالية الموحدة ككل، وعند تكوين رأي المراجــع حولها، ولا نقدم رأي

الأمور. فيما يلي وصف لكل أمر من الأمور الرئيســة للمراجعة وكيفية معالجته ضمن ذلك الســياق.

لقــد التزمنــا بمســؤولياتنا التــي تم وصفها في قســم مســؤوليات المراجــع حول مراجعة القوائم المالية الموحدة فــي تقريرنا، بما في ذلك ما يتعلق 
بهــذه الأمــور. عليــه، شــملت مراجعتنــا القيــام بإجراءات صممت للرد علــى تقويمنا لمخاطر وجود تحريفات جوهرية في القوائــم المالية الموحدة. إن نتائج 

 لرأينا في المراجعة عن القوائــم المالية الموحدة المرفقة.
ًاً
إجــراءات مراجعتنــا، بمــا فــي ذلــك الإجراءات المتبعة لمعالجة الأمور أدناه، توفر أساســ



تقرير المراجع المســتقل )تتمة(
إلى مســاهمي شــركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق

)شركة مساهمة سعودية(

120121

الماليــةشــركة الشرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق التقرير السنوي 2024م الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

•  للظروف، وليس بغرض إبداء رأي 	
ً
الحصــول علــى فهــم للرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالمراجعة، من أجل تصميم إجراءات مراجعة ملائمــة وفقا

حــول فاعلية الرقابــة الداخلية للمجموعة.
• تقويم مدى ملائمة السياســات المحاســبية المســتخدمة، ومدى معقولية التقديرات المحاســبية والإفصاحات ذات العلاقة التي قامت بها الإدارة.	
•  إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها، فيما إذا كان هناك 	

ً
اســتنتاج مدى ملائمة تطبيق الإدارة لمبدأ الاســتمرارية في المحاســبة، واســتنادا

 لمبدأ الاســتمرارية. وإذا ما 
ً
 حول قدرة المجموعة على الاســتمرار في العمل وفقا

ً
 كبيرا

ً
عدم تأكد جوهري يتعلق بأحداث أو ظروف قد تثير شــكا

تبيــن لنــا وجــود عــدم تأكــد جوهــري، يتعين علينــا لفت الانتباه في تقريرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة الواردة فــي القوائم المالية الموحدة، أو إذا 
كانــت تلــك الإفصاحــات غيــر كافيــة، عندها يتم تعديل رأينا. تســتند اســتنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول عليهــا حتى تاريخ تقرير المراجع. 

ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المســتقبلية قد تؤدي إلى توقف المجموعة عن الاســتمرار في أعمالها كمنشــأة مســتمرة.
• تقويــم العــرض العــام، وهيــكل ومحتــوى القوائم الماليــة الموحدة، بما في ذلك الإفصاحات، وفيما إذا كانت القوائــم المالية الموحدة تعبر عن 	

.
ً
 عادلا

ً
المعامــات والأحــداث التي تمثلهــا بطريقة تحقق عرضا

• تخطيــط وتنفيــذ مراجعــة المجموعــة للحصــول على ما يكفي من أدلة مراجعة ملائمة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمنشــآت أو الأنشــطة 	
التجارية داخل المجموعة كأســاس لتكوين رأي حول القوائم المالية الموحدة. ونحن مســؤولون عن التوجيه والإشــراف وفحص أعمال المراجعة 

التــي تــم تنفيذهــا لأغراض مراجعة حســابات المجموعة. ونظل المســؤولين الوحيدين عن رأينا في المراجعة.

نقــوم بــإبلاغ المكلفيــن بالحوكمــة - مــن بيــن أمور أخرى - بالنطــاق والتوقيت المخطط للمراجعة والنتائج الهامــة للمراجعة، بما في ذلك أي أوجه 
قصــور هامــة في الرقابة الداخلية تم اكتشــافها خلال مراجعتنا.

كمــا أننــا نقــوم بتزويــد المكلفيــن بالحوكمــة ببيان يفيد بأننا التزمنــا بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة المتعلقة بالاســتقلالية، ونبلغهم بجميع العلاقات 
والأمــور الأخــرى، التــي قــد يعتقد تأثيرها بشــكل معقول على اســتقلالنا، وعند الاقتضــاء، نبلغهم بالتصرفات المتخذة للقضــاء على التهديدات أو التدابير 

المطبقة. الوقائية 

ومــن الأمــور التــي يتــم إبلاغهــا للمكلفيــن بالحوكمة، فإننا نحدد تلك الأمور التي كانــت لها الأهمية البالغة عند مراجعة القوائــم المالية الموحدة للفترة 
الحاليــة، وبنــاًءً علــى ذلــك تعــد هــي الأمور الرئيســة للمراجعة. ونوضح هذه الأمور في تقريرنا ما لم يمنع نظــام أو لائحة الإفصاح العلني عن الأمر، 
أو عندما - في ظروف نادرة للغاية - نرى أن الأمر لا ينبغي الإبلاغ عنه في تقريرنا بســبب أن التبعات الســلبية للإبلاغ عنها تفوق - بشــكل معقول - 

المصلحــة العامة من ذلك الإبلاغ.

عن ارنســت ويونغ للخدمات المهنية

أحمد إبراهيم رضا
محاسب قانوني

رقم الترخيص )356(

جــدة: 27 رمضان 1446هــ
27 مارس 2025م

المعلومات الأخرى الواردة في التقرير الســنوي للمجموعة لســنة 2024م
تشــتمل المعلومات الأخرى على المعلومات الواردة في التقرير الســنوي للمجموعة لســنة 2024م، فيما عدا القوائم المالية الموحدة وتقرير المراجع. 

إن الإدارة هي المســؤولة عن المعلومات الأخرى في تقريرها الســنوي. ومن المتوقع أن يكون التقرير الســنوي للمجموعة لســنة 2023م متوفر لنا بعد 
تاريخ تقرير المراجع.

لا يغطي رأينا حول القوائم المالية الموحدة تلك المعلومات الأخرى، ولن نبدي أي شــكل من أشــكال الاســتنتاج التأكيدي حولها. 

وبخصــوص مراجعتنــا للقوائــم الماليــة الموحدة، فإن مســؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى المشــار إليها أعلاه عندمــا تكون متاحة، وعند القيام 
بذلك، يتم الأخذ في الحســبان فيما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متســقة بشــكل جوهري مع القوائم المالية الموحدة، أو مع المعرفة التي 

حصلنــا عليهــا خلال المراجعــة، أو يظهر بطريقة أخرى أنها محرفة بشــكل جوهري.

وإذا اســتنتجنا، بنــاًءً علــى العمــل الــذي قمنــا به حول المعلومــات الأخرى التي تم الحصول عليها قبل تاريخ تقريــر المراجع، وجود تحريف جوهري في 
هــذه المعلومــات الأخــرى، فإنــه يجــب علينا الإبلاغ عن هذه الحقيقة. ليس لدينــا ما نبلغ عنه في هذا الصدد.

مســؤوليات الإدارة والمكلفيــن بالحوكمة حــول القوائم المالية الموحدة
 للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمــدة في المملكة العربية 

ًاً
إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد القوائــم الماليــة الموحدة وعرضها بشــكل عادل، وفقــ

الســعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة الســعودية للمراجعين والمحاســبين وأحكام نظام الشــركات والنظام الأساســي للشــركة 
الأم، وعــن الرقابــة الداخليــة التــي يراهــا مجلــس الإدارة ضرورية لإعداد قوائم مالية موحدة خالية مــن تحريفٍٍ جوهري ناتج عن غش أو خطأ.

 لمبدأ الاســتمرارية والإفصاح، 
ًاً
عند إعداد القوائم المالية الموحدة، فإن الإدارة مســؤولة عن تقويم مقدرة المجموعة على الاســتمرار في العمل وفق

حســبما هو ملائم، عن الأمور ذات العلاقة بمبدأ الاســتمرارية، وتطبيق مبدأ الاســتمرارية في المحاســبة، ما لم تكن هناك نية لدى الإدارة لتصفية 
المجموعــة أو إيقــاف عملياتهــا، أو ليس هناك خيار ملائم بخلاف ذلك.

إن المكلفيــن بالحوكمــة، أي لجنــة المراجعة، مســؤولون عن الإشــراف على عملية إعــداد التقرير المالي في المجموعة.

مســؤوليات المراجع حول مراجعــة القوائم المالية الموحدة
تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقول فيمــا إذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل خالية مــن تحريفٍٍ جوهري ناتج عن غش أو خطأ، 

 علــى أن المراجعة التي تم القيام بها 
ًاً
وإصــدار تقريــر المراجــع الــذي يتضمــن رأينــا. إن التأكيــد المعقول هو مســتوى عالٍٍ من التأكيد، إلا أنه ليس ضمان

 عن تحريف جوهري موجود. يمكن أن تنشــأ التحريفات 
ًاً
 للمعاييــر الدوليــة للمراجعــة المعتمــدة في المملكة العربية الســعودية ستكشــف دائم

ًاً
وفقــ

عََــد جوهريــة، بمفردها أو في مجموعها، إذا كان بشــكل معقول يمكن توقع أنها ســتؤثر على القــرارات الاقتصادية التي يتخذها 
ُ
عــن غــش أو خطــأ، وتُ

المســتخدمون بناًءً على هــذه القوائم المالية الموحدة.

 للمعاييــر الدوليــة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية الســعودية، فإننا نمارس الحكــم المهني ونحافظ على نزعة 
ًاً
وكجــزء مــن المراجعــة وفقــ

الشــك المهني خلال المراجعة. كما نقوم بـ:

• تحديــد وتقويــم مخاطــر التحريفــات الجوهريــة في القوائم المالية الموحدة ســواءً كانت ناتجة عن غش أو خطــأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات مراجعة 	
لمواجهــة تلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلة مراجعة كافية وملائمة لتوفير أســاس لإبداء رأينا. ويعد خطر عدم اكتشــاف تحريف جوهري ناتج 

عــن غــش أعلــى مــن الخطــر الناتــج عن خطــأ، لأن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو إفــادات مضللة أو تجاوز لإجراءات الرقابة 
الداخلية.
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2024مإيضاح

2023م
 معدل 

)إيضاح 2-36(
41,065,255,961866,752,771إيرادات

)823,076,340()957,629,091(25تكلفة إيرادات
107,626,87043,676,431إجمالي الربح

)20,287,004()21,831,983(26مصاريف بيع وتوزيع
)90,042,886( )119,013,437(27مصاريف عمومية وإدارية

6,657,591)5,541,311(11)انخفــاض فــي قيمة( / عكس قيد خســائر الموجودات المالية
)2,155,875()16,543,432(5شــطب ممتلكات وآلات ومعدات

-)1,860,000(6شطب أعمال رأســمالية قيد التنفيذ
284,630,62210,917,276إيرادات تشــغيلية أخرى / )مصاريف(، صافي

التشغيلية  )51,234,467( )52,532,671(الخسارة 
)26,524,499()36,181,033(29تكاليف تمويل 

-30,813,689 15إيرادات تمويل
)77,758,966( )57,900,015(الخسارة قبل الزكاة

)9,878,531()19,567,985(22-2مصروف الزكاة
)87,637,497( )77,468,000(خسارة السنة
العائد إلى:

)80,269,141( )77,326,129(حملة الأســهم في الشركة الأم
)7,368,356()141,871(حصص غير مسيطرة

)77,468,000( )87,637,497(
)الخســارة( الشاملة الأخرى / الدخل:

 بنــود لــن يعــاد تصنيفها إلى قائمة الربح أو الخســارة في الفترة اللاحقة:
4,248,118)202,027(21)خســارة( / مكســب من إعادة قياس التزام منافع الموظفين

)83,389,379( )77,670,027(مجموع الخســارة الشاملة للسنة
العائد إلى:

)76,064,134( )77,563,090(حملة الأســهم في الشركة الأم
)7,325,245()106,937(حصص غير مسيطرة

)77,670,027( )83,389,379(
خسارة ربحية السهم:

)1.20()0.89(30خســارة الســهم الأساســي والمخفض العائدة إلى حملة الأســهم العادية بالشركة الأم )%( 

التنفيذيالرئيس المالي   رئيــس مجلس الإدارة الرئيس 

ا لا يتجزأ من هــذه القوائم المالية الموحدة. تشــكل الإيضاحــات المرفقــة مــن 1 إلى 38 جزًءً

2023م2024مإيضاح
الموجودات

الموجودات غير المتداولة
51,221,071,9251,111,782,224ممتلكات وآلات ومعدات

627,621,024171,234,329أعمال رأســمالية قيد التنفيذ
820,007,91627,763,340 )أ(موجودات حق الاستخدام

921,146,421324,848موجودات غير ملموسة
1,289,847,2861,311,104,741مجموع الموجـــودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة
10186,367,314175,697,378مخزون

11338,341,685266,336,680ذمم مدينة تجارية
2,282,335-7دفعات مقدمة للمشــاريع الرأسمالية

 وذمم مدينة أخرى
ًاً
129,211,5648,189,154مبالــغ مدفوعــة مقدم

13124,149,293110,768,636موجودات متداولة أخرى
5,633-14موجــودات ماليــة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة 

610,683,11956,549,393 15نقــد وودائع قصيرة الأجل 
1,268,752,975619,829,209مجمــوع الموجودات المتداولة

2,558,600,2611,930,933,950مجموع الموجودات
حقــوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية
16866,666,650666,666,660رأس المال 

-16419,999,979علاوة إصدار السهم 
18135,278,852135,278,852احتياطي نظامي

10,500,000 -19عكس قيد مدفوعات الموظفين على أســاس الأســهم
261,845,302 184,282,212أرباح مبقاة

1,606,227,6931,074,290,814حقوق الملكية العائد لحملة الأســهم في الشــركة الأم
)6,087,404()6,194,341(حصص غير مسيطرة

1,600,033,3521,068,203,410مجمــوع حقوق الملكية
المطلوبات

المطلوبــات غير المتداولة
20251,152,604350,204,502 )أ(قــروض طويلــة الأجل يترتب عليها فائدة

810,208,66216,612,745 )ب(التزامات عقود إيجار
2141,452,19848,808,117التزامــات منافع محددة للموظفين
302,813,464415,625,364مجمــوع المطلوبات غير المتداولة

المتداولة المطلوبات 
87,577,4318,292,816 )ب(التزامــات عقود الإيجار - الجزء المتداول

20129,759,552114,556,914 )أ(قــروض طويلــة الأجل يترتــب عليها فائدة - الجزء المتداول
20310,231,050102,127,529 )ب(قــروض قصيــرة الأجل يترتب عليها فائدة

23184,404,644196,984,000ذمــم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى
243,870,53915,415,337مطلوبات متداولة أخرى

2219,910,2299,728,580-2زكاة مستحقة الدفع
655,753,445447,105,176مجمــوع المطلوبات المتداولة

المطلوبات 958,566,909862,730,540مجموع 
2,558,600,2611,930,933,950مجموع حقــوق الملكية والمطلوبات

التنفيذيالرئيس المالي   رئيــس مجلس الإدارة الرئيس 

ا لا يتجزأ من هــذه القوائم المالية الموحدة. تشــكل الإيضاحــات المرفقــة مــن 1 إلى 38 جزًءً

قائمــة المركز المالي الموحدة
كما في 31 ديســمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

قائمة الربح أو الخســارة والدخل الشــامل الآخر الموحدة
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(
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2023م2024مإيضاح
التشغيلية الأنشطة 
)77,758,966( )57,900,015(خسارة قبل الزكاة

التعديلات لتســوية الخســارةقبل الزكاة إلى صافي التدفقات النقدية:
5105,178,03395,595,738الاستهلاك

87,927,0367,284,545اســتهلاك موجودات حق الاستخدام 
9573,945248,144إطفاء موجودات غير ملموســة 

412,321)167,632(28)مكســب( / خسارة من اســتبعاد ممتلكات وآلات ومعدات
516,543,4322,155,875شــطب ممتلكات وآلات ومعدات 

-61,860,000شطب أعمال رأســمالية قيد التنفيذ
)6,657,591(115,541,311محمــل/ )عكــس قيد( مخصص الانخفاض فــي قيمة ذمم مدينة تجارية

1034,158,2594,440,268-1محمــل مخصــص مخزون بطيء الحركة وتالف
176,013208,582 13 )ج(مخصص دفعــات مقدمة للموردين والموظفين

218,054,2707,806,146مخصــص منافع موظفين
-2310,000,000مخصــص قضايا قانونية

2,640,000-تكلفة مدفوعات الموظفين على أســاس الأســهم
2936,181,03326,524,499تكاليف تمويل
-)30,813,689(15إيرادات تمويل 

137,311,99662,899,561
 التغيــرات في رأس المال العامل: 

32,639,371)41,976,578()الزيــادة( / النقص في المخزون
38,057,646)77,546,316()الزيــادة( / النقص فــي الذمم المدينة التجارية

 والذمم المدينة الأخرى
ًاً
6,400,891)349,379( )الزيــادة( / النقــص في المبالغ المدفوعــة مقدم

)16,965,916( )43,551,037(الزيــادة في الموجودات غير المتداولة
2,282,33545,433,581النقص في الدفعات المقدمة للمشــاريع الرأســمالية

65,252,292)22,579,356()النقــص( / الزيــادة في الذمم الدائنــة التجارية والذمم الدائنة الأخرى 
10,688,462)11,544,798()النقــص( / الزيادة فــي المطلوبات المتداولة الأخرى
244,405,888 )57,953,133(التدفقــات النقدية )المســتخدمة في( / من العمليات

)29,982,448()36,694,207(تكاليــف تمويل مدفوعة
-30,140,658إيرادات تمويل مســتلمة 

-)10,500,000(دفعات على أســاس الأسهم مدفوعة
)13,536,522()9,386,336(22-2زكاة مدفوعة

)2,764,337()15,612,216(21منافــع موظفين مدفوعة
198,122,581)100,005,234( صافي التدفقات النقدية )المســتخدمة في( / من الأنشــطة التشــغيلية

الأنشطة الاستثمارية
)35,531,870()24,618,042(5شــراء ممتلكات وآلات ومعدات 

167,649159,058متحصلات من اســتبعاد ممتلكات وآلات ومعدات
)168,750()1,395,518( 9شــراء موجودات غير ملموسة

)234,516,050( )64,200,324( 6إضافات إلى أعمال رأســمالية قيد التنفيذ
)270,057,612( )90,046,235( صافي التدفقات النقدية المســتخدمة في الأنشــطة الاستثمارية

التمويلية الأنشطة 
-16629,999,969متحصلات من إصدار أســهم 

204,969,37574,446,677 صافــي التغيــر في القروض قصيرة الأجل
2030,000,00045,000,000متحــصلات من قروض طويلة الأجل

)91,963,608()113,493,069(20ســداد قروض طويلة الأجل
)10,911,393()7,291,080( 8مدفوعات الجزء الرئيســي لالتزامات عقود الإيجار

)33,333,333(-17توزيعات أرباح مدفوعة لحملة الأســهم في الشــركة الأم 
)16,761,657(744,185,195 صافي التدفقات النقدية )المســتخدمة في( / من الأنشــطة التمويلية

)88,696,688(554,133,726صافــي الزيــادة / )النقــص( في النقد والودائع قصيرة الأجل 
56,549,393145,246,081النقد والودائع قصيرة الأجل في بداية الســنة

610,683,11956,549,393 15النقد والودائع قصيرة الأجل في نهاية الســنة 
المعلومــات غير النقدية الإضافية

63,291,1295,924,868أعباء مالية مرســملة في أعمال رأســمالية قيد التنفيذ
284,301820,609 20إطفــاء أعباء ماليــة مؤجلة في الأعباء المالية

)302,773,674()206,393,141(6تحــويلات من أعمال رأســمالية قيــد التنفيذ إلى ممتلكات وآلات ومعدات
)136,550()20,000,000(تحويل إلى موجودات غير ملموســة

-)673,031(12إيرادات فائدة مدينة
8324,0576,387,240إضافة غير نقدية إلى موجودات حق الاســتخدام

-)152,445(8تعديــل على عقود الإيجار
-)2,851,617(6إعــادة تصنيــف الأعمال الرأســمالية قيد التنفيذ إلى المخزون
-1310,000,000تكاليــف معــاملات متعلقة بإصدار رأس المال )إيضاح 16(

)1,390,203(20640,492الحركــة فــي القروض طويلة الأجــل التي يترتب عليها فائدة
)1,897,451()3,134,146(20الحركــة فــي القروض قصيرة الأجــل التي يترتب عليها فائدة

التنفيذيالرئيس المالي  رئيــس مجلس الإدارة الرئيس 

ا لا يتجزأ من هــذه القوائم المالية الموحدة. تشــكل الإيضاحــات المرفقــة مــن 1 إلى 38 جزًءً

العائد لحملة الأســهم في الشــركة الأم

رأس المال
احتياطي 

نظامي
علاوة إصدار 

السهم

عكس قيد 
مدفوعات 

الموظفين على 
المجموعأرباح مبقاةأساس الأسهم

حصص غير 
مسيطرة

مجموع حقوق 
الملكية

الرصيــد كما في 1 يناير 
2023م

666,666,660135,278,852-7,860,000371,242,7691,181,048,2811,237,8411,182,286,122

)87,637,497()7,368,356()80,269,141( )80,269,141( ----الخسارة للسنة
4,205,0074,205,00743,1114,248,118----الدخل الشــامل الآخر للسنة
مجموع الخسارة الشاملة 

للسنة
---- )76,064,134( )76,064,134()7,325,245()83,389,379(

2,640,000-2,640,000-2,640,000---إضافات خلال السنة
)33,333,333(-)33,333,333()33,333,333(----توزيعــات أرباح )إيضاح 17(

الرصيد كما في 31 ديســمبر 
2023م

666,666,660135,278,852- 10,500,000261,845,3021,074,290,814)6,087,404(1,068,203,410

)77,468,000()141,871()77,326,129()77,326,129(----الخسارة للسنة
)الخســارة( الشاملة الأخرى / 

الدخل للسنة
----)236,961()236,961(34,934)202,027(

مجموع الخسارة الشاملة 
للسنة

----)77,563,090()77,563,090()106,937()77,670,027(

629,999,969-629,999,969--429,999,979-199,999,990إصــدار رأس المال )إيضاح 16(
تكاليــف معاملات متعلقة 
بإصــدار رأس المال )إيضاح 

)16
--)10,000,000(--)10,000,000(-)10,000,000(

تســوية معاملات الدفع على 
أســاس الأسهم )إيضاح 19(

---)10,500,000(-)10,500,000(-)10,500,000(

الرصيد كما في 31 ديســمبر 
2024م

866,666,650135,278,852419,999,979-184,282,2121,606,227,693)6,194,341(1,600,033,352

التنفيذيالرئيس المالي   رئيــس مجلس الإدارة الرئيس 

ا لا يتجزأ من هــذه القوائم المالية الموحدة. تشــكل الإيضاحــات المرفقــة مــن 1 إلى 38 جزًءً

قائمــة التغيــرات في حقوق الملكية الموحدة
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

قائمــة التدفقات النقدية الموحدة
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(
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الاستدامة والمســائل المتعلقة بالمناخ 
تتعرض شــركة الشــرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق لمخاطر قصيرة وطويلة الأجل تتعلق بالمناخ. هذه المخاطر هي جزء لا يتجزأ من العمل في 

صناعة إنتاج الورق والصناعات التحويلية بشــكل عام. تعمل شــركة الشــرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق باســتمرار على تقليل الأثر البيئي للأعمال وتعزيز 
عمليات الاســتدامة البيئية والضمانات. 

إن اســتهلاك المياه والنفايات وانبعاثات الغازات المســببة للانحباس الحراري المرتبطة باســتهلاك الوقود والكهرباء لها تأثير على البيئة والأداء المالي 
لشــركة الشــرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق. 

ًـا بشــكل كبير علــى القياس؛ ومع ذلك، تراقب المجموعة عن كثــب التغييرات والتطورات ذات الصلة، مثل  لا تؤثــر المخاطــر المتعلقــة بالمنــاخ حالي�
ا بشــكل مباشــر بالمســائل المتعلقة بالمناخ هي: التشــريعات الجديدة المتعلقة بالمناخ. العناصر والأمور الأكثر تأثًرً

• الأعمــار الإنتاجيــة للممتلــكات والآلات والمعــدات. عنــد فحص القيــم المتبقية والأعمار الإنتاجية المتوقعة للموجــودات، تأخذ المجموعة في الاعتبار 	
الأمور المتعلقة بالمناخ، مثل التشــريعات والأنظمة التي قد تقيد اســتخدام الموجودات أو تتطلب نفقات رأســمالية كبيرة وتحســينات. 

• الانخفــاض فــي قيمــة الموجــودات غيــر المالية. قد تتأثر القيمة قيد الاســتخدام بعدة طرق مختلفة بســبب مخاطــر الانتقال على وجه الخصوص، مثل 	
التشــريعات والأنظمــة المتعلقــة بالمنــاخ. أخــذت المجموعة في الاعتبار مثل هذه العوامل في تقييم مبالغ القيمة قيد الاســتخدام. 

• التــزام إلغــاء الاعتــراف. يتــم النظــر في تأثير التشــريعات والأنظمة المتعلقــة بالمناخ عند تقدير توقيت وتكاليف إيقاف تشــغيل أحد مرافق التصنيع 	
للمجموعة. التابعة 

أسس الإعداد 	.2

بيان الالتزام 	1-2
 للمعايير الدولية للتقريــر المالي والمعتمدة في المملكة العربية الســعودية والمعايير والإصدارات الأخرى 

ًاً
تــم إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحدة وفق

المعتمــدة مــن الهيئــة الســعودية للمراجعين والمحاســبين )يُُشــار إليها مجتمعة بـــ "المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمــدة في المملكة العربية 
السعودية"(.

أساس القياس 	2-2
ا لمبــدأ التكلفة التاريخية.

ًقً
تــم إعــداد هذه القوائم المالية الموحدة وف

قامت المجموعة بإعداد القوائم المالية الموحدة على أســاس أنها ستســتمر في العمل على أســاس مبدأ الاســتمرارية.

العملــة الوظيفية وعملة العرض 	3-2
تــم عــرض هــذه القوائــم المالية الموحدة للمجموعة بالريال الســعودي )%( والذي يمثل العملة الوظيفيــة وعملة العرض للمجموعة.

أساس التوحيد 	4-2
القوائم المالية تتضمن القوائم المالية للشــركة والشــركات التابعة لها "المجموعة" كما في 31 ديســمبر 2024م كما هو مفصل في الإيضاح 1.

يتم إعداد القوائم المالية للشــركات التابعة عن نفس الفترة للمجموعة باســتخدام سياســات محاســبية ثابتة للمجموعة.

تتحقــق الســيطرة عندمــا تتعــرض المجموعــة لمخاطــر، أو يكون لديها حقوق في الحصول على عوائد مختلفة من معاملاتها مع الشــركة المســتثمر 
فيها، ولديها المقدرة في التأثير على تملك العوائد من خلال ممارســة ســلطاتها على الشــركة المســتثمر فيها. تســيطر المجموعة بشــكل خاص على 

المنشــأة المُُســتثمر فيها إذا كان لدى المجموعة:

• نفوذ على المنشــأة المســتثمر فيها )مثل: حقوق قائمة تعطي المجموعة القدرة الحالية لتوجيه النشــاطات ذات الصلة بالمنشــأة المســتثمر فيها(.	
• التعــرض لمخاطــر، أو لديهــا حقــوق في الحصول على عوائد متغيرة من خلال علاقتها بالشــركة المســتثمر فيها.	
• القدرة على اســتخدام ســيطرتها على الشــركة المُســتثمر فيها للتأثير على عوائدها.	

معلومات الشركة 	.1
تعمل شــركة الشــرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق )"مبكو" أو "الشــركة" أو "الشــركة الأم"( والشــركات التابعة لها )مجتمعين "المجموعة"( في إنتاج 

وبيع ألواح الكرتون والورق الصناعي وورق المناديل. إن الشــركة هي شــركة مســاهمة ســعودية تأسســت وتعمل في المملكة العربية الســعودية. 
ا اســم شــركة الشــرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق في عملياتها التجارية واتفاقياتها وعلاماتها التجارية بما في ذلك أماكن مثل 

ًضً
وتســتخدم الشــركة أي

سوق الأسهم السعودية.

حصلت الشــركة على ســجلها التجاري رقم 4030131516 بتاريخ 3 رجب 1421هـ الموافق 30 ســبتمبر 2000م. خلال 2012م، تم تحويل الوضع القانوني 
للشــركة من شــركة ذات مســؤولية محدودة إلى شــركة مســاهمة ســعودية مقفلة. وافقت وزارة التجارة على تحويل الشــركة إلى شــركة مساهمة سعودية 

مقفلة بموجب القرار الوزاري رقم 44 بتاريخ 14 صفر 1433هـ )الموافق 8 يناير 2012م(. تم تحويل الشــركة إلى شــركة مســاهمة ســعودية بتاريخ 14 رجب 
1436هـ )3 مايو 2015م(. 

يقع مركز الشــركة في العنوان التالي: 
ص. ب. 22523 

حي الســرورية، جدة 6272، 
المملكة العربية الســعودية

كان لدى المجموعة اســتثمارات في الشــركات التابعة التالية )يشــار إليها مجتمعة "المجموعة"(:

النشــاط التجاري الرئيسيبلد التأسيساسم الشركة التابعة

2023م2024م

نســبة حصة الملكية
المباشرة الملكية 

شــركة تجميع وتدوير المخلفات المحدودة 
)"واسكو"( 

العربية  المملكة 
السعودية

بيع نفايات الورق والكرتون والبلاســتيك 
والتجزئة 100%100%بالجملة 

شــركة جذور لصناعة الورق )معروفة ســابقا باسم 
"شــركة جذور لصناعة الورق المحدودة"( )"جذور"( 

العربية  المملكة 
100%100%إنتــاج وبيع لفات المناديل الورقيةالسعودية

العربية شــركة التدوير الأخضر الصناعية )انظر إيضاح أ( المملكة 
السعودية

إنتــاج الكرتون والورق المموج والأنواع 
-100%الأخرى من الورق

الملكية غير المباشــرة

العربية اســتدامة للخدمات البيئية المحدودة )"اســتدامة"( المملكة 
السعودية

تجــارة الجملة للمخلفات والخردة 
والمنتجــات الأخرى غير المصنفة وإدارة 

المخلفــات وخدمات المعالجة
%50%50

الشــركة الســعودية الأردنية لتجميع وتدوير النفايات 
الأردن)واسكو السعودية الأردنية( 

تجميــع وتدوير مخلفات الكرتون 
وتصنيعها واســتيرادها وتصديرها. 

تجــارة الورق والكرتون بالتجزئة. امتلاك 
الأمــوال المنقولة وغيــر المنقولة لتنفيذ 

أهداف الشركة

%100%100

بتاريخ 4 يونيو 2024م )الموافق 27 ذو القعدة 1445هـ(، أنشــأت الشــركة شــركة تابعة مملوكة بالكامل وهي شــركة التدوير الأخضر الصناعية )ماكينة  )أ( 	
الورق 5(، وهي شــركة ذات مســؤولية محدودة من شــخص واحد بنســبة اســتثمار 100% في رأس المال المدفوع لتنفيذ مشــروع توســعة إنتاج الورق 

المقوى والورق المموج في المدينة الصناعية، بجدة، المملكة العربية الســعودية. حصلت هذه الشــركة التابعة على الســجل التجاري رقم 7039584003 
فــي 27 ذو القعــدة 1445هـــ )الموافــق 4 يونيــو 2024م(. تــم إظهار جميع المعاملات التي أجرتها شــركة التدوير الأخضــر الصناعية في هذه القوائم المالية 

الموحدة للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024م. 

إيضاحــات حول القوائم المالية الموحدة
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(
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إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(
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ترتيبــات تمويــل المورديــن - التعديلات على معيار المحاســبة الدولي )7( والمعيــار الدولي للتقرير المالي )7( 
فــي مايــو 2023م، قــام مجلــس المعاييــر الدولية للمحاســبة بإصدار التعديلات التالية على معيار المحاســبة الدولي )7(: قائمــة التدفقات النقدية، والمعيار 

الدولــي للتقريــر المالــي )7( - الأدوات الماليــة: قيــام الافصاحــات بتوضيح خصائص ترتيبات تمويل الموردين واشــتراط الإفصاح الإضافي عن هذه الترتيبات. 
تهدف متطلبات الإفصاح الواردة في التعديلات إلى مســاعدة مســتخدمي القوائم المالية لفهم آثار ترتيبات تمويل الموردين على مطلوبات المنشــأة 

وتدفقاتهــا النقدية وتعرضها لمخاطر الســيولة. 

ولــم يكــن للمعيــار الجديد أي تأثير على القوائــم المالية الموحدة للمجموعة.

المعايير الصادرة وغير ســارية المفعول بعد 	6-2
فيمــا يلــي المعاييــر والتفســيرات الجديــدة والمعدلــة الصادرة، والتي لم تدخل حيــز التنفيذ بعد، حتى تاريخ إصدار القوائــم المالية الموحدة للمجموعة. 

تعتــزم المجموعــة إتبــاع هذه المعايير والتفســيرات الجديدة والمعدلة، إذا ينطبق ذلك، عند ســريانها.

عــدم القابليــة للصرف - التعديلات على معيار المحاســبة الدولي )21(
في أغســطس 2023م، أصدر مجلس معايير المحاســبة الدولية تعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي )21( " آثار التغيرات في أســعار صرف 

العــملات الأجنبيــة" لتحديــد كيفيــة تقييــم المنشــأة لمدى قابلية العملة للتبادل وكيفية تحديد ســعر الصرف الفوري عندمــا تكون قابلية التبادل غير 
ــا الإفصــاح عــن المعلومات التي تمكن مســتخدمي قوائمها المالية من فهم كيف تؤثر العملــة غير القابلة للتحويل 

ًضً
موجــودة. وتتطلــب التعــديلات أي

إلــى العملــة الأخــرى، أو مــن غيــر قابلة المتوقع أن تؤثر، على القوائم المالية للمنشــأة والأداء المالي والمركــز المالي والتدفقات النقدية.

ستســري التعــديلات علــى فتــرات التقريــر الســنوية التــي تبدأ في 1 يناير 2025م أو بعد ذلك التاريخ. يســمح بالتطبيق المبكر ويجــب الإفصاح عنه. عند تطبيق 
التعــديلات، لا يمكن للمنشــأة إعــادة بيان المعلومات المقارنة.

ليــس مــن المتوقــع أن يكون للتعديلات أثر جوهري على القوائــم المالية الموحدة المجموعة.

المعيــار الدولــي للتقرير المالي )18( العــرض والإفصاح في القوائم المالية
فــي أبريــل 2024م، أصــدر مجلــس معايير المحاســبة الدوليــة المعيار الدولي للتقرير المالي )18(، والذي يحل محل معيار المحاســبة الدولي )1( "عرض 

القوائــم الماليــة". يقــدم المعيــار الدولــي للتقرير المالــي )18( متطلبات جديدة للعرض ضمن قائمة الربح أو الخســارة، بما في ذلك الإجماليات 
والإجماليــات الفرعيــة المحــددة. وعلاوة علــى ذلــك، يتعين على المنشــآت تصنيف جميع الدخل والمصاريف ضمن قائمة الربح أو الخســارة في واحدة من 

خمــس فئــات: التشــغيل، والاســتثمار، والتمويل، وضرائب الدخل، والعمليات المتوقفــة، حيث تعد الفئات الثلاث الأولى جديدة.

ًـا، والإجماليات الفرعية للدخل والمصاريف، ويتضمــن متطلبات جديدة لتجميع 
ث�
كمــا يتطلــب الإفصــاح عــن مقاييــس الأداء التي حددتها الإدارة حدي

وتفصيــل المعلومــات الماليــة بناًءً على "الأدوار" المحددة للقوائم المالية الأساســية والإيضاحات. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم إجــراء تعــديلات ضيقة النطاق على المعيار الدولــي للتقرير المالي )7( "قائمة التدفقات النقدية"، والتــي تتضمن تغيير نقطة 
ا للطريقة غير المباشــرة، من "الربح أو الخســارة" إلى "الربح أو الخســارة التشــغيلية" وإزالة الخيار حول 

ًقً
البداية لتحديد التدفقات النقدية من العمليات وف

تصنيــف التدفقــات النقديــة مــن الأربــاح والفوائد. بالإضافــة إلى ذلك، هناك تعديلات لاحقة على العديد من المعايير الأخرى. يســري المعيار الدولي 
للتقريــر المالــي )18(، والتعــديلات علــى المعاييــر الأخــرى، على الفتــرات التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2027م، ولكن يُُســمح بالتطبيق المبكر ويجب الإفصاح 

عنــه. ســيتم تطبيق المعيار الدولــي للتقرير المالي )18( بأثر رجعي. 

ًـا علــى تحديــد جميع التأثيرات التي ستتســبب بها التعديلات على القوائم المالية الموحدة الرئيســية والإيضاحات حول القوائم  تعمــل المجموعــة حالي�
المالية الموحدة.

بشــكل عام، هناك افتراض أن غالبية حقوق التصويت ســتؤدي إلى الســيطرة. ومن أجل تعزيز هذا الافتراض وعندما يكون لدى المجموعة مســتوى 
أقــل مــن غالبيــة حقــوق التصويت أو حقوق مشــابهة في المنشــأة المُُســتثمر فيها، فإن المجموعة تأخذ في الاعتبــار جميع الحقائق والظروف ذات الصلة 

 على المنشــأة المُُســتثمر فيها، وهذه الحقائق والظروف تشــمل ما يلي:
ًاً
عند تقييم ما إذا كان لديها نفوذ

• الترتيــب التعاقــدي )الترتيبــات التعاقدية( مع أصحاب حقوق التصويت للآخرين في الشــركة المســتثمر فيها.	
• الحقــوق الناتجة عــن الترتيبات التعاقدية الأخرى.	
• حقــوق التصويت وحقوق التصويــت المحتملة للمجموعة.	

تقوم المجموعة بإجراء إعادة تقويم للتأكد فيما إذا كانت تمارس ســيطرة على الشــركة المســتثمر فيها من عدمه وذلك عندما تشــير الحقائق 
والظروف إلى وجود تغير في عنصر واحد او أكثر من عناصر الســيطرة الثلاثة. يبدأ توحيد الشــركة التابعة عند حصول المجموعة على الســيطرة على 

الشــركة التابعــة ويتــم التوقــف عــن عملية التوحيد عندما تفقد المجموعة هذه الســيطرة على الشــركة التابعة. يتــم تضمين الموجودات والمطلوبات 
والإيرادات والمصاريف للشــركة التابعة المقتناة أو المســتبعدة خلال الســنة في القوائم المالية الموحدة من تاريخ حصول المجموعة على الســيطرة 

حتى تاريخ زوال تلك الســيطرة على الشــركة التابعة.

اســتبعاد المعاملات عند التوحيد
يتم حذف الأرصدة والمعاملات بين شــركات المجموعة وأي إيرادات ومصاريف غير محققة ناشــئة عن المعاملات بين شــركات المجموعة.

ويتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المحققــة بنفــس الطريقة للأرباح غير المحققة فقط في حالة أنه لا يوجــد دليل على انخفاض القيمة.
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قامــت المجموعــة بتطبيــق بعــض المعاييــر والتعديلات لأول مرة، والتي تســري على الفترات الســنوية التي تبــدأ في أو بعد 1 يناير 2024م )ما لم يُُذكر 

خلاف ذلــك(. لــم تقــم المجموعــة بتطبيــق أي معايير أو تفســيرات أو تعديلات مبكرة والتي صدرت ولكن لــم تدخل حيز التنفيذ بعد.

تعــديلات علــى المعيــار الدولــي للتقرير المالي )16(: التزام عقد الإيجار في معاملات البيع وإعادة الاســتئجار
فــي ســبتمبر 2022م، قــام مجلــس المعايير الدولية للمحاســبة بإصدار تعــديلات على المعيار الدولي للتقرير المالــي )16(، لتحديد المتطلبات التي 

يســتخدمها البائع - المســتأجر في قياس التزام عقد الإيجار في معاملات البيع وإعادة الاســتئجار، لضمان عدم قيام البائع - المســتأجر بإثبات أي مبلغ 
من المكســب أو الخســارة يتعلق بحق الاســتخدام الذي يحتفظ به. 

ولــم يكــن للمعيــار الجديد أي تأثير على القوائــم المالية الموحدة للمجموعة.

التعــديلات علــى المعيــار الدولــي للتقرير المالي )1(: تصنيف المطلوبات علــى أنها متداولة وغير متداولة
فــي ينايــر 2020م وأكتوبــر 2022م، أصــدر مجلــس المعاييــر الدولية للمحاســبة تعديلات على الفقرات 69 إلى 76 من معيار المحاســبة الدولي )1(، لتحديد 

المتطلبــات الخاصــة بتصنيــف المطلوبات كمتداولــة أو غير متداولة. توضح التعديلات: 

• ما المقصود بحق تأجيل الســداد 	
• أن حــق التأجيــل يجب أن يكون موجــودًا في نهاية فترة التقرير 	
• أن التصنيف لا يتأثر باحتمالية ممارســة المنشــأة لحقها في تأجيل الســداد 	
• أنه لن تؤثر شــروط الالتزام على تصنيفه إلا إذا كان أحد المشــتقات المدرجة ضمن التزام قابل للتحويل هي نفســها إحدى أدوات حقوق الملكية. 	

علاوة على ذلك، تمّ إضافة متطلب لاشــتراط الإفصاح عندما يصنف التزام ناشــئ عن اتفاقية قرض على أنه غير متداول، ويتوقف حق المنشــأة في 
.
ً
تأجيل التســوية على الامتثال للتعهدات المســتقبلية خلال اثني عشــر شــهرا

ولــم يكــن للمعيــار الجديد أي تأثير على القوائــم المالية الموحدة للمجموعة.

أسس الإعداد )تتمة( 	.2
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الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

الزكاة
 لأنظمة الزكاة وضريبة 

ًاً
 من الإدارة ينطوي على احتســاب الوعاء الزكوي والربح الخاضع للــزكاة وفق

ًاً
 جوهري

ًاً
يتضمــن تحديــد مخصــص الــزكاة حكمــ

 عن الاقرارات 
ًاً
الدخــل المطبقــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية والتي تخضع للعديد من التفســيرات. قد يختلف المبلغ النهائــي للربط الزكوي جوهري

التــي تقدمهــا الشــركة. عنــد تحديد المبلغ مســتحق الدفع لهيئة الزكاة والضريبــة والجمارك )"الهيئة"(، طبقت المجموعة حكمها وتفســيرها لمتطلبات 
الهيئة لحســاب الزكاة.

التقديرات والافتراضات
فيمــا يلــي الافتراضــات الرئيســية المتعلقــة بالمصادر المســتقبلية والمصادر الرئيســية الأخرى لعدم التأكد من التقديرات فــي تاريخ التقرير مما ينطوي 

علــى مخاطــر جوهريــة قــد تتســبب فــي تعديلات جوهرية على القيــم الدفترية للموجودات والمطلوبات في الســنة المالية اللاحقة كما هو موضح أدناه. 
قامــت المجموعــة بإجــراء الافتراضــات والتقديــرات بناء على المؤشــرات المتاحة بتاريخ إعداد القوائم الماليــة الموحدة. إلا أنه يجوز أن تتغير الظروف 

 للتغيرات في الســوق أو الظروف الناشــئة خارج ســيطرة المجموعة. يتم عكس هذه التغيرات في 
ًاً
والافتراضات القائمة حول التطورات المســتقبلية وفق

الافتراضــات عنــد حدوثهــا. فيما يلي المعلومات بشــأن عدم التأكد من الافتراضــات والتقديرات في البنود التالية:

الأعمــار الانتاجيــة والقيــم المتبقية للممتلكات والمعدات والموجودات غير الملموســة
تقــوم إدارة المجموعــة بتحديــد الأعمــار الإنتاجية المقدرة والقيمة المتبقية للممتلكات والمعدات والموجودات غير الملموســة لأغراض حســاب 

الاســتهلاك والإطفــاء. يتــم تحديــد هــذه التقديرات بعد النظر في الاســتخدام المتوقع للموجودات وتلفها المــادي وتقادمها الفني. تقوم الإدارة بفحص 
 ومحمل الاســتهلاك / الإطفاء المســتقبلي الذي يتم تعديله عند اعتقاد الإدارة بــأن الأعمار الإنتاجية تختلف عن 

ًاً
القيــم المتبقيــة والأعمــار الإنتاجيــة ســنوي

السابقة. التقديرات 

مخصــص مخزون بطيء الحركة ومتقادم 
تقــوم المجموعــة بتقديــر مخصص خســائر المخزون بســبب عوامل مثــل التقادم والأضرار المادية بناًءً على الخبرة التاريخيــة والحالة الحالية والتوقعات 

الحاليــة والمســتقبلية فيمــا يتعلــق بالمبيعــات أو الاســتخدام. إن تقديــر مخصص المجموعة لتقادم مخزون بطيء الحركــة والمتقادم يمكن أن يتغير 
مــن فتــرة إلــى أخــرى، والــذي يمكــن أن يرجع إلى اختلاف العمر الإنتاجي المتبقــي والتغيير في التكنولوجيا والتغيير المحتمل في الاســتخدام وتاريخ 

انتهــاء صلاحيتــه وتوقــع المبيعــات والعوامل النوعية الأخرى لمحفظة المخزون من ســنة إلى أخرى.

الانخفــاض فــي قيمة الموجودات غير المالية
تقــوم المجموعــة بعمــل تقييــم عمــا إذا كان هناك أي مؤشــر علــى انخفاض القيمة لجميع الموجودات غير الماليــة في كل تاريخ تقرير. يتم إجراء 

اختبــار للموجــودات غيــر الماليــة للتأكــد مــن وجود انخفاض في قيمتها وذلك حال وجود مؤشــرات على عدم إمكانية اســترداد القيمة الدفترية. ومن أجل 
تحديد القيمة القابلة للاســترداد، تســتخدم المجموعة القيمة العادلة باســتخدام طريقة الســوق والقيمة قيد الاســتخدام. 

 
ًاً
يظهــر الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تتجــاوز القيمة الدفترية للأصل أو الوحدة المدرة للنقد القيمة القابلة للاســترداد باعتبارهــا القيمة العادلة ناقص

 تكاليف حســاب الاســتبعاد إلى البيانات المتاحة من معاملات 
ًاً
تكاليف الاســتبعاد أو قيمتها قيد الاســتعمال - أيهما أعلى. تســتند القيمة العادلة ناقص

 التكاليف الإضافية لاســتبعاد الأصل. يســتند 
ًاً
البيع الملزمة التي تتم على أســاس تجاري لموجودات مماثلة أو أســعار ســوق يمكن ملاحظتها ناقص

حســاب القيمــة قيــد الاســتعمال إلــى نموذج التدفقات النقدية المخصومــة. يتم تحديد التدفقات النقدية على أســاس الموازنة التقديرية لمدة خمس 
ســنوات قادمة ولا تشــمل أنشــطة إعادة الهيكلة التي لم تلتزم بها المجموعة بعد أو الاســتثمارات المســتقبلية الهامة التي من شــأنها تعزيز أداء الأصل 
للوحــدة المولــدة للنقــد الخاضعــة لاختبار الانخفاض في القيمة. القيمة القابلة للاســترداد حساســة إلى معدل الخصم المســتخدم في نموذج التدفقات 

ا  النقدية المخصومة والتدفقات النقدية المســتقبلية المتوقعة إلى الشــركة ومعدل النمو المســتخدم لأغراض الاســتقراء. تتعلق هذه التقديرات كثيًرً
بالشــهرة والموجودات غير الملموســة الأخرى التي ليس لها عمر إنتاجي محدد والمثبتة من قبل المجموعة. إن الافتراضات الأساســية المســتخدمة 

لتحديــد القيمــة القابلــة للاســترداد للوحــدات المولــدة للنقد المختلفة، بما في ذلك تحليل الحساســية، تم الإفصــاح عنها وتوضيحها في ايضاح 31.

المعيــار الدولــي للتقريــر المالي )19( الشــركات التابعة التي لا تقدم إفصاحات للمســاءلة العامة: الإفصاحات
فــي مايــو 2024م، أصــدر مجلــس معايير المحاســبة الدولية المعيار الدولي للتقرير المالي )19(، والذي يســمح للمنشــآت المؤهلــة باختيار تطبيق متطلبات 

الإفصــاح المخفضــة مــع الاســتمرار فــي تطبيق متطلبــات الاعتراف والقياس والعرض في معايير المحاســبة الدولية الأخرى. ولكي تكون مؤهلة، في 
نهاية فترة التقرير، يجب أن تكون المنشــآت شــركات تابعة كما هو محدد في المعيار الدولي للتقرير المالي )10(، ولا يمكن أن يكون لها مســاءلة 
عامة ويجب أن يكون لها شــركة أم )نهائية أو وســيطة( تعد القوائم المالية الموحدة، المتاحة للاســتخدام العام، والتي تتوافق مع المعايير الدولية 

المالي. للتقرير 

ســيصبح المعيار الدولي للتقرير المالي )19( ســاري المفعول لفترات التقرير التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2027م، مع الســماح بالتطبيق المبكر.

، فهي غير مؤهلة لاختيار تطبيق المعيــار الدولي للتقرير المالي )19(.
ًاً
وبمــا أن أدوات حقــوق الملكيــة الخاصــة بالمجموعــة يتم تداولها علنــ
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يتطلــب إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة من الإدارة عمل أحكام وتقديرات وافتراضات تؤثر علــى مبالغ الإيرادات والمصاريف والموجودات 

والمطلوبــات والإفصاحــات المرفقــة والإفصــاح عــن المطلوبــات الطارئة. وقد يترتب عن عدم التأكد من هذه الافتراضــات والتقديرات نتائج قد تتطلب إجراء 
تعديــل جوهــري علــى القيمــة الدفترية للموجودات أو المطلوبات المتأثرة بذلك في الفترات المســتقبلية. 

تتضمــن الافصاحــات الأخرى المتعلقة بتعرض الشــركة إلــى المخاطر وعدم التقين ما يلي:

• إدارة رأس المــال )الإيضاح 35(	
• إدارة المخاطــر المالية )الإيضاح 34(	
• إفصاحات تحليل الحساســية )الإيضاح 21(	

الاحكام
أثنــاء تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة، قامــت الإدارة بإجراء الأحــكام التالية التي لها أثر جوهري على المبالــغ المدرجة في القوائم المالية 

الموحدة:

تحديــد مــدة الإيجــار للعقود ذات خيار التجديد والإنهاء - المجموعة كمســتأجر
تقــوم المجموعــة بتحديــد مــدة عقــد الإيجــار علــى أنها مدة غير القابلة للإلغاء بالنســبة للعقد، مع أي فترات تتضمن خيــار تمديد العقد فيما إذا كانت 

الشــركة متيقنــة بممارســة خيــار التمديــد، أو أي فتــرات تتضمــن خيار انهاء عقد الإيجار فيما إذا كانت الشــركة متيقنة بأنهــا لن تمارس خيار انهاء العقد 
بصورة معقولة.

لــدى المجموعــة عــدة عقــود إيجــار تتضمــن خيارات التمديد والانهاء. تقوم المجموعة بممارســة الأحكام في تقييم ما إذا كانت متيقنة بشــكل معقول 
 
ًاً
 اقتصادي

ًاً
مــن ممارســة خيــار التجديــد مــن عدمــه أو إلغاء العقد. وبالتالــي فإنها تضع في اعتبارها كافة العوامل ذات العلاقــة التي تخلق حافز

لممارســة إمــا خيــار التجديــد أو الانهــاء. وبعــد تاريخ بــدء الإيجار، تقوم المجموعة بإعادة تقويم مدة عقد الإيجــار في حالة وقوع حدث هام أو تغير في 
الظروف التي تقع تحت ســيطرتها وتؤثر على قدرتها على ممارســة أو عدم ممارســة خيار التجديد أو الإنهاء )على ســبيل المثال، إنشــاء التحســينات 

المهمة على المباني المســتأجرة أو التخصيص المهم حســب الطلب للأصل المســتأجر(.

مبدأ الاستمرارية
 لمبدأ 

ًاً
 في تقييم قدرتها على الاســتمرار كمنشــأة مســتمرة. قامت الإدارة بتقييم قدرة المجموعة على الاســتمرار وفق

ًاً
تمارس المجموعة حكم

 والإدارة على 
ًاً
 كبير

ًاً
الاســتمرارية بناء على وضع الســيولة الحالي وتوقعات التدفق النقدي، وهي ليســت على علم بأي عدم تيقن جوهري قد يثير شــك

ثقة بأن المجموعة لديها الموارد اللازمة للاســتمرار والوفاء بالتزاماتها عند اســتحقاقها في ســياق العمل العادي في المســتقبل المنظور. وعليه، تم 
 لمبدأ الاســتمرارية. 

ًاً
الاســتمرار في إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة وفق

أسس الإعداد )تتمة( 	.2
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للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

معلومات عن السياســات المحاسبية الجوهرية 	.3
فيما يلي السياســات المحاســبية الجوهرية المطبقة من قبل المجموعة بصورة ثابتة لإعداد قوائمها المالية الموحدة، باســتثناء المعايير والتفســيرات 

الجديــدة والمعدلــة كمــا هو مفصح عنه في الإيضاح 5-2.

تصنيــف الموجــودات والمطلوبات كمتداولة أو غير متداولة 	1-3

الموجودات
 إلــى التصنيف كمتداولة / غير متداولة. 

ًاً
تعــرض المجموعــة الموجــودات والمطلوبــات في قائمة المركز الموحدة المالي اســتناد

 وذلك:
ًلاً
يعتبــر الأصل متداو

• عندمــا يتوقــع تحققــه أو ينوي بيعه أو اســتنفاده خلال دورة العمليات العادية،	
• في حالة اقتنائه بشــكل أساســي لأغراض المتاجرة،	
•  بعد ســنة التقرير، أو	

ً
عندما يتوقع تحققه خلال اثني عشــر شــهرا

• عندما يكون في صورة نقد وما في حكمه ما لم تكن هناك قيود على اســتبداله أو اســتخدامه لســداد أية مطلوبات لمدة لا تقل عن اثني عشــر 	
 بعد سنة التقرير.

ً
شــهرا

يتــم تصنيف جميــع الموجودات الأخرى كموجودات غير متداولة.

المطلوبات
 وذلك:

ًلاً
يعتبــر الالتزام متداو

• توقع تســوية الالتزام خلال دورة العمليات العادية،	
• في حالة اقتنائه بشــكل أساســي لأغراض المتاجرة،	
•  بعد سنة التقرير، أو	

ً
عندما يســتحق الســداد خلال اثني عشــر شهرا

•  بعد ســنة التقرير.	
ً
عند عدم وجود حق غير مشــروط لتأجيل ســداده لمدة لا تقل عن اثني عشــر شــهرا

تصنــف المجموعــة كافة المطلوبات الاخــرى كمطلوبات غير متداولة.

الممتلــكات والآلات والمعدات 	2-3

الاعتراف والقياس )أ(	
تظهــر الممتلــكات والآلات والمعــدات بالتكلفة بعد خصم الاســتهلاك المتراكم وخســائر الانخفــاض المتراكم في القيمة، إن وجدت.

 على 
ًاً
تشــمل تلك التكاليف ســعر الشــراء واي تكاليف تعود مباشــرة إلى جلب الأصل إلى موقعه الحالي وايصاله إلى حالته الراهنة ليكون قادر

 "الأعمال الرأســمالية قيد التنفيذ" تكاليف المواد والعمالة المباشــرة 
ًاً
التشــغيل بالطريقة التي تراها الإدارة. تتضمن تكلفة الموجودات المشــيدة داخلي

وأي تكاليف أخرى عائدة مباشــرة إلى إيصال الموجودات إلى حالة التشــغيل بهدف اســتخدامها بالشــكل المقصود منه وتكاليف الاقتراض على 
الموجودات المؤهلة.

عندمــا يكــون للأجــزاء الجوهريــة للممتلكات والآلات والمعدات أعمار إنتاجية مختلفة، فيتم احتســابها كبنود مســتقلة )مكونــات جوهرية( للممتلكات 
والآلات والمعدات.

إن مكاســب وخســائر اســتبعاد بند من الممتلكات والآلات والمعدات يتم تحديدها عن طريقة مقارنة المتحصلات من الاســتبعاد مع القيمة الدفترية 
للممتلكات والمعدات ويتم الاعتراف بالمكاســب والخســائر بعد خصم الإيرادات الأخرى في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة.

الانخفــاض في قيمة خســائر الائتمان المتوقعــة للذمم المدينة التجارية
تســتخدم المجموعــة مصفوفــة مخصص لحســاب خســائر الائتمان المتوقعــة للذمم المدينة التجارية. يتم في الأصل تحديــد مصفوفة المخصص على 

أســاس معدلات التعثر الســابقة التي تم ملاحظتها. وســتقوم المجموعة بمعايرة المصفوفة لتعديل خســائر الائتمان الســابقة بالمعلومات المســتقبلية. 
علــى ســبيل المثــال، إذا كان مــن المتوقــع تدهــور الأوضاع الاقتصادية على مدى الســنة القادمة مما قد يؤدي إلى عــدد متزايد من حالات التعثر في 

الســداد فــي قطــاع التصنيــع، فإنــه يتــم تعديل معدلات التعثر الســابقة. وبتاريخ كل تقرير، يتم تحديث معدلات التعثر الســابقة التي تم ملاحظتها وإجراء 
تحليــل للتغيرات في التقديرات المســتقبلية. 

. إن 
ًاً
 جوهري

ًاً
إن تقييــم الترابــط بيــن معــدلات التعثــر التاريخي الملحوظة والظروف الاقتصادية المتوقعة وخســائر الائتمان المتوقعــة يعتبر تقدير

مبلغ خســائر الائتمان المتوقعة حســاس للغاية تجاه التغيرات في الأحوال والظروف الاقتصادية المتوقعة كما أن خســائر الائتمان الســابقة الخاصة 
بالمجموعــة والظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة قــد لا تكون مؤشــرا على التعثر الفعلي للعميل في المســتقبل. تم الإفصاح عن المعلومات حول خســائر 

الائتمــان المتوقعــة حول الذمم المدينــة التجارية للمجموعة في ايضاح )11(.

برامــج المنافع المحددة للموظفين
يتــم تحديــد تكلفــة برنامــج المنافــع المحددة للموظفين والقيمة الحالية للالتزام باســتخدام التقييمات الاكتوارية. يشــمل التقييم الاكتواري إعداد 

افتراضــات متعــددة قــد تختلــف عــن التطورات الفعلية في المســتقبل. وهذا يتضمن تحديد معدلات الخصم ومعدلات زيادة الرواتب في المســتقبل 
ومعــدل الوفيــات وحركــة الموظفيــن. ونتيجــة التعقيدات الخاصة بعملية التقييــم وطبيعتها طويلة الأجل، فإن التزام المنافع المحددة يمتاز بحساســية 

عاليــة تجــاه التغيــرات فــي تلك الافتراضات. يتم فحص جميــع الافتراضات في فترة كل تقرير. 

يتم احتســاب المعيار الأكثر حساســية للتغيير هي معدل الخصم وزيادات الرواتب المســتقبلية. عند تحديد معدل الخصم الملائم، تأخذ الإدارة في 
الاعتبار أن عوائد الســوق تســتند إلى ســندات حكومية عالية الجودة. تعتمد زيادات الرواتب المســتقبلية على معدلات التضخم المســتقبلية والأقدمية 

والترقية والعرض والطلب في ســوق التوظيف. 

يتــم تحديــد معــدل الوفيــات بنــاء علــى جداول الوفيات المتاحــة للجمهور في الدول المعنية. تخضع جداول الوفيات هذه إلــى التغيير فقط من وقت لآخر 
 للتغيرات الديموغرافية. 

ًاً
وفقــ

تــم تقديــم تفاصيــل إضافية حول التزامــات منافع الموظفين في ايضاح )21(.

عقــود الإيجــار - تقدير معدل الاقتراض المتزايد 
لا يمكــن للمجموعــة تحديــد معــدل الفائدة الضمني في عقود الإيجار بســهولة، وعليه تســتخدم معدل الاقتــراض الإضافي لقياس التزامات عقود 

 عندما لا يكون هناك معدلات 
ًاً
الإيجــار. وبالتالــي يعكــس معــدل الاقتــراض المتزايــد المبلغ الذي قــد تضطر المجموعة لدفعه وهو ما يتطلــب تقدير

قابلــة للملاحظــة متاحــة، أو عندمــا تحتــاج للتعديل لتعكس أحكام وشــروط عقد الإيجار. وبالتالي يعكس معدل الاقتــراض المتزايد المبلغ الذي قد 
 عندما لا يكــون هناك معدلات قابلة للملاحظة متاحة )مثل الشــركات التابعة التي لا تبرم معاملات 

ًاً
تضطــر المجموعــة لدفعــه وهــو مــا يتطلــب تقدير

تمويــل( أو عندمــا تحتــاج للتعديــل لتعكــس أحكام وشــروط عقد الإيجار )على ســبيل المثال عندما لا تكون عقود الايجار بالعملة الوظيفية للشــركة 
التابعــة(. تقــدر المجموعــة معــدل الاقتراض المتزايد باســتخدام المــدخلات القابلة للملاحظة )مثل معدلات الفائدة بالســوق( عندما تكون متاحة وينبغي 

القيام بتقديرات خاصة بالمنشــأة )مثل معدل الائتمان الخاص بالشــركة التابعة(.

أسس الإعداد )تتمة( 	.2
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إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
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قطع الغيار الرأســمالية )و(	
تصنف المجموعة قطع الغيار إلى قطع غيار اســتراتيجية وقطع غيار عامة باســتخدام الإرشــادات التالية:

• قطــع الغيــار الاســتراتيجية هــي تلــك التــي تكون فــي وضع "احتياطي"، أي من المحتمل أن تكون عنصرًا رئيســيًا / جزءًا بالغ الأهمية يجب 	
 ما يتم اســتخدامها فقط بســبب الأعطال ولا يُتوقع اســتخدامها 

ً
الاحتفاظ به في متناول اليد لضمان اســتمرار تشــغيل الإنتاج دون انقطاع. عادة

بشــكل روتيني بشــكل عام. يبدأ اســتهلاك قطع الغيار هذه فورًا في تاريخ توفرها للاســتخدام. 

• ا بســبب جداول الاســتبدال المخطط لها )بما يتماشــى مع برنامج الصيانة 	
ً

قطع الغيار العامة هي قطع غيار رئيســية أخرى تم شــراؤها مســبق
الموضح( لاســتبدال قطع الغيار الرئيســية الحالية. تعتبر هذه العناصر "متاحة للاســتخدام" فقط في تاريخ مســتقبلي، وبالتالي يبدأ الاســتهلاك عند 

تركيبهــا كقطعــة بديلــة. تمتــد فتــرة الاســتهلاك لقطع الغيــار العامة هذه على الأقل من عمرها الإنتاجي، أو العمــر الإنتاجي المتوقع المتبقي 
للمعــدات المرتبطة بها.

تكاليف الاقتراض 	3-3
ترســمل تكاليف الاقتراض، المرتبطة مباشــرة بشــراء أو إنشــاء أو إنتاج أصل ما، يســتغرق بالضرورة فترة زمنية طويلة لتجهيزه للاســتخدام المقصود منه 
أو بيعــه، كجــزءٍٍ مــن تكلفــة الأصــل. تقيــد كافة تكاليف الاقتراض الأخــرى كمصروف خلال الفترة التي تتكبد فيها. تتكــون تكلفة الاقتراض من الفائدة 

والتكاليــف الأخــرى التي تتكبدها المنشــأة وترتبط باقتراض الأموال.

عقود الإيجار 	4-3
تقــوم المجموعــة عنــد نشــأة العقــد بتحديــد مــا إذا كان العقــد يعتبر إيجار أو ينطوي على عقد إيجار. وذلك، إذا ما تــم بموجب العقد نقل الحق في 

الســيطرة على اســتخدام أصل محدد لفترة محددة مقابل ثمن محدد.

المجموعة كمستأجر
تقــوم المجموعــة بتطبيــق طريقــة واحــدة لإثبات وقياس كافــة عقود الإيجار، فيما عدا عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقــود إيجار الموجودات منخفضة 

القيمة. تقوم المجموعة بإثبات التزامات عقود الإيجار لســداد دفعات الإيجار وموجودات حق الاســتخدام التي تمثل الحق في اســتخدام الموجودات 
المعنية.

موجودات حق الاستخدام
تقــوم المجموعــة بــإدراج موجــودات حــق الاســتخدام في تاريخ بدء عقد الإيجار )تاريخ توافر الأصل حق اســتعمال الموجودات(. تقاس موجودات حق 

ا الاســتهلاك المتراكم وخســائر الانخفاض في القيمة، ويتم تعديلها نتيجة إعادة قياس التزامات عقود الإيجار. تشــتمل تكلفة  الاســتخدام بالتكلفة، ناقًصً
موجودات حق الاســتخدام على قيمة التزامات عقود الإيجار المثبتة، والتكاليف المباشــرة الأولية المتكبدة، ودفعات الإيجار المســددة في أو قبل تاريخ 

ا أي حوافز إيجار مســتلمة.  بدء الإيجار، ناقًصً

يتم اســتهلاك موجودات حق الاســتخدام على أســاس القســط الثابت على مدى فترة الإيجار والأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات، أيهما أقصر، على 
النحو التالي:

15 سنة 			  أراضــي
2 إلى 15 سنة 			  مبانــي

إذا كانت ملكية الأصل المســتأجر تنتقل إلى المجموعة في نهاية مدة الإيجار أو أن التكلفة تعكس ممارســه خيار الشــراء، فيحتســب الاســتهلاك 
باســتخدام العمر الإنتاجي المقدر للأصل. 

 للانخفاض في القيمة.
ًاً
تخضــع موجودات حق الاســتخدام أيض

يتــم عــرض موجودات حق الاســتخدام كبند منفصل فــي قائمة المركز المالي الموحدة.

التكاليف اللاحقة )ب(	
يتــم الاعتــراف بتكلفــة اســتبدال جــزء مــن بند ممتلكات وآلات ومعدات فــي القيمة الدفترية للبند إذا كان من المحتمــل تدفق المنافع الاقتصادية 

المســتقبلية الكامنة إلى المجموعة ويمكن قياس تلك التكاليف بشــكل موثوق. لا يتم الاعتراف بالقيمة الدفترية للبند المســتبدل. يتم تســجيل تكاليف 
الخدمــة اليوميــة للممتلــكات والآلات والمعدات في الربح أو الخســارة حال تكبدها.

الاستهلاك )‌ج(	
يمثل الاســتهلاك التخصيص المنهجي لقيمة الأصل القابل للاســتهلاك على مدى عمره الإنتاجي التقديري. تمثل القيمة القابلة للاســتهلاك تكلفة 

 قيمته المتبقية.
ًاً
الأصــل أو أي مبلــغ آخر بديل للتكلفة ناقصــ

يتم الاعتراف بالاســتهلاك في الربح أو الخســارة على أســاس القســط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية التقديرية لكل جزء من الممتلكات والآلات 
والمعدات. لا يتم اســتهلاك الأراضي والأعمال الرأســمالية قيد التنفيذ.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للســنة الحالية والســنوات المقارنة:

السنوات

6 - 33مبانــي وكبائن متنقلة

2 - 30آلات ومعدات

5 - 20أثاث ومعدات مكتبية

4 - 5سيارات

* يتم اســتهلاك المباني المســتأجرة والتحســينات على المباني المســتأجرة على مدى أقصر من العمر الإنتاجي أو مدة الإيجار ذات الصلة. 

 على الأقل وتعديلها بأثر مســتقبلي إذا لزم الأمر. للحصول على مزيد من 
ًاً
يتم فحص طرق الاســتهلاك والأعمار الانتاجية والقيم المتبقية ســنوي

المعلومــات حــول تقييــم الانخفــاض في قيمة الممتلــكات والآلات والمعدات، يرجى الرجوع إلى الإيضاح 9-3.

إلغاء الاعتراف )‌د(	
يتم إلغاء الاعتراف ببند من ممتلكات ومعدات عند الاســتبعاد او إذا لم يكن متوقع وجود أي منافع اقتصادية مســتقبلية من الاســتعمال المســتمر 

للأصل. يتم تحديد الربح أو الخســارة الناتجة عن اســتبعاد الأصل أو شــطبه على أنه الفرق بين متحصلات المبيعات والقيمة الدفترية للأصل، ويتم الاعتراف 
به في قائمة الدخل الشــامل الموحدة.

الأعمال الرأســمالية قيد التنفيذ ) هـــ(	
تتم رســملة الموجودات قيد الإنشــاء ضمن حســاب الأعمال الرأســمالية قيد التنفيذ. يتم تحويل الموجودات قيد الإنشــاء إلى الفئة المناســبة ضمن 

الممتلــكات والآلات والمعــدات وذلــك عنــد إيصــال الموجودات إلى موقعها و/أو حالتها اللازمة للاســتخدام على الوجــه المقصود منها من قِِبل الإدارة.

تتمثل تكلفة بند الأعمال الرأســمالية قيد التنفيذ من ســعر شــرائها وتكلفة الإنشــاء / التطوير وأي تكاليف أخرى مرتبطة مباشــرة بتكاليف الإنشــاء أو 
الاســتحواذ علــى بند ما علــى النحو المقصود منه من قبل الإدارة. 

تتــم رســملة تكاليــف الاقتــراض المتعلقــة بالموجودات المؤهِِّلــة كجزء من تكلفة الموجودات المؤهََّلة حتى بدايــة الإنتاج التجاري. يتم قياس الأعمال 
 أي انخفاض في القيمة مســجلة.

ًاً
الرأســمالية قيد التنفيذ بالتكلفة ناقص

معلومات عن السياســات المحاســبية الجوهرية )تتمة( 	.3



136137

شــركة الشرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق التقرير السنوي 2024م

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

تمثل الموجودات غير الملموســة برامج الحاســب الآلي وعقد حق الاســتخدام والتي لها عمر إنتاجي محدد. إن المعدلات المقدرة لإطفاء الموجودات 
غير الملموســة هي كما يلي:

4 سنواتبرامج الحاسب الآلي 
5 سنواتحق تعاقدي

المخزون 	6-3
يتــم تقييــم المخــزون بالتكلفة وصافي القيمــة الممكن تحققها - أيهما اقل. 

يتــم احتســاب التكاليــف المتكبــدة لإحضار كل منتج إلى مكانه ووضعــه الحالي على النحو التالي:

• مواد خام وتكلفة الشــراء على أســاس متوســط التكلفة المرجح.	
• البضائع تامة الصنع والأعمال قيد التنفيذ: تشــتمل التكلفة على المواد المباشــرة والعمالة المباشــرة ونســبة ملائمة من المصاريف غير المباشــرة 	

الثابتــة والمتغيــرة، وتــدرج هذه الأخيرة على أســاس الطاقة الاســتيعابية التشــغيلية الاعتيادية. يتم تحديد تكلفة البنــود المنفردة الخاصة بالمخزون 
على أســاس المتوسط المرجح للتكاليف.

• 	.
ً
 يصرف أولا

ً
قطع الغيار: تكلفة الشــراء على أســاس ما يرد أولا

 تكاليف الإكمــال المقدرة والتكاليف المقدرة اللازمة 
ًاً
يمثــل صافــي القيمــة القابلــة للتحقق ســعر البيــع التقديري خلال دورة الأعمال العادية ناقص

لإتمــام عملية البيع.

يتــم تضميــن قطــع الغيــار بــخلاف قطع الغيار الرأســمالية التي لا تفــي بمعايير الممتلكات والآلات والمعدات كقطع غيار قابلة للاســتهلاك في المخزون 
ويتــم تصنيفها كموجودات متداولة.

النقــد والودائع القصيرة الأجل 	7-3
تتكــون أرصــدة النقــد ومــا فــي حكمــه من النقد لدى البنوك والنقد في الصندوق والودائع قصيرة الأجل عالية الســيولة ذات فترات اســتحقاق أصلية تبلغ 

ثلاثــة أشــهر أو أقــل والتــي يتــم الاحتفــاظ بها لغرض الوفاء بالالتزامــات النقدية قصيرة الأجل والقابلة للتحويل بســهولة إلى مبلغ معروف من النقد، 
وتخضــع لمخاطر غير جوهريــة للتغيرات في القيمة.

العملات الأجنبية 	8-3
يتــم عــرض القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعة بالريال الســعودي )%(، والذي يعتبر أيضا العملة الوظيفية للشــركة الأم. ولكل منشــأة، تقرر المجموعة 

قاس باســتخدام العملة الوظيفية.
ُ
عملتهــا الوظيفيــة والبنــود التــي تتضمنها القوائم المالية لكل شــركة والتي تُ

المعاملات والأرصدة
تســجل المعــاملات بالعــملات الاجنبيــة بداية من قبل منشــآت المجموعة بالأســعار الفوريــة للعملة الوظيفية المعنية بالتاريخ الــذي تصبح فيه المعاملة 

 للإثبات. 
الًا

مؤهلة أو

ويُُعــاد تحويــل الموجــودات والمطلوبات النقدية المســجلة بالعملات الأجنبية بأســعار التحويل الفورية للعملــة الوظيفية بتاريخ التقرير. 

تــدرج كافــة الفروقــات الناتجــة عن تســويات أو تحويل بنود نقدية مثبتة في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة.

تحول البنود غير النقدية التي يتم قياســها بالتكلفة التاريخية والمســجلة بعملة أجنبية، إن وجدت، بأســعار التحويل الســائدة بتاريخ المعاملة الاولية. يتم 
تحويل البنود غير النقدية المقاســة بالقيمة العادلة وبعملة أجنبية باســتخدام أســعار الصرف الســائدة في تاريخ تحديد القيمة العادلة. يتم معالجة الربح 

 للاعتراف بالربح أو الخســارة نتيجة التغيرات في القيمة العادلة للبند.
ًاً
أو الخســارة الناشــئة عن تحويل البنود غير النقدية المقاســة بالقيمة العادلة وفق

الأدوات المالية 	9-3
الأداة المالية هي أي عقد يُُســهم في الارتقاء بأصل مالي لمنشــأة ما والارتقاء بالتزام مالي أو أداة حقوق ملكية لمنشــأة أخرى.

التزامات عقود الإيجار
فــي بدايــة عقــد الإيجــار، تقــوم المجموعــة بإدراج التزامات عقود الإيجار المُُقاســة بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار طوال مدة الإيجار. تشــتمل دفعات الإيجار 

ــا أي حوافز إيجار مدينة ودفعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشــر أو معدل،  دفعــات ثابتــة )بمــا فــي ذلــك الدفعــات الثابتة في جوهرها( ناقًصً
ا على ســعر ممارســة خيار الشــراء الذي من المؤكد 

ًضً
والمبالغ المتوقع ســدادها بموجب ضمانات القيمة المتبقية. كما تشــتمل دفعات الإيجار أي

بصــورة معقولــة أن تمارســه المجموعــة ودفعــات الغرامات الخاصــة بإنهاء عقد الإيجار، إذا كانت فترة الإيجار تظهر ممارســة المجموعة لخيار الإنهاء. 

يتــم إدراج دفعــات الإيجــار المتغيــرة التــي لا تعتمــد على مؤشــر أو معدل ثابت كمصروف )ما لم يتم تكبدها لإنتــاج بضائع( في الفترة التي يحصل 
فيهــا الحدث أو الظرف للدفع.

عنــد احتســاب القيمــة الحاليــة لدفعــات الإيجار، تســتخدم المجموعة معدل الاقتراض المتزايد في تاريخ ابتــداء العقد فيما إذا كان معدل الفائدة 
الضمنــي فــي العقــد لا يمكــن تحديــده بشــكل فوري. بعد بداية العقــد، يتم زيادة مبلغ التزامات عقود الإيجار ليعكس ازديــاد الفائدة وانخفاض المبلغ 

عنــد دفــع الإيجــارات. إضافــة إلــى ذلــك، يتم إعادة قياس القيمــة الدفترية لالتزامات عقود الإيجار إذا كان هناك تعديــل أو تغيير في مدة الإيجار أو تغيير 
في دفعات الإيجار )على ســبيل المثال: تغيير دفعات الإيجار المســتقبلية نتيجة التغير في المؤشــر أو المعدل المســتخدم في تحديد تلك الدفعات(، أو 

وجــود تغيــر فــي التقويــم الخاص بخيار شــراء الأصل المعنــي. يدرج عكس قيد تكلفة بند التمويل ضمن قائمة الربح او الخســارة الموحدة.

يتــم عــرض التزامــات عقود الإيجار كبند منفصل فــي قائمة المركز المالي الموحدة.

عقــود الايجــار قصيرة الأجل وعقود إيجــار الموجودات منخفضة القيمة
تقــوم المجموعــة بتطبيــق الإعفــاء مــن إثبــات عقود الإيجــار قصيرة الأجل على عقود الإيجار قصيرة الأجل الخاصة )أي عقــود الإيجار التي تبلغ مدتها 

ا من تاريخ بدء الإيجار ولا تتضمن خيار الشــراء(. كما تقوم بتطبيق اســتثناء الاعتراف بعقود الإيجار للموجودات المنخفضة  ا أو أقل اعتباًرً اثني عشــر شــهًرً
عتبر منخفضــة القيمة. يتم إدراج دفعات الإيجار المتعلقة بعقــود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار 

ُ
القيمــة علــى مــا لديهــا مــن عقــود إيجار لموجودات تُ

الموجودات منخفضة القيمة كمصروف على أســاس القســط الثابت على مدى فترة الإيجار.

الموجودات غير الملموســة 	5-3
تقاس الموجودات غير الملموســة المســتحوذ عليها بصورة مســتقلة عند الإثبات الأولي لها بالتكلفة. تمثل تكلفة الموجودات غير الملموســة المســتحوذ 

 الإطفاء 
ًاً
عليهــا فــي عمليــة تجميــع أعمــال القيمة العادلة بتاريخ الاســتحواذ. وبعد الاعتراف الاولي، تقيد الموجودات غير الملموســة بالتكلفة ناقص

، فيما عدا تكاليف التطوير المرســملة، وتدرج 
ًاً
المتراكم وخســائر الانخفاض المتراكمة. لا تتم رســملة الموجودات غير الملموســة المطورة داخلي

المصاريــف ذات العلاقــة فــي قائمة الدخل الشــامل الموحدة في فترة تكبدها. 

يتــم تقييــم الأعمــار الانتاجية للموجودات غير الملموســة إما محددة أو غير محددة.

تطفــأ الموجــودات غيــر الملموســة التــي لهــا عمر محدد على مــدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها، ويتم مراجعتهــا للتأكد من وجود انخفاض في 
قيمتهــا وذلــك عنــد وجــود دليــل يشــير إلى حدوث هذا الانخفاض. يتــم مراجعة فترة وطريقة إطفاء الموجودات غير الملموســة التي لها عمر إنتاجي 

محــدد مــرة واحــدة علــى الأقــل فــي نهاية كل فترة تقرير. يؤخذ في الاعتبــار التغيرات في العمر الإنتاجي المتوقع أو الطريقة المتوقعة لاســتنفاذ 
المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية التــي تضمنهــا الأصل، لتعديل فترة أو طريقة الإطفاء، حســبما هو ملائم، ويتــم اعتبارها كتغيرات في التقديرات 
المحاســبية. تدرج مصاريف إطفاء الموجودات غير الملموســة التي لها عمر انتاجي محدد في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة كمصروف وبما 

يتماشــى مع وظيفة الموجودات غير الملموســة.

تتكــون الموجــودات غيــر الملموســة قيــد التطويــر من التكاليف المتكبدة فيمــا يتعلق بتطوير البرمجيات والتي ســيتم تحويلها في النهاية إلى موجودات 
 أو قبل ذلك إذا كان هناك 

ًاً
غير ملموســة. لا يتم إطفاء الموجودات غير الملموســة التي لها عمر غير محدد، ولكن يتم اختبار انخفاض قيمتها ســنوي

مؤشــر على الضعف إما بشــكل فردي أو على مســتوى الوحدة المدرة للنقد. يتم فحص العمر الإنتاجي للموجودات غير الملموســة التي ليس لها 
 وذلــك للتأكــد فيمــا إذا كان التقييم الذي تم إجراؤه للعمر الإنتاجي لا يــزال هناك ما يؤيده، وإذا لم يكن كذلك، فإن 

ًاً
عمــر إنتاجــي غيــر محــدد ســنوي

التغيير في تقييم العمر الانتاجي من غير محدد إلى محدد يكون على أســاس مســتقبلي.

يتم التوقف عن إثبات الموجودات غير الملوســة عند اســتبعادها أو عند عدم وجود أي منافع مســتقبلية متوقعة من اســتعمالها أو اســتبعادها. يتم 
قيــاس أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن التوقــف عن اثبات الأصل غير الملموس بالفرق بين صافي متحصلات الاســتبعاد والقيمــة الدفترية للأصل ويتم إثباتها 

فــي قائمة الربح او الخســارة الموحــدة عند التوقف عن الاعتراف بالأصل.

معلومات عن السياســات المحاســبية الجوهرية )تتمة( 	.3
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إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

الموجــودات الماليــة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر )أدوات الدين(
فيمــا يخــص أدوات الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخل الشــامل الآخر، فإنه يتم الاعتراف بالدخل من الفائدة وإعــادة تقييم صرف العملة الأجنبية 

وخســائر انخفاض القيمة أو عكس القيود في قائمة الدخل الشــامل وتحتســب بنفس طريقة الموجودات المالية المقاســة بالتكلفة المطفأة. يتم إدراج 
تغيــرات القيمــة العادلــة المتبقيــة فــي الدخل الشــامل الآخر. وعنــد التوقف عن الإثبات، يتم إعادة تدوير تغير القيمــة العادلة المتراكم إثبات في الدخل 

الشــامل الآخر إلى قائمة الربح أو الخســارة الموحدة.

، لا يوجــد لــدى المجموعــة أي أدوات دين مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر.
ًاً
حاليــ

الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر )أدوات حقوق الملكية(
عنــد الاعتــراف الأولــي، يمكــن للمجموعــة أن تختار تصنيف اســتثماراتها في حقوق الملكية بشــكل غير قابل للإلغــاء كأدوات حقوق ملكية مصنفة 

بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر عندما تســتوفي تعريف حقوق الملكية بموجب معيار المحاســبة الدولي )32( الأدوات المالية: العرض 
وعــدم الاحتفــاظ بهــا للمتاجرة. يحدد التصنيف على أســاس كل أداة على حده.

 تدويــر الأربــاح والخســائر مــن هذه الموجودات المالية في الربح أو الخســارة. يتم إثبات توزيعــات الأرباح كإيرادات أخرى في قائمة الربح أو 
ًاً
لا يتــم أبــد

الخســارة عند الإقرار بأحقية دفعها، إلا إذا كانت المجموعة تســتفيد من هذه المتحصلات كاســترداد جزء من تكلفة الأصل المالي، وفي هذه الحالة، 
تقيــد هــذه الأربــاح فــي الدخــل الشــامل الآخر. أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخــر لا تخضع لتقييم الانخفاض 

في القيمة.

الموجــودات الماليــة المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة
تقيــد الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة من خلال الربح أو الخســارة في قائمــة المركز المالي بالقيمة العادلة مع تســجيل صافي التغيرات في القيمة 

العادلة في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة. 

تشــتمل هذه الفئة على الأدوات المالية المشــتقة والاســتثمارات في أدوات حقوق الملكية المدرجة التي لم تقم المجموعة بشــكل لا رجعة فيه، 
بتصنيفهــا بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخر. كما تم الاعتراف بتوزيعات الأرباح في أدوات حقــوق الملكية المدرجة كإيرادات أخرى في 

قائمة الربح أو الخســارة عند نشــوء الحق في دفع الأرباح. 

يتم فصل المشــتقات المضمنة في العقد المدمج، مع التزام مالي أو مضيف غير مالي، عن المضيف ويتم احتســابه كمشــتق منفصل إذا: كانت 
الخصائــص والمخاطــر الاقتصاديــة لا ترتبــط ارتباطا وثيقا بالمضيف؛ تفي الأداة المنفصلة بنفس شــروط المشــتق المضمن بتعريف المشــتق؛ ولا يقاس 

العقــد المدمــج بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربح أو الخســارة. يتم قياس المشــتقات الضمنية بالقيمة العادلة مع إثبــات التغيرات في القيمة العادلة في 
الربــح أو الخســارة. تتــم إعــادة التقييــم فقــط إذا كان هناك تغيير في شــروط العقد يؤدي إلى تعديل جوهري للتدفقــات النقدية التي قد تكون مطلوبة 

بــخلاف ذلــك أو إعــادة تصنيــف أصل مالي خارج القيمة العادلة من خلال فئة الربح أو الخســارة. 

إلغاء الاعتراف )ب(	
يتم بشــكل رئيســي إلغاء الاعتراف بأصل مالي )أو جزء من الأصل المالي أو جزء من مجموعة من موجودات مالية متماثلة( )أي اســتبعادها من 

قائمــة المركز المالــي الموحدة للمجموعة( عند:

• انتهــاء الحقــوق التعاقدية لاســتلام التدفقات النقدية من الموجودات،	
أو

• قيام المجموعة بتحويل حقوق اســتلام التدفقات النقدية من الأصل أو التعهد بســداد التدفقات النقدية المســتلمة بالكامل إلى طرف آخر دون أي 	
صل، أو )ب( لم تقــم المجموعة بالتحويل أو 

ً
تأخيــر وفــق "ترتيبــات تمريــر" وإذا مــا )أ( قامــت المجموعة بتحويل كافــة المخاطر والمنافع المصاحبة للأ

الإبقــاء علــى معظــم المنافــع والمخاطر المصاحبة للأصل، ولكنها قامت بتحويل الســيطرة على الأصل. 

القياس )‌أ(	

الاعتراف الأولى والقياس
تصنــف الموجــودات الماليــة، عنــد الاعتراف الأولي لها، كمقاســة لاحقــا بالتكلفة المطفأة، وبالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر، وبالقيمة 

العادلة من خلال الربح أو الخســارة.

يتوقــف تصنيــف الموجــودات الماليــة عنــد الإثبات الأولي لها علــى خصائص التدفقات النقدية التعاقدية للأصــل المالي ونموذج أعمال المجموعة 
ًـا بقياس الأصل المالي بقيمته العادلة وفي حالة الأصل المالي غير المســجل  لإدارتهــا. باســتثناء الذمــم المدينــة التجاريــة، تقوم المجموعة مبدئي�

بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة، القيمــة العادلة بالإضافة إلــى تكاليف المعاملة. يتم قياس الذمم المدينــة التجارية التي لا تحتوي مكون 
مالي جوهري بســعر المعاملة وبالنســبة للذمم المدينة التجارية الأخرى، التي تحتوي على مكون مالي جوهري، تقوم المجموعة بتعديل ســعر 

المعاملــة فيمــا يتعلق بمكون مالي جوهري.

مــن أجــل تصنيــف الأصــل المالــي وقياســه بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر، يجب أن ينتــج عنه تدفقات نقدية والتي 
هــي "فقــط مدفوعــات لأصــل المبلــغ أو فائــدة على أصل المبلغ القائم". يشــار إلى هذا التقييم على أنه اختبار "فقــط مدفوعات لأصل المبلغ أو فائدة 
علــى أصــل المبلــغ القائــم" ويتــم على مســتوى الأداة المالية. يتــم تصنيف وقياس الموجودات المالية ذات التدفقــات النقدية التي لا تعد فقط دفعات 

مــن المبلــغ الأصلــي والفائــدة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة بصرف النظر عن نموذج الأعمال.

يشــير نمــوذج أعمــال المجموعــة فــي إدارة الموجــودات المالية إلى كيفيــة قيام المجموعة بإدارة موجوداتها المالية من أجــل إيجاد تدفقات نقدية. يحدد 
نمــوذج الأعمــال فيمــا إذا أنــه ســيكون هنــاك تدفقات نقدية من تحصيل التدفقــات النقدية التعاقدية أو بيع الموجودات الماليــة أو كليهما. يتم الاحتفاظ 

بالموجــودات الماليــة المصنفــة والمقاســة بالتكلفــة المطفأة فــي نطاق نموذج أعمال بهدف الاحتفاظ بالموجــودات المالية من أجل تحصيل تدفقات 
نقديــة تعاقديــة منهــا، بينمــا يتــم الاحتفــاظ بالموجودات المالية المصنفة والمقاســة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر في نطاق نموذج 

أعمــال بهــدف الاحتفــاظ بهــا للحصــول علــى تدفقات نقدية تعاقدية منها وبيعها. يتم الاعتراف بالمشــتريات أو مبيعات الموجــودات المالية التي تتطلب 
تســليم الموجــودات فــي إطــار زمنــي محــدد بموجب لائحة أو اتفاقية في الســوق )التجارة العادية( في تاريخ المتاجــرة، وهو التاريخ الذي تلتزم فيه 

المجموعة بشــراء أو بيع الأصل.

القياس اللاحق
لأغــراض القيــاس اللاحق، يتم تصنيف الموجــودات المالية ضمن الفئات التالية:

• الموجــودات الماليــة بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين(	
• الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة من خلال الدخل الشــامل الآخر مع إعادة تدوير الأرباح أو الخســائر المتراكمة )أدوات الدين( 	
• الموجــودات الماليــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة من خلال الدخل الشــامل الآخر مع عدم تدوير الأرباح والخســائر الاكتوارية عند إلغاء الاعتراف )أدوات 	

حقوق الملكية(
• الموجــودات الماليــة المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة	

الموجــودات الماليــة بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين(
ا باســتخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي وتخضــع للانخفاض في القيمة. يتم الاعتراف 

ًقً
تقــاس الموجــودات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفأة لاح

بالأرباح والخســائر في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة عند اســتبعاد الأصل، أو تعديله أو انخفاض قيمته. 

تتضمــن الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة الخاصــة بالمجموعة على النقد وما في حكمه وذمم مدينــة تجارية وقروض موظفين، وهامش ربح 
على خطاب ضمان.

وتكون سياســة الشــطب في المجموعة للموجودات المالية عندما يكون لدى الإدارة مؤشــرات على عدم وجود توقعات معقولة للاســترداد.

معلومات عن السياســات المحاســبية الجوهرية )تتمة( 	.3
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إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

يتــم الاعتــراف بالأربــاح او الخســائر مــن المطلوبات المحتفظ بها للمتاجرة في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة. 

يتــم تخصيــص المطلوبــات الماليــة المخصصــة عنــد الاثبــات الأولي لها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة بتاريخ الاعتراف الأولي، وذلك فقط في 
حالــة الوفــاء بالمعاييــر التــي نــص عليهــا المعيار الدولــي للتقرير المالي )9(. لم تحدد المجموعة أي التزام مالــي بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 

الخسارة.

المطلوبــات المالية بالتكلفة المطفأة )القروض والســلف(
 بالتكلفة المطفأة باســتخدام طريقة 

ًاً
هــذه هــي الفئــة الأكثــر ملائمــة للمجموعــة. بعد الاثبات الأولي لها، تقاس القروض والســلف المرتبطة بفائدة لاحق

معدل الفائدة الفعلي. يتم الاعتراف بالمكاســب والخســائر في الربح أو الخســارة عند إلغاء الاعتراف بالمطلوبات التي يتم التوقف عن الاعتراف بها 
وكذلــك من خلال عمليــة إطفاء معدل الفائدة الفعلي. 

تحتســب التكلفــة المطفــأة بالأخــذ فــي الاعتبــار أي خصم أو علاوة على الاقتناء والرســوم والتكاليف التي تعتبر جزء لا يتجــزأ من معدل الفائدة الفعلي. 
ويــدرج إطفــاء معــدل الفائدة الفعلي كتكاليف تمويل في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة. 

إلغاء الاعتراف
يتــم إلغــاء الاعتــراف بالتــزام مالــي عنــد الوفاء به أو الغاؤه أو انتهاؤه. وفي حالــة تبديل المطلوبات المالية الحالية بأخــرى من نفس الجهة المقرضة 
 أو بتعديــل شــروط المطلوبــات الحالية، عندئذ يتــم اعتبار مثل هذا التبديل أو التعديل كتوقف عــن إثبات المطلوبات الأصلية 

ًاً
بشــروط مختلفــة تمامــ

وإثبــات مطلوبــات جديــدة. يتــم إثبــات الفرق بين القيم الدفترية المعنية في قائمة الربح أو الخســارة الموحدة.

الانخفــاض فــي قيمة الموجودات غير المالية 	10-3
يتــم فحــص الموجــودات غيــر الماليــة للتأكــد من وجود انخفاض في قيمتها وذلك عندما تشــير الأحــداث أو التغيرات في الظروف إلى عدم إمكانية 

صل قيمته القابلة للاســترداد 
ًلأً
اســترداد القيمة الدفترية. يتم الاعتراف بالخســائر الناتجة عن الانخفاض في القيمة في حال تجاوزت القيمة الدفترية ل

والتــي تمثــل القيمــة العادلــة للأصــل ناقــص تكاليف البيع أو القيمة قيد الاســتخدام، أيهما أعلى. ولأغراض تحديد الانخفاض فــي القيمة، يتم تجميع 
الموجــودات إلــى أدنــى مســتوى لهــا بحيث يتواجد بشــأنها تدفقات نقدية قابلــة للتحديد بصورة منفصلة )وحدات مدرة للنقدية(. يتم تخصيص خســـائر 

الانخفاض في القيمة لتخفيض القيمة الدفترية لموجودات الوحدة المدرة للنقد )مجموعة الوحدات( على أســـاس تناســـبي على أســـاس القيمة 
الـدفتريـــة لكـــل من أصل في الوحـــدة )مجموعـــة الوحـــدات(. يعـامـــل هـذا الانخفـــاض في القيم الـدفتريـة كخســــــائر انخفـاض في القيمـة لكـل 

مــن الموجــودات علــى حـــده ويتــم إثباتــه. يتم فحص الموجودات غير المتداولة بخلاف الشــهرة التي حصل بها انخفاض فــي القيمة لعمل عكس قيد 
 عكس قيد الانخفاض في القيمة، عندئذ تتــم زيادة القيمة الدفترية للأصل )أو 

ًاً
محتمــل للانخفــاض فــي القيمــة فــي تاريــخ كل تقرير. وإذا ما تــم لاحق

الوحــدة المــدرة للنقــد( إلــى القيمــة المعدلة القابلة للاســترداد له، على ألا تزيــد القيمة الدفترية التي تمت زيادتها عــن القيمة الدفترية التي كان من 
المفترض تحديدها فيما لو لم يتم إثبات خســارة الانخفاض في قيمة ذلك الأصل أو الوحدة المدرة للنقد في الســنوات الســابقة. يتم إثبات عكس خســارة 

انخفاض القيمة كدخل مباشــرة في قائمة الدخل الشــامل الموحدة. لا يتم عكس قيد خســائر الناتجة عن انخفاض القيمة في الشــهرة. 

برامــج المنافع المحددة للموظفين 	11-3
تقــوم المجموعــة بتشــغيل برنامــج منافــع مــا بعد الخدمة المنفردة أو خطــة المنافع بموجب نظام العمل والعمال في المملكة العربية الســعودية 

والذي يســتند إلى آخر راتب وعدد ســنوات الخدمة. وتســتند مدفوعات نهاية الخدمة إلى الرواتب والبدلات النهائية للموظفين وســنوات خدمتهم 
المتراكمــة، كمــا هــو منصــوص عليه في نظام العمل والعمال في المملكة العربية الســعودية.

يتــم احتســاب الالتــزام علــى المجموعــة بموجــب منافع نهاية الخدمــة للموظفين كبرنامج منافع محددة غير ممولة ويتم احتســابها من خلال تقدير 
 من قبل 

ًاً
مبلغ المنافع المســتقبلية الذي تم اكتســابه خلال الفترات الحالية والســابقة وخصم ذلك المبلغ. يتم احتســاب التزامات المنافع المحددة ســنوي

مختصيــن مؤهليــن باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمان المتوقعــة. يتم الاعتراف بإعادة قياس التزامات المنافع المحددة، والتي تتكون من المكاســب 
والخســائر الاكتواريــة، علــى الفــور فــي قائمة الدخل الشــامل الآخر الموحدة. تقوم المجموعة بتحديد صافــي مصروف الفائدة على صافي التزام 

المنافــع المحــددة للفتــرة مــن خلال تطبيــق معــدل الخصم المســتخدم لقياس التزام المنافع المحددة في بداية الفترة الســنوية مقابل صافي التزام 
المنافــع المحــددة، وكذلــك الأخــذ بالاعتبــار أي تغيرات في صافــي التزام المنافع المحددة خلال الفترة نتيجة لدفعــات المنافع. يدرج مصروف الفائدة 

والمصاريــف الأخــرى المرتبطة بخطط المنافع المحددة في الربح أو الخســارة.

عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل حقوقهــا لاســتلام التدفقــات النقدية من أصل ما أو الدخول في ترتيبات تمريــر، فإنها تقوم بتقييم إذا ما، وإلى أي 
مــدى، احتفظــت بالمخاطــر والمنافــع المرتبطــة بالملكية. ولم تقــم بتحويل أو الاحتفاظ بصورة جوهرية بجميع المخاطــر والمنافع المرتبطة بالأصل 

ولم تحوّّل ســيطرتها على الأصل، فإنه عند ذلك يتم الاعتراف بالأصل إلى المدى الذي تســتمر علاقة المجموعة به. وفي تلك الحالة تســتمر المجموعة 
بالاعتــراف أيضــا بالالتــزام ذات الصلــة. ويقــاس الأصل المحول والالتزام المرتبط على أســاس يعكس الحقوق والمطلوبات التــي تحتفظ بها المجموعة. 

 
ويقاس اســتمرار العلاقة التي تتخذ شــكل ضمان على الأصل المحول بالقيمة الدفترية الأصلية للأصل وأقصى مبلغ يمكن مطالبة المجموعة بســداده 

- أيهما أقل. 

الانخفاض في القيمة )ج(	
تقــوم المجموعــة بتطبيــق نمــوذج خســارة الائتمان المتوقعة لقياس وإثبات خســارة الانخفاض في قيمة الذمــم المدينة والتي هي أدوات دين، وتقاس 
" لإثبات مخصص خســارة الانخفاض في 

ًاً
 مبســط

ًاً
بالتكلفــة المطفــأة، )مثــال: الودائــع والذمــم المدينة التجارية والأرصدة البنكية(. تتبع المجموعة "منهج

قيمــة الذمــم المدينــة التجارية، إن كانــت لا تحتوي على عنصر تمويل هام.

 من ذلك ، فإن المجموعة تثبت مخصص خســارة 
ًلاً
إن تطبيــق المنهــج المبســط لا يتطلــب مــن المجموعــة تتبــع التغيرات في مخاطر الائتمان. وبد

الانخفاض في القيمة على أســاس خســائر الائتمان المتوقعة على مدار العمر في تاريخ كل تقرير، مباشــرة منذ الاعتراف الأولي. خســارة الائتمان 
المتوقعــة علــى مــدار العمــر هــي خســارة الائتمان المتوقعة الناتجة عن جميع أحداث التأخر في الســداد المحتملــة على مدار العمر المتوقع للأداة 

المالية. 

تســتخدم المجموعة جدول مخصصات في حســاب خســائر الائتمان المتوقعة من الموجودات المالية بغرض تقدير خســائر الائتمان المتوقعة وتطبيق 
بعــض معــدلات المخصصــات علــى شــرائح أعمار الديون متأخرة الســداد التعاقدية ذات العلاقة. تم تطوير مصفوفــة المخصصات بالأخذ في الاعتبار أنه 
من المرجح أن يتم التأخر في الســداد والخســارة من ذلك التأخر حيث تشــير المعلومات الســابقة للمجموعة إلى ذلك، ويتم تعديلهما بحيث يعكســان 

الناتج المســتقبلي المتوقع.

يتم إثبات مخصص أو عكس خســارة الانخفاض في قيمة خســائر الائتمان المتوقعة خلال الفترة كإيرادات / مصاريف في الربح أو الخســارة.

)ب( المطلوبــات المالية

الاعتراف الأولي والقياس
تصنــف المطلوبــات الماليــة، عنــد الاعتــراف الأولــي بها، كمطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة أو قروض أو ذمم دائنة أو كمشــتقات 

تــم تخصيصهــا كأدوات تغطيــة فعالــة، حســبما هو ملائم. الاعتراف بجميع المطلوبات المالية بداية بالقيمة العادلة. وبالنســبة للقروض والســلف 
. تتكون المطلوبات المالية للمجموعــة من الذمم الدائنة التجارية 

ًةً
والذمــم الدائنــة، يتــم إظهارهــا بعــد خصــم تكاليف المعاملات المتعلقة بها مباشــر

والمســتحق لجهات ذات علاقة والتزامات عقود الإيجار. 

القياس اللاحق
لغــرض القيــاس اللاحق، تم تصنيف المطلوبــات المالية ضمن الفئات التالية:

• المطلوبــات الماليــة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة 	
• المطلوبــات المالية بالتكلفة المطفأة )القروض والســلف(	

المطلوبــات الماليــة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة
تشــتمل المطلوبــات الماليــة بالقيمــة العادلة من خلال الربح أو الخســارة علــى المطلوبات المالية المقتناة لأغــراض المتاجرة والمطلوبات المالية 

المخصصــة عنــد الاعتــراف الاولي بها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة. 

 الأدوات المالية 
ًاً
تصنــف المطلوبــات الماليــة كـــ "مقتنــاة لأغراض المتاجرة" في حالة شــرائها لغرض بيعها في المســتقبل القريب. تتضمــن هذه الفئة أيض

 لتعريف المعيــار الدولي للتقرير المالي )9(. إن 
ًاً
المشــتقة التــي أبرمتهــا المجموعــة ولــم يتم تخصيصهــا كأدوات تحوط ضمن علاقات التحوط وفق

 علــى أنها محتفظ بها للمتاجرة ما لم يتــم تصنيفها كأدوات تحوط فعالة. 
ًاً
المشــتقات الضمنيــة المســتقلة، تصنــف أيضــ

معلومات عن السياســات المحاســبية الجوهرية )تتمة( 	.3
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للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

بيع البضائع مباشــرة للعملاء

• ا لشــروط التســليم المعمول بها "التســليم 	
ً

المبيعات المحلية: يتم الاعتراف بالمبيعات المحلية عند تســليم البضائع وقبولها من قبل العملاء وفق
في موقع العميل بشــكل أساســي"، وبالتالي، يتم الاعتراف بالإيرادات في ذلك الوقت. 

• مبيعات التصدير: تقوم المجموعة ببيع نســبة كبيرة من بضائعها المصدّرة على أســاس التكلفة والشــحن بالنقل البحري والتكلفة والتأمين والشــحن 	
بالنقــل البحــري وفقــا للشــروط التجاريــة الدولية، وبالتالي، فإن المجموعة مســؤولة عــن توفير خدمات التحميل للبضائع المتفق عليها على الســفن 

فــي مينــاء التحميــل. إن التحميــل الفعلــي للبضائــع المتفق عليه والمعتمد على الســفينة يفي بواجب أداء المجموعة وينشــأ عنه إثبات الإيرادات في 
وقــت معين حيث يتم تحويل الســيطرة للعميل.

 مــا تكــون الفواتيــر مســتحقة الدفــع خلال فترة الائتمان المتفــق عليها مع العميل والتي قد تختلف من عميــل لآخر. لا تتوقع المجموعة وجود 
ًةً

عــاد
أي عقــود تكــون فيهــا الفتــرة بيــن نقــل البضائــع أو الخدمات المتفق عليها إلى العميل والمســددة من قبل العميل أكثر من ســنة واحدة. ونتيجة لذلك، لا 

تقــوم المجموعــة بتعديل أي من أســعار المعاملات مقابــل القيمة الزمنية للنقود.

تقــوم المجموعــة بالاعتــراف بالذمــم المدينــة عند نقل الســيطرة حيث إن ذلــك يمثل النقطة الزمنية التي يصبح فيها الحق في العوض غير مشــروط، حيث 
لا يلزم ســوى مرور الوقت قبل اســتحقاق السداد.

تتمثل سياســة المجموعة في بيع منتجاتها لعملائها مع حق الإرجاع حســب شــروط معينة. ومع ذلك، توصلت الإدارة إلى أن العوائد المتوقعة بناًءً 
علــى نمــط العوائــد التاريخية تعتبر غير جوهرية، وبالتالي لم تقم الإدارة باحتســابها.

ربحية السهم 	17-3
يتم احتســاب ربحية الســهم الأساســية بقســمة ربح الســنة العائد لحملة الأســهم العادية للمجموعة على المتوســط المرجح لعدد الأســهم العادية القائمة 

خلال الفترة. يتم احتســاب ربح الســهم المخفض وذلك بقســمة الربح المتعلق بالمســاهمين العاديين في المجموعة )بعد تعديله بالفائدة على 
الأســهم الممتازة القابلة للتحويل( على المتوســط المرجح لعدد الأســهم العادية القائمة خلال الفترة زائدا المتوســط المرجح لعدد الأســهم العادية 

التي ســيتم إصدارها عند تحويل كافة الأســهم العادية المحتملة المخفضة إلى أســهم عادية.

توزيعــات الأرباح النقدية على مســاهمي المجموعة 	18-3
 للنظام الأساســي 

ًاً
 على رغبة المجموعة. وطبق

ًاً
تعتــرف المجموعــة بالتــزام لدفــع الأربــاح وذلــك عند الموافقة على التوزيــع وأن التوزيع لم يعد متوقف

للشــركة، يتم اعتماد التوزيع عند الموافقة عليه من قبل المســاهمين. يتم الاعتراف بمبلغ مقابل توزيعات الأرباح مباشــرة في حقوق المســاهمين.

القطاعية المعلومات  	19-3

التشغيلية القطاعات 
يتم رفع التقارير للقطاعات التشــغيلية على نحو يتفق مع آلية رفع التقارير الداخلية إلى المســؤول الرئيســي عن اتخاذ القرارات التشــغيلية.

الإدارة التنفيذيــة )رئيــس مجلــس الإدارة والإدارة العليــا )الرئيــس التنفيذي ورئيس العمليات والرئيس المالي(( هي صانعة القرار التشــغيلي الرئيســية 
وتراقب نتائج تشــغيل وحدات الأعمال الخاصة بها بشــكل منفصل لغرض اتخاذ القرارات بشــأن تخصيص الموارد وتقييم الأداء. 

إن القطــاع التشــغيلي هو مجموعة مــن الموجودات والعمليات التي:

تعمل في أنشــطة تدر إيرادات. 	)1(
تقــوم الإدارة باســتمرار بتحليــل نتائــج عملياتهــا من أجل اتخاذ القرارات التي تتعلــق بتوزيع المصادر تقييم الأداء. 	)2(

تتوفــر عنها معلومات مالية بشــكل منفصل. 	)3(

الزكاة والضريبة 	12-3
تخضــع المجموعــة )الشــركات المســجلة في المملكة العربية الســعودية فقــط( لأنظمة هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )"الهيئــة"( في المملكة العربية 

الســعودية. يُُحتســب مخصص وفقا لأنظمة الهيئة المعمول بها في المملكة العربية الســعودية على أســاس الاســتحقاق. ويتم احتســاب مخصص 
الزكاة وفقا للوعاء الزكوي لكل شــركة من شــركات المجموعة ويحمل على قائمة الدخل الشــامل الموحدة. أي نقص / فائض قد يصبح مســتحق 

عنــد الانتهــاء من الربط في الســنة التــي يتم فيها الانتهاء من الربط.

ضريبة الاستقطاع
 لأنظمة الهيئة وهذه الضرائب لا يتم تســجيلها كمصروف كونها 

ًاً
تقــوم المجموعــة باســتقطاع ضرائــب علــى المعاملات مع أطراف غيــر مقيمة وفق

 عنه.
ًةً
التــزام علــى الطرف المقابل حيث تم الاســتقطاع نياب

ضريبــة القيمة المضافة 	13-3
يتــم الاعتــراف بالإيــرادات والمصاريف والموجودات بعد خصم ضريبة القيمة المضافة باســتثناء:

• إذا كانت ضريبة المضافة المتكبدة بشــأن شــراء الموجودات أو الخدمات غير قابلة للاســترداد من الســلطة الضريبة، وفي هذه الحالة يتم إثبات ضريبة 	
القيمــة المضافــة كجــزء من تكلفة شــراء الأصل أو كجزء من مصــروف البند، حيثما ينطبق؛ و

• يتــم تســجيل الذمــم المدينة والذمم الدائنة ضمن مبلــغ ضريبة القيمة المضافة.	

يتــم إدراج المبلــغ الصافــي لضريبــة القيمــة المضافة القابلة للاســترداد من الهيئة أو مســتحقة الدفع كجزء من الذمم المدينــة أو الدائنة في قائمة المركز 
المالي الموحدة.

مصاريــف البيع والتوزيع 	14-3
وتشــمل هذه التكاليف أي تكاليف يتم تكبدها لتنفيذ أو تســهيل أنشــطة البيع الخاصة بالمجموعة. تشــمل هذه التكاليف عادة رواتب الموظفين 

التجاريين والتســويق والتوزيع ومصاريف الخدمات اللوجســتية.

مصاريــف العمومية والإدارية 	15-3
ا من تكلفة المبيعات أو نشــاط البيع والتوزيع  ا محدًدً تتضمن المصاريف العمومية والإدارية التكاليف المباشــرة وغير المباشــرة التي ليســت جزًءً

للمجموعــة. يتــم تخصيــص النفقــات العامــة بين تكلفة المبيعــات ومصاريف البيع والتوزيع والمصاريف العمومية والإدارية على أســاس ثابت عند اللزوم.

الإيرادات 	16-3
تعمــل المجموعــة فــي مجــال بيــع ألواح الكرتون والــورق الصناعي ومواد إعادة التدوير من الورق والكرتون والبلاســتيك بالجملة. يتم الاعتراف بالإيرادات 

مــن العقــود مــع العــملاء عندمــا تنتقل الســيطرة على البضائع إلى العميــل بمبلغ يعكس الثمن الذي تتوقع المجموعة اســتحقاقه مقابل تلك 
 فــي البضائع قبل نقلها إلى 

ًةً
البضائــع. توصلــت المجموعــة بشــكل عــام إلى أنها الطرف الرئيســي فــي ترتيبات الإيرادات الخاصة بها، حيث إنها تتحكم عاد

العميــل باعتبارهــا الملتــزم الأساســي في جميع الترتيبات، ولديها حرية التســعير كما أنها معرضــة لمخاطر المخزون والائتمان.

يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن هــذه المبيعات على أســاس الســعر المحدد في العقد. لا تقدم المجموعة خصومــات على الكمية أو تخفيضات أو أي 
حســومات مــن هــذا القبيــل لعملائهــا. يتــم الاعتراف بالإيرادات من بيع البضائع في الوقت الذي يتم فيه نقل الســيطرة علــى البضائع إلى العميل، عندما 

)أو كمــا( تفــي المجموعــة بواجبــات الأداء كمــا هــو محدد في العقد مع العميل )المشــتري(، عندما تنقل المجموعة إلى العميل الســيطرة على 
البضائــع المتعهد بها.

تعتــرف المجموعــة بإيرادات من بيع البضائع التالية مباشــرة للعملاء:

• بيــع الكرتون والورق الصناعي 	
• بيــع نفايات الورق والكرتون والبلاســتيك بالجملة والتجزئة	

فيمــا يلــي توقيــت وقياس إثبات الإيرادات لمصادر الإيرادات الرئيســية المذكورة أعلاه:

معلومات عن السياســات المحاســبية الجوهرية )تتمة( 	.3



144145

شــركة الشرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق التقرير السنوي 2024م

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

يعرض الجدول أدنــاه المعلومات القطاعية:

المجموعالحذفتجارةتصنيع
النتائج للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024م

1,065,255,961)243,292,274(1,027,094,429281,453,806إيرادات
1,065,255,961 - 1,027,094,42938,161,532 عملاء خارجيين

)57,900,015(21,487,146)34,477,712()44,909,449( خســارة القطاع قبل الزكاة
19,567,985-19,262,361305,624 الزكاة

 36,181,033  )271,970(32,975,2293,477,774تكاليف تمويل
92,109,495)38,354(5,666,916 86,480,933 إضافــات إلــى ممتلكات وآلات ومعدات وأعمال رأســمالية قيد التنفيذ

21,395,518-1,395,51820,000,000إضافات لموجودات غير ملموســة
113,679,014-13,882,024 99,796,990 استهلاك وإطفاء

النتائج للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2023م
866,752,771)214,125,093(849,755,960231,121,904إيرادات

866,752,771-849,755,96016,996,811عملاء خارجيين
)77,758,966( 55,757,475)45,282,767( )88,233,674( خســارة القطاع قبل الزكاة

9,878,531-9,337,012541,519الزكاة
26,524,499)141,595(25,373,2741,292,820تكاليف تمويل

275,972,788)380,919(268,734,8877,618,820إضافــات إلــى ممتلكات وآلات ومعدات وأعمال رأســمالية قيد التنفيذ
168,750--168,750إضافات لموجودات غير ملموســة

103,128,427-88,351,41014,777,017استهلاك وإطفاء
كما في 31 ديســمبر 2024م

2,558,600,261)693,574,242(127,136,559 3,125,037,944 مجموع الموجودات
المطلوبات 958,566,909)181,195,969(1,004,639,191135,123,687 مجموع 

كما في 31 ديســمبر 2023م
1,930,933,950)325,076,460( 2,124,350,590131,659,820مجموع الموجودات
المطلوبات 862,730,540)71,113,581(828,453,870105,390,251مجموع 

فيمــا يلــي الإيرادات من قطاعات الأعمال المصنفة حســب المنطقة الجغرافية:

المجموعتجارةتصنيع31 ديسمبر 2024م
756,110,74738,161,532794,272,279المملكة العربية الســعودية

78,516,518-78,516,518دول مجلــس التعاون الخليجي الأخرى
113,193,204-113,193,204اسيا

48,498,918-48,498,918افريقيا
29,120,553-29,120,553اوروبا

1,654,489-1,654,489أمريكا 
1,027,094,42938,161,5321,065,255,961

31 ديسمبر 2023م
566,397,22514,337,290580,734,515المملكة العربية الســعودية

64,651,340-64,651,340دول مجلــس التعاون الخليجي الأخرى
128,902,5452,659,521131,562,066اسيا

79,091,250-79,091,250افريقيا
10,052,264-10,052,264اوروبا

661,336-661,336أمريكا 
849,755,96016,996,811866,752,771

 

دفعات الموظفين على أســاس السهم 	20-3
يحصل الموظفون )بما في ذلك كبار موظفي الإدارة( في المجموعة على مكافآت مســددة على شــكل أســهم، بموجبها يقوم الموظفون 

المؤهلين بتقديم الخدمات مقابل أدوت حقوق الملكية )معاملات تم تســويتها على أســاس الســهم(. يتم تحديد تكلفة المعاملات التي يتم تســويتها 
على أســاس الأســهم بالقيمة العادلة في تاريخ المنح بناء على ســعر الســوق لأســهم الشــركة في الســوق المالية "تداول" في تاريخ المنح )إيضاح 19(. 

ُـدرج التكلفــة فــي منافــع الموظفيــن في المنشــآت المعنية في المجموعــة للموظفين المؤهلين في البرنامج، مع الزيــادة المقابلة في احتياطي 
ت�


الدفع على أســاس الأســهم في حقوق الملكية كاحتياطيات رأســمالية، على مدار الفترة التي تتحقق فيها الخدمة والشــروط )فترة المنح(. يعكس 
المصروف المتراكم المثبت بشــأن معاملات على أســاس الأســهم بتاريخ كل تقرير حتى تاريخ الاكتســاب وهو يعكس المدى الذي انتهت فيه فترة 

الاكتســاب وأفضل تقديرات المجموعة لعدد أدوات حقوق ملكية التي ســيتم اكتســابها في نهاية المطاف. يمثل المصروف أو الرصيد الدائن في قائمة 
الربــح أو الخســارة لفتــرة مــا الحركة في المصروف المتراكم المثبت فــي بداية ونهاية تلك الفترة. 

لا يتــم أخــذ شــروط الخدمــة والأداء غيــر المرتبطة بالســوق بعين الاعتبار عند تحديــد القيمة العادلة للمكافآت بتاريخ منــح المكافآت، ولكن يتم تقدير 
احتمالية الوفاء بالشــروط كجزء من أفضل تقديرات المجموعة بشــأن عدد أدوات حقوق الملكية التي ســيتم اكتســابها في نهاية المطاف. لا يتم إثبات 

أي مصروف بشــأن المكافآت التي لن يتم اكتســابها في نهاية المطاف بســبب عدم الوفاء بشــروط الخدمة و / أو الأداء غير المرتبطة بالســوق. 

عند اكتمال فترة المنح، يتم تســوية أســهم الخزينة مع احتياطي الدفع على أســاس الأســهم في حقوق الملكية ويدرج أي فرق بين الاحتياطي 
وأســهم الخزينة مباشــرة في الأرباح المبقاة. 

3-21	 الالتزامــات المحتملة
يُُعتــرََف بالالتزامــات المحتمََلــة فــي القوائــم الماليــة الموحدة، ولا يُُفصح عنهــا ما لم يكن احتمال التدفق الخارجي للمــوارد المتضمن منافع اقتصادية 

ا. ولا يُُعتــرف بالالتزامــات المحتملــة فــي القوائــم المالية الموحدة، بــل يُُفصح عنه عندما يكون من المحتمل تدفــق منافع اقتصادية داخلية. مســتبعًدً

القطاعية المعلومات  	.4
لقــد تــم الاعتراف بجميع إيــرادات المجموعة في نقطة من الزمن. 

لــدى المجموعــة قطاعــان تشــغيليان قــابلان للتقارير، أي قطــاع التصنيع والتجارة وهما وحدات الأعمال الاســتراتيجية للمجموعة. وتقدم وحدات الأعمال 
دار بشــكل منفصل لأنها تتطلب اســتراتيجيات تســويقية مختلفة. تقوم الإدارة العليا للمجموعة بفحص تقارير 

ُ
الاســتراتيجية منتجات وخدمات مختلفة، وتُ

الإدارة الداخلية لكل وحدة من وحدات الأعمال الاســتراتيجية على أســاس ربع ســنوي على الأقل. يوضح الملخص التالي العمليات في كل قطاع من 
المجموعة: قطاعات 

• قطــاع التصنيــع: يتمثــل في تصنيع الكرتون والــورق الصناعي والمناديل الورقية.	
• القطــاع التجــاري: يتمثــل في بيع نفايات الورق والكرتون والبلاســتيك بالجملة والتجزئة.	

يتــم عــرض النتائــج القطاعيــة علــى رئيس مجلس الإدارة والإدارة العليا )الرئيــس التنفيذي ورئيس العمليات والرئيس المالي(. وتشــتمل النتائج على 
البنــود التــي تعــزى مباشــرة إلــى القطــاع وكذلك تلك التي يمكن تخصيصها على أســاس معقول. فيما يلي المعلومــات المتعلقة بنتائج كل قطاع 

مــن القطاعــات. يتــم قيــاس الأداء بنــاًءً علــى إيرادات القطاع و)الخســارة( / الربح قبل الزكاة كما هو مدرج ضمن تقاريــر الإدارة الداخلية التي تم فحصها 
مــن قبل الإدارة العليا.

معلومات عن السياســات المحاســبية الجوهرية )تتمة( 	.3
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شــركة الشرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق التقرير السنوي 2024م

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

5-2	 إن كافــة الأراضــي والمبانــي والكبائــن المتنقلــة والآلات والمعدات والأثاث والمعدات المكتبية المتعلقة بالشــركة مرهونــة كضمان لصندوق التنمية 
الصناعية الســعودي وكرهن من الدرجة الأولى )انظر إيضاح 20(.

أرض
مباني وكبائن 

مكائن ومعداتمتنقلة
أثاث ومعدات 

المجموعسياراتمكتبية
التكلفة

137,398,877190,135,2501,554,710,34734,301,15336,148,7361,952,694,363فــي 1 يناير 2023م
1,214,02928,361,8553,177,0822,778,90435,531,870إضافات 

محول من الأعمال الرأســمالية قيد 
67,339,854235,225,177169,64339,000302,773,674-التنفيذ )إيضاح 6(

)3,347,290()2,477,621()321,257()100,658()447,754(استبعادات
)6,450,525()12,534()2,840,437()2,860,632()736,922(-شطب

31137,398,877257,504,4571,815,336,08934,486,18436,476,4852,281,202,092 ديسمبر 2023م
الاستهلاك 

)1,080,894,691()28,531,232()21,944,441()954,797,589()75,621,429(في 1 يناير 2023م
)95,595,738()2,277,367()4,372,129()80,182,431()8,763,811(استهلاك محمل

52,23815,638242,0492,465,9862,775,911-استبعادات
432,5681,392,6852,456,86412,5334,294,650-شطب

)1,169,419,868()28,330,080()23,617,657()1,033,571,697()83,900,434(31 ديسمبر 2023م
صافي القيمة الدفترية
137,398,877173,604,023781,764,39210,868,5278,146,4051,111,782,224في 31 ديســمبر 2023م

5-3 تم توزيع مخصص الاســتهلاك للســنة على النحو التالي:

2023م2024م
91,463,585 100,379,077تكلفة إيرادات 

1,710,0222,780,803مصاريف بيع وتوزيع
3,088,9341,351,350مصاريف عمومية وادارية

105,178,03395,595,738

التعديلات والحذف
تمثــل عمليــات الحــذف الايرادات والمعاملات والأرصدة المشــتركة بين المجموعة التي يتم اســتبعادها عند التوحيد.

تسوية الموجودات

2023م2024م
3,252,174,5032,256,010,410موجودات القطاع التشــغيلية
)2,093,252()2,131,606(أعمال رأســمالية قيد التنفيذ

)9,439,641()8,884,345(موجودات حق الاستخدام
)256,423,549()510,830,239(اســتثمار في شــركات تابعة بطريقة حقوق الملكية

172,1924,180,895مخــزون، ربح غير محقق
-)2,896,070(ذمــم مدينــة تجارية، رصيد بين المجموعة

)61,300,913()169,004,174(موجــودات متداولــة أخرى، قروض بين المجموعة
2,558,600,2611,930,933,950

المطلوبات تسوية 

2023م2024م
1,139,762,878933,844,121مطلوبات القطاع التشــغيلية

)9,812,668()9,358,484(التزامات عقود إيجار
)60,000,000()81,000,000(قروض قصيرة الأجل 

)1,300,913()90,837,485(ذمــم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى
958,566,909862,730,540

الممتلكات والآلات والمعدات 	.5

أرض
مباني وكبائن 

مكائن ومعداتمتنقلة
أثاث ومعدات 

المجموعسياراتمكتبية
التكلفة

137,398,877257,504,4571,815,336,08934,486,18436,476,4852,281,202,092فــي 1 يناير 2024م
1,183,75318,873,1183,039,8171,521,35424,618,042إضافات 

محول من الأعمال الرأســمالية قيد 
206,393,141-34,694,969171,237,414460,758-التنفيذ )إيضاح 6(

)3,548,032()237,266()3,825()3,306,941(-استبعادات
)123,818,042()2,497,340()9,224,024()106,986,782()5,109,896(-شطب )إيضاح 1-5(
31137,398,877288,273,2831,895,152,89828,758,91035,263,2332,384,847,201 ديسمبر 2024م

الاستهلاك 
)1,169,419,868()28,330,080()23,617,657()1,033,571,697()83,900,434(في 1 يناير 2024م

)105,178,033()2,301,364()3,509,874()87,770,349( )11,596,446(الاستهلاك المحمل
237,2633,548,015 3,306,9283,824--استبعادات

2,453,666107,274,610 8,821,807 92,790,156 3,208,981 -شطب )إيضاح 1-5(
)1,163,775,276()27,940,515()18,301,900()1,025,244,962()92,287,899(31 ديسمبر 2024م

صافي القيمة الدفترية
137,398,877195,985,384869,907,93610,457,0107,322,7181,221,071,925في 31 ديســمبر 2024م

5-1 	 خلال الســنة، قامــت المجموعــة بإجــراء وإنجــاز عمليــة كاملة لوضع العلامات على الممتلــكات والآلات والمعدات والتحقق المادي مما أدى إلى 
تحديــد بعــض الموجــودات بقيمــة دفتريــة صافية تبلغ 16.5 % مليون ليتم شــطبها إما بســبب التخلص مــن عناصر الخردة أو التلف أو عدم وجودها في 

حالــة صالحــة للعمــل "متقادمة" والتي كانت جميعها بســبب التآكل والتلــف ومتطلبات الصيانة العادية.

المعلومــات القطاعية )تتمة( 	.4
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شــركة الشرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق التقرير السنوي 2024م

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

فيما يلي القيم الدفترية للموجودات حق الاســتخدام المدرجة والحركة فيها خلال الســنة: )‌أ(	

المجموعمباني أراضي﻿
24,546,6153,216,72527,763,340كمــا في 1 يناير 2024م

324,057324,057-إضافات خلال السنة
)152,445()152,445(-تعديل خلال السنة
)7,927,036()2,107,375()5,819,661(مصروف استهلاك

18,726,9541,280,96220,007,916كما في 31 ديســمبر 2024م
26,013,2572,647,38828,660,645كمــا في 1 يناير 2023م

3,533,6892,853,5516,387,240إضافات خلال السنة
)7,284,545()2,284,214()5,000,331(مصروف استهلاك

24,546,6153,216,72527,763,340كما في 31 ديســمبر 2023م

)ب(	 فيمــا يلــي القيــم الدفترية لالتزامات عقود الإيجار والحركة خلال الســنة:

2023م2024م
24,905,56129,429,840كمــا في 1 يناير 

324,0576,387,240إضافات خلال السنة
939,2131,003,874زيادة الفائدة خلال الســنة

)11,915,393()8,230,293(مدفوعات خلال السنة
-)152,445(تعديل خلال السنة

17,786,09324,905,561في نهاية السنة
7,577,4318,292,816متداولة 

10,208,66216,612,745غير متداولة

إن الإضافــات والتعــديلات التــي تمت خلال الســنة حدثت ضمن دورة الأعمال العادية.

فيمــا يلي الاســتحقاقات المجدولة لالتزامات عقود الإيجار:

الفائدةقيمة أصل الدينكما في 31 ديســمبر 2024م
صافي التزام 

الإيجار
7,577,431)567,034(8,144,465الجزء المتداول

10,208,662)749,564(10,958,226الجزء غير المتداول
19,102,691)1,316,598(17,786,093

الفائدةقيمة أصل الدينكما في 31 ديســمبر 2023م
صافي التزام 

الإيجار
8,292,816)729,505(9,022,321الجزء المتداول

16,612,745)1,247,592(17,860,337الجزء غير المتداول
26,882,658)1,977,097(24,905,561

الأعمال الرأســمالية قيد التنفيذ 	.6

مصنع المناديل 
ماكينة الورق 5آلات ومكائنالورقية

المجموع )إيضاح "ج" أدناه()إيضاح "ب" أدناه()إيضاح "أ" ادناه(
233,703,635-155,381,16378,322,472فــي 1 يناير 2023م

240,440,918-208,425,25432,015,664إضافات
)302,773,674(-)1,622,802()301,150,872(تحويــل إلــى ممتلكات وآلات ومعدات )انظر إيضاح 5(

)136,550(--)136,550(تحويل إلى موجودات غير ملموســة
171,234,329-3162,518,995108,715,334 ديسمبر 2023م 

15,751,71532,223,00019,516,73867,491,453إضافات
)206,393,141(-)128,122,431()78,270,710(تحويــل إلــى ممتلكات وآلات ومعدات )انظر إيضاح 5(

)2,851,617(-)2,851,617(-إعادة تصنيف إلى قطع الغيار الاســتهلاكية
)1,860,000(-)1,860,000(-مشطوب خلال الفترة

8,104,28619,516,73827,621,024-31 ديسمبر 2024م

مصنــع المناديل الورقية )أ(	
مشــروع مصنع المناديل الورقية بقيمة لا شــيء كما في 31 ديســمبر 2024م )31 ديســمبر 2023م: 62.5 % مليون( ويقع في مدينة الملك عبدالله 

الاقتصادية برابغ تحت شــركة تابعة مملوكة بالكامل وهي شــركة جذور لصناعة الورق المحدودة. خلال الســنة، تم الانتهاء من مصنع المناديل الورقية 
وجميــع المرافــق المرتبطة به وبدأ إنتاجه.

الآلات والمكائن )‌ب(	
تتضمن الأعمال الرأســمالية قيد التنفيذ كما في 31 ديســمبر 2024م التكاليف المتكبدة المتعلقة بالمشــاريع الجارية للآلات والمكائن المتعلقة بشــركة 

الشــرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق وشــركة تجميع وتدوير المخلفات المحدودة والتي بلغت 8.1 % مليون )31 ديســمبر 2023م: 108.7 % مليون(. خلال 
الســنة، تم إكمال بعض المشــاريع المتعلقة بتحســينات وتعزيزات خطوط الإنتاج الحالية والتي بلغت قيمتها 128 % مليون بالكامل وبدأت في 

الاســتخدام المقصود منها. ومن المتوقع إكمال المشــاريع المتبقية المتعلقة بالآلات والمكائن بالكامل خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2025م. 
خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024م، تم رســملة تكاليف تمويل بلغت 3.3 % مليون كجزء من الأعمال الرأســمالية قيد التنفيذ )الســنة المنتهية 

في 31 ديســمبر 2023م: 5.9 % مليون(. يتراوح متوســط معدل الرســملة المســتخدم من 5.8% إلى 6.5% )31 ديســمبر 2023م: 5% إلى 5.5%(. كما تم شــطب 
مبلغ 1.86 % مليون خلال الســنة بالإضافة إلى مبلغ 2 % مليون متعلق بنفس المشــروع تم تحميله مباشــرة على قائمة الدخل ضمن المصاريف 

العمومية والإدارية.

ماكينة الورق 5 )‌ج(	
تتضمن الإضافات خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024م تكلفة متعلقة بمشــروع جديد بقيمة 19.5 % مليون متعلقة بشــركة تابعة تم إنشــاؤها 

ًـا وهــي "شــركة التدويــر الأخضــر الصناعيــة" أي ماكينة الورق 5. ومن المتوقع أن يكتمل المشــروع المتعلــق بماكينة الورق 5 بحلول 30 يونيو 2027م.
ث�
حدي

الدفعات المقدمة للمشــاريع الرأسمالية 	.7
تضمنت الدفعات المقدمة للمشــاريع الرأســمالية حتى 31 ديســمبر 2023م الدفعات المقدمة المتعلقة بالمشــاريع الرأســمالية للآلات والمكائن، بالإضافة 

إلى إنشــاء مصنع لمناديل ورقية في مدينة الملك عبد الله الاقتصادية، رابغ تحت شــركة تابعة مملوكة بالكامل وهي شــركة جذور لصناعة الورق 
المحدودة. خلال الســنة، تم تقديم المواد والخدمات المتعلقة بالمشــاريع.

موجودات حق الاســتخدام والتزامات عقود الإيجار 	.8
تمتلــك المجموعــة عقــود إيجــار مختلفة تتعلق بمباني ســكن الموظفين والمكاتب والمســتودعات والتي تظهر ضمــن فئة المباني ومواقع مكبات 
النفايات لشــركاتها التابعة الموضحة ضمن الأراضي المســتأجرة. وعادة ما تكون عقود الإيجار لفترات ثابتة من 2 إلى 15 ســنة. ويتم التفاوض على 

شــروط الإيجار على أســاس فردي وتحتوي على مجموعة واســعة من الشــروط والأحكام المختلفة. تطبق المجموعة إعفاءات الاعتراف بـ "عقد الإيجار 
قصير الأجل" لعقود الإيجار التي تكون مدة إيجارها أقل من أو تســاوي ســنة واحدة.
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شــركة الشرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق التقرير السنوي 2024م

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
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المخزون 	.10

2023م2024م
95,668,16868,515,712مواد خام

29,768,27432,656,742بضائع تامة الصنع
21,728,80022,869,607بضائع في الطريق
1,877,813-أعمــال قيد التنفيذ

73,634,16259,379,867قطع الغيار الاســتهلاكية، غيــر محتفظ بها للبيع
220,799,404185,299,741

: مخصص مخــزون بطيء الحركة متقادم )إيضاح 1-10(
ًاً
)9,602,363()34,432,090(ناقصــ

186,367,314175,697,378

خلال ســنة 2024م، تــم الاعتــراف بمبلــغ 768 % مليــون )2023م: 675 % مليــون( كمصــروف للمخزون بصافي القيمة القابلــة للتحقق. ويتم إثبات هذا البند 
في تكلفة الإيرادات.

فيمــا يلــي الحركة في مخصــص مخزون بطيء الحركة ومتقادم: 	1-10

2023م2024م
19,602,3636,103,970 يناير

34,158,2594,440,268مخصص خلال الســنة )إيضاح "أ"(
)941,875()9,328,532(شطب

3134,432,0909,602,363 ديسمبر

خلال الســنة، قامــت الإدارة بإعــادة تقييــم عمليــة تقديــر مخصصــات المخزون مما أدى إلى تغيير التقديرات بناًءً على تقييم تقني شــامل لقطع  أ(	
الغيــار، مــع مراعــاة التقــادم وقابلية الاســترداد والمواءمة مع الخطط الاســتراتيجية. تضمن التقييم تصنيف قطع الغيار وتحليل الاعمار وقابلية الاســتخدام 
المســتقبلية، مــع مراعــاة التطــورات التكنولوجيــة وخطــوط الإنتاج القادمــة. تغير التقدير بمبلغ 34 % مليون. تم إثبات هــذا المخصص في قائمة الربح أو 

الخســارة ضمن تكلفة الإيرادات. 

الذمم المدينة التجارية 	.11

2023م2024م
299,986,740240,757,649ذمــم مدينة تجارية - محلية
65,940,97148,020,101ذمــم مدينة تجارية - أجنبية 

365,927,711288,777,750
: مخصــص الانخفاض في القيمة )انظر إيضاح 1-11(

ًاً
)22,441,070()27,586,026(ناقصــ

338,341,685266,336,680

11-1 الحركــة فــي مخصــص انخفاض قيمة الذمــم المدينة التجارية كما يلي:

2023م2024م
122,441,07031,210,419 يناير

)6,657,591(5,541,311مخصص محمل / )عكس قيد( خلال الســنة 
)2,111,758()396,355(شطب خلال السنة

3127,586,02622,441,070 ديسمبر

)‌ج(	 فيمــا يلــي المبالغ المعترف بها في قائمة الربح او الخســارة:

2023م2024م
7,927,0367,284,545مصروف اســتهلاك موجودات حق الاستخدام 

939,2131,003,874مصــروف فائــدة على التزامات عقود الإيجار )إيضاح 29(
1,496,4652,006,552مصــروف يتعلــق بعقود إيجار قصيــرة الأجل )مدرجة ضمن تكلفة الإيرادات(

10,362,71410,294,971مجمــوع المبلغ المعترف به في قائمة الربح أو الخســارة

تــم تحميل الاســتهلاك على تكلفة الإيــرادات والمصاريف العمومية والإدارية.

بلــغ مجمــوع التدفقــات النقديــة الخارجــة للمجموعــة مــن الإيجارات 8.2 % مليون )2023م: 11.9 % مليون(. كما أنه كان لدى الشــركة إضافات غير نقدية 
إلــى موجــودات حــق الاســتخدام والتزامــات عقود الإيجــار بمبلغ 0.3 % مليون )2023م: 6.4 % مليون(. تم الافصاح عن التدفقات النقدية المســتقبلية 

المتعلقــة بعقــود الإيجار في الإيضاح 5-34.

الموجودات غير الملموسة 	.9

المجموعحق تعاقديبرمجيات
التكلفة

8,747,873-8,747,873فــي 1 يناير 2023م
168,750-168,750إضافات 

136,550-136,550تحويل من أعمال رأســمالية 
9,053,173-9,053,173في 31 ديســمبر 2023م

1,395,51820,000,00021,395,518إضافات
10,448,69120,000,00030,448,691في 31 ديسمبر 2024م

الإطفاء المتراكم
)8,480,181(-)8,480,181(فــي 1 يناير 2023م

)248,144(-)248,144(الاطفاء
)8,728,325(-)8,728,325(في 31 ديســمبر 2023م

)573,945()333,333()240,612(الإطفاء المحمل خلال الســنة
)9,302,270()333,333()8,968,937(في 31 ديسمبر 2024م

1,479,75419,666,66721,146,421في 31 ديسمبر 2024م
324,848-324,848في 31 ديســمبر 2023م

9-1	 تم تحميل مصاريف الاســتهلاك للســنة على المصاريف العمومية والإدارية وتكلفة المبيعات.

9-2	 تضمنت الإضافات خلال الســنة مبلغ 20 % مليون دفعته شــركة "اســتدامة" التابعة للشــركة إلى شــركة جدة للتنمية والتطوير العمراني بموجب 
اتفاقيــة لشــراء المــواد الخــام )"الاتفاقيــة"(. خلال الفترة، دخلــت المجموعة في تعديل على الاتفاقية المذكورة حيــث تغير غرض الدفعة المقدمة إلى 
الحق في اســتلام جميع المواد القابلة لإعادة التدوير من مقاولي التنظيف المتعاقدين مع البلدية لمدة 5 ســنوات تبدأ من تاريخ ســريان العقد مع 
مقاولــي التنظيــف. بــدأت المجموعــة فــي اســتلام المواد والفوائد المتعلقة بهذا العقد في ديســمبر 2024م، والذي يعتبر بمثابــة البيانات الفعلية لبدء 

العقد والاســتهلاك المرتبط بفترة العقد.

موجودات حق الاســتخدام والتزامات عقود الإيجار )تتمة( 	.8
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 والذمم المدينة الأخرى
ً
المبالــغ المدفوعــة مقدماً 	.12

2023م2024م
ًاً
6,360,1257,005,859مصاريــف مدفوعة مقدم

698,235595,650ودائع لدى موردين
-673,031 إيرادات فائدة مســتحقة القبض

1,880,173987,645أخرى
: مخصــص مقابل ودائع لدى الموردين*

ًاً
)400,000()400,000(ناقصــ

9,211,5648,189,154

* تــم تحميــل مخصــص مقابــل ودائع لدى الموردين على تكلفة الإيرادات للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024م.

الموجودات المتداولة الأخرى 	.13

2023م2024مإيضاح
90,118,55945,660,999دفعــات مقدمة للموردين

20,050,000-إيضاح 9دفعــات مقدمــة لموردين - جهة ذات علاقة
32,330,00032,300,000)أ(دفعة مقابل الأرض

10,000,000-)ب(تكاليــف متعلقــة بالزيادة في رأس المال
2,573,7733,454,663سلف للموظفين

125,022,332111,465,662
: مخصص خســارة الانخفاض في قيمة الســلف

ًاً
)697,026()873,039()جـ(ناقص

124,149,293110,768,636

خلال ســنة 2017م، دفعت الإدارة مبلغ 32.3 % مليون للاســتحواذ على أرض من خلال المزاد العلني وجرى تصنيفها كأرض تحت حســاب  )أ(	
الممتلكات والآلات والمعدات. بالتالي، كان قرار محكمة الاســتئناف في منطقة مكة بتحويل هذه الأرض باســم المجموعة. مع ذلك، خلال ســنة 

2021م، اســتلمت الشــركة بعض المعلومات أن المدعي العام حظر اســتخدام الأرض أو الســيطرة عليها. خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022م، 
قام مجلس الإدارة بتعيين استشــاري للتحقيق والتأكد بأن صك ملكية الأرض باســم المجموعة. كما استشــارت المجموعة محامي خارجي ووجهة 

ا. خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024م، تم إزالة جميع  نظره أن نقل الملكية باســم المجموعة عبارة عن ناحية إجرائية وســيتم اكمالها قريًبً
القيــود المتعلقــة بالمالــك الســابق، كمــا أن الجوانب الإجرائية للتحويل باســم المجموعة جارية ومــن المتوقع أن تكتمل في عام 2025م. 

)ب(	 كانت هذه التكاليف مرتبطة برســوم الاستشــارات القانونية والمالية، والتوثيق، والنشــرة الاكتتابية وغيرها من التكاليف الإضافية لزيادة رأس المال 
كمــا هو موضح في الإيضاح 16.

)ج(	 فيما يلي الحركة في مخصص خســارة انخفاض قيمة ســلف:

2023م2024م
1697,0263,686,774 يناير

176,013208,582محمل خلال السنة*
)3,198,330(-شطب

31873,039697,026 ديسمبر

* يتــم الاعتــراف بالإضافــات فــي مخصص خســائر الانخفاض في القيمة على الدفعات كمصروف ضمــن المصاريف العمومية والإدارية.

تمثل الذمم المدينة التجارية المبالغ المســتحقة من العملاء نظير ســلع تم بيعها في نطاق عمليات الشــركة العادية. متوســط فترة الائتمان على 
مبيعــات الســلع أقــل مــن عــام واحــد، وبالتالــي يتم تصنيفها كلها علــى أنها جارية، ويتم تأمينها في الغالب مــن خلال التأمين التجاري. يتم إثبات الذمم 

المدينــة التجاريــة بمبلــغ غيــر مشــروط. تحتفــظ المجموعة بالمبالغ المدينة التجاريــة بهدف تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبالتالي يتم قياســها 
بالتكلفــة المطفأة باســتخدام طريقة الفائدة الفعلية.

 لقصــر أجــل الذمــم المدينة المتداولة، تعد قيمتها الدفترية هــي نفس قيمتها العادلة.
ًاً
نظــر

يتأثــر تعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان بصفة أساســية بالخصائــص التعاقدية لكل عميل. قبل قبول أي عميل ائتمان جديد، تســتعين المجموعة 
بنظــام داخلــي لفحــص الائتمــان لتقييم جودة ائتمان العميــل المحتملة للعميل وتقوم بتحديد أســقف الائتمان وفقا للعميل.

. يتم مراقبة المبالغ المتأخرة عن الســداد باســتمرار من قبل 
ًاً
لا يترتــب علــى الذمــم المدينــة التجاريــة فائــدة وعــادة ما تتراوح مدتها ما بين 30 إلى 90 يوم

الإدارة ويتم تكوين مخصص لخســائر الائتمان المتوقعة في الســجلات إذا لزم الأمر. 

تطبق المجموعة المنهج المبســط لقياس خســائر الائتمان المتوقعة المنصوص عليها في المعيار الدولي للتقرير المالي )9( والتي تســمح باســتخدام 
مخصــص الخســارة المتوقعــة لجميــع الذمــم المدينة التجارية على أســاس مصفوفة المخصصات. تأخذ مصفوفة المخصصات في الاعتبار خبرة خســارة 

ا لمتوســط معدلات الاســترداد التاريخية. ولقياس خســائر الائتمان المتوقعة، يتم تجميع الذمم المدينة التجارية بناء 
ًقً

الائتمان الســابقة وتعديلها وف
على خصائص مخاطر الائتمان المشــتركة وتواريخ ومعدلات التأخر في ســداد الذمم المدينة وفقا لما تم احتســاب في مصفوفة المخصصات. وعلى 

هذا الأســاس، تم تحديد مخصص الخســارة كما في 31 ديســمبر 2024م و31 ديســمبر 2023م كالتالي:

الأعمار
القيمة  مجموع 

الدفترية

مدى خسارة 
الائتمان 

مخصص الخسارةالمتوقعة )%(
كما في 31 ديســمبر 2024م:

0288,662%-1%247,634,151ضمن فترة الائتمان
ًاً
0.31,417,002%-3%77,394,290 متأخرة الســداد من 1 - 90 يوم

ًاً
101,979,789%-27%12,390,002 متأخرة الســداد من 91 - 180 يوم

ًاً
151,061,100%-39%2,871,412 متأخرة الســداد من 181 - 270 يوم
ًاً
50785,463%-57%1,419,929 متأخرة الســداد من 271 - 360 يوم

9622,054,010%-100%24,217,927 متأخرة الســداد لأكثر من سنة واحدة
365,927,71127,586,026المجموع

الأعمار
القيمة  مجموع 

الدفترية

مدى خسارة 
الائتمان 

مخصص الخسارةالمتوقعة )%(
 كما في 31 ديســمبر 2023م:

0352,036%-1%191,554,035ضمن فترة الائتمان
ًاً
103,144,228%-15%72,534,433متأخرة الســداد من 1 - 90 يوم

ًاً
15508,141%-20%3,258,117متأخرة الســداد من 91 - 180 يوم

ًاً
502,126,131%-60%3,769,351متأخرة الســداد من 181 - 270 يوم
ًاً
902,059,071%-100%2,059,520متأخرة الســداد من 271 - 360 يوم

9014,251,463%-100%15,602,294متأخرة الســداد لأكثر من سنة واحدة
288,777,75022,441,070المجموع

يتم شــطب الذمم المدينة التجارية عندما لا يكون هناك توقع معقول لاســتردادها. يتم عرض خســائر انخفاض القيمة للذمم المدينة التجارية 
ا مقابل نفس البند.

ًقً
كصافي خســائر الانخفاض في القيمة في قائمة الربح أو الخســارة. تقيد المبالغ المســتردة اللاحقة للمبالغ المشــطوبة ســاب

الذمــم المدينة التجارية )تتمة( 	.11



154155

شــركة الشرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق التقرير السنوي 2024م

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

عكس قيد مدفوعات الموظفين على أســاس الأســهم 	.19
خلال ســنة 2022م، ســجلت الشــركة مدفوعات على أســاس الأســهم لعدد 300,000 ســهم عادي مُُنحت لرئيس المجموعة أو الرئيس التنفيذي لمدة 
ا لســعر السوق للأسهم الأساسية في تاريخ الممارسة وهو 31 ديســمبر 2023م. تم استيفاء جميع شروط  5 ســنوات. كان ســعر ممارســة الأســهم مســاوًيً
الاســتحقاق المذكورة لرئيس المجموعة. خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024م، وافق مجلس الإدارة على خيار التســوية النقدية بدفع 10.5 % 
مليون بناًءً على اتفاقية التســوية وإبراء الذمة المؤرخة 13 مارس 2024م. وبناًءً على ذلك، تمت تســوية احتياطي مدفوعات الموظفين على أســاس 

الأســهم بالمبلغ الكامل وهو 10.5 % مليون.

ا على  ا آخر قائًمً ا من 1 يناير 2024م، حيث منحت الشــركة خياًرً تــم البــدء فــي اتفاقيــة توظيــف جديــدة تتعلــق برئيس المجموعة أو الرئيــس التنفيذي اعتباًرً
ا لشــروط الأداء 

ًقً
الأســهم لـ 300,000 ســهم عادي لرئيس المجموعة مع خدمة لمدة 5 ســنوات تبدأ من 1 يناير 2024م وتنتهي في 31 ديســمبر 2028م وف

ا من 12 يونيو 2024م. وقد حدد مستشــار مســتقل التســوية  القائمة على الســوق وغير القائمة على الســوق. اســتقال رئيس المجموعة من الشــركة اعتباًرً
النهائيــة لرئيــس المجموعــة الســابق بمبلــغ 7.8 % مليــون والتي تمت مراجعتها من قبل لجنة الترشــيحات والمكافــآت التابعة لمجلس الإدارة واعتمادها 

مــن قبــل مجلــس الإدارة. وتتضمــن التســوية منافــع نهايــة الخدمة ومكافآت الإجازات وما إلى ذلك والتي يتــم عرضها كجزء من أرصدة الذمم الدائنة 
التجاريــة والذمــم المدينــة الأخــرى في القوائم المالية الموحدة كما في 31 ديســمبر 2024م. وقد تم ســداد هذا المبلغ بالكامل.

القروض والسلف 	.20

قروض طويلة الأجل  )أ(	

2023م2024م
161,600,000144,600,000قــروض صنــدوق التنمية الصناعية الســعودي )"الصندوق"( - أصل المبلغ 

1,058,467970,667أعباء تمويل مســتحقة الدفع - صندوق التنمية الصناعية الســعودي
: نفقات مالية مؤجلة

ًاً
)7,844,764()7,560,465(ناقصــ

155,098,002137,725,903صنــدوق التنمية الصناعية الســعودي )انظر إيضاح "أ"(
224,087,171324,580,238التســهيلات المصرفية الإسلامية )تورق(

1,726,9832,455,275أعباء تمويل مســتحقة الدفع - بنوك
225,814,154327,035,513تســهيلات البنك الاسلامي )تورق( )انظر إيضاح "ب"(

380,912,156464,761,416قروض طويلة الأجل 
الجــزء المتداول المعروض تحــت بند المطلوبات المتداولة

129,178,854113,535,962قروض - إجمالي
2,785,4503,425,942أعباء تمويل مســتحقة الدفع 

: نفقات مالية مؤجلة
ًاً
)2,404,990()2,204,752(ناقصــ

129,759,552114,556,914

2023م2024مقــروض طويلة الأجل مدرجة ضمــن المطلوبات غير المتداولة
256,508,317355,644,276قروض - إجمالي

: نفقات مالية مؤجلة
ًاً
)5,439,774()5,355,713(ناقصــ

251,152,604350,204,502
380,912,156464,761,416قروض طويلة الأجل 

الموجــودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة 	.14
خلال 2017م، اســتحوذت الشــركة على وحدات صندوق اســتثماري مفتوح المدة غير مدرج. تم إغلاق هذه المحفظة الاســتثمارية خلال ســنة 2024م.

النقــد والودائع قصيرة الأجل 	.15

2023م2024م
977,0151,008,539نقد في الصندوق
299,076,35355,540,854نقد لدى البنوك 

-310,629,751ودائع قصيرة الأجل
610,683,11956,549,393

في 31 ديســمبر 2024م، كان لدى المجموعة ودائع بنكية قصيرة الأجل ذات فترات اســتحقاق أصلية أقل من ثلاثة أشــهر. حققت المجموعة مبلغ 
30.8 % مليــون )2023م: لا شــيء( علــى المرابحــات والودائع لأجــل بمعدل عائد يتراوح بين 5.60% إلى %6.15.

فــي تاريــخ كل تقريــر، يتــم تقييــم الأرصــدة البنكية فيما إذا كانت تتضمــن مخاطر ائتمان منخفضة حيث يتم الاحتفاظ بها لدى مؤسســات مالية مرموقة 
وذات تصنيــف ائتمانــي مصرفــي محلــي مرتفــع، ولا يوجــد تاريخ تعثر لأي من الأرصــدة البنكية للمجموعة. ولذلك، فإن احتمالية التعثر تســتند إلى 

العوامل المســتقبلية وأي خســائر تنتج عن التعثر لا تكاد تذكر.

رأس المال وعلاوة إصدار الأســهم 	.16
كما في 31 ديســمبر 2024م، يبلغ رأس مال الشــركة المصرح به والمصدر 866.67 % مليون )2023م: 666.67 % مليون( ويتكون من 86.67 مليون ســهم 

مدفوع بالكامل بقيمة 10 % للســهم الواحد )2023م: 66.67 مليون ســهم(. بموجب اتفاقية الاكتتاب في الأســهم الموقعة بين شــركة الشــرق الأوســط 
لصناعة وإنتاج الورق وصندوق الاســتثمارات العامة بتاريخ 31 يوليو 2023م، قامت شــركة الشــرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق بزيادة رأس مالها من 

666,666,660 % إلى 866,666,650 % مع تعليق حق الأولوية، وذلك بإصدار 19,999,999 ســهم عادي جديد )تمثل 30% من رأس مال شــركة الشــرق 
الأوســط لصناعة وإنتاج الورق الحالي(، بقيمة اســمية 10 % للســهم )الأســهم الجديدة( بعد موافقة الجمعية العامة غير العادية لشــركة الشــرق الأوســط 

لصناعة وإنتاج الورق بتاريخ 28 ديســمبر 2023م. 

في 4 يناير 2024م، أصدر رأس المال الجديد ودفع صندوق الاســتثمارات العامة لشــركة الشــرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق مبلغ اكتتاب قدره 31.50 % 
ا مــن حصيلة الاكتتاب، وحصلت  للســهم الجديــد ليصبــح مجمــوع مبلــغ الاكتتاب 629,999,969 %. تم خصم رســوم المعاملة البالغة 10 % مليون مقدًمً
الشــركة على مبلغ صافٍٍ قدره 619,999,969 %. بعد الاكتتاب الكامل في الأســهم الجديدة من قبل صندوق الاســتثمارات العامة، تصبح ملكيته في 

رأس مال شــركة الشــرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق 23.08% بعد زيادة رأس المال. قامت الإدارة بتحديث ســجلها التجاري في 7 فبراير 2024م.

توزيعات الأرباح 	.17
فــي 23 مايــو 2023م، اقتــرح مجلــس الإدارة توزيــع أربــاح نهائية عن الســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2022م بمبلغ 33.33 % مليون )0.5 % لكل 

ســهم(. وافقــت الجمعيــة العامــة الســنوية فــي اجتماعهــا المنعقد في 22 يونيو 2023م على توزيع أرباح نقديــة بمبلغ 33.33 % مليون وتم دفعها في 11 
يوليو 2023م. لم يتم اقتراح أي توزيعات أرباح خلال ســنة 2024م.

النظامي الاحتياطي  	.18
 على المجموعة الاحتفاظ باحتياطي نظامي يعادل بحد أقصى 30% من رأس مالها. وبموجب 

ًاً
 للنظام الأساســي الســابق للشــركة، كان لزام

ًاً
طبق

آخر تحديث لنظام الشــركات في المملكة العربية الســعودية، تم إلغاء شــرط الاحتياطي النظامي الإلزامي. وفي 15 جمادى الأولى 1445هـ )الموافق 
28 ديســمبر 2023م(، وافقت الجمعية العامة للشــركة على تعديل النظام الأساســي للشــركة بما يتوافق مع نظام الشــركات الجديد، وذلك بحذف المادة 

مــن النظــام الأساســي المتعلقــة بالاحتياطــي النظامي للشــركة. وبناًءً على ذلك، أوصى مجلس الإدارة الجمعية العامــة بالموافقة على تحويل كامل 
الاحتياطــي النظامــي إلــى الأربــاح المبقــاة والتي بلغت 135,278,852 % كما في ديســمبر 2023م. ولم تصدر الجمعية العامــة للمجموعة أي قرار بتحويل 

الاحتياطــي النظامــي المتبقي حتى تاريــخ القوائم المالية الموحدة.
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شــركة الشرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق التقرير السنوي 2024م

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

فيمــا يلي تواريخ اســتحقاق القروض طويلة الأجل القائمة:

المنتهية  للسنة 
في 31 ديســمبر 2024م:

مبلغ القرض 
الأصلي

أعباء مالية 
مؤجلة

أعباء مالية 
ستحقة

صافي مبلغ 
القرض

2,785,450129,759,552)2,204,752(2025129,178,854م
114,718,728)1,817,234(116,535,962 2026م
42,481,948)1,490,407(43,972,355 2027م
25,879,597)1,120,403(27,000,000 2028م
68,072,331)927,669(69,000,000 2029م

385,687,171)7,560,465(2,785,450380,912,156

المنتهية  للسنة 
في 31 ديســمبر 2023م:

مبلغ القرض 
الأصلي

أعباء مالية 
مؤجلة

أعباء مالية 
ستحقة

صافي مبلغ 
القرض

3,425,942114,556,914)2,404,990(2024113,535,962م
127,345,241)1,790,719(2025129,135,960م
115,054,213)1,481,748(2026116,535,961م
42,865,263)1,107,092(202743,972,355م
64,939,785)1,060,215(202866,000,000م

469,180,238)7,844,764(3,425,942464,761,416

)ب(	 قــروض قصيرة الأجل

2023م2024م
304,968,37599,999,000التســهيلات المصرفية الإسلامية )تورق(

5,262,6752,128,529أعباء مالية مســتحقة
310,231,050102,127,529

لدى المجموعة تســهيلات ائتمانية قصيرة الأجل من بنوك تجارية تشــتمل على قروض قصيرة الأجل واعتمادات مســتندية وضمانات. تحمل هذه 
القروض رســوم تمويل وفقا لمعدلات الســوق الســائدة. تتضمن هذه التســهيلات بعض التعهدات المالية التي تتطلب من المجموعة الحفاظ على 

مســتويات معينة من النســب. لقد اســتوفت المجموعة كل متطلبات الامتثال لشــروط الدين للبنوك كما في 31 ديســمبر 2024م. جميع القروض مقومة 
بـ % كما في 31 ديســمبر 2024م و31 ديســمبر 2023م.

تبلغ معدلات الفائدة المتوســطة على القروض قصيرة الأجل بموجب التســهيلات المصرفية الإسلامية 6.9% )2023م: %6.0(.

2023م2024متســوية الحركة النقدية للقروض 
464,761,416511,155,430الرصيد في بداية الســنة
30,000,00045,000,000متحصلات خلال السنة
)91,963,608()113,493,069(سداد الأقساط الرئيسية

1,390,203)640,492(الحركة في الأعباء المالية المســتحقة
)820,609(284,301 الحركة فــي الأعباء المالية المؤجلة

380,912,156464,761,416الرصيد في نهاية الســنة

خلال عام 2020م، حصلت المجموعة على تســهيل جديد من صندوق التنمية الصناعية الســعودي بقيمة 55 % مليون لتمويل إنشــاء مرافق  )‌أ(	
التصنيع وقد ســحبت المجموعة هذا التســهيل بالكامل. يتم ســداد القرض على أقســاط نصف ســنوية غير متســاوية حتى أغســطس 2025م.

خلال عــام 2021م، حصلــت المجموعــة علــى تســهيل جديد من صندوق التنمية الصناعية الســعودي لمصنع المناديــل الورقية بقيمة 150 % مليون 
لتمويل إنشــاء مرافق التصنيع. اســتخدمت المجموعة 150 % مليون كما في 31 ديســمبر 2024م )2023م: 120 % مليون(. يتم ســداد القرض على أقســاط 

نصف ســنوية غير متســاوية حتى سنة 2030م.

تم خصم الرســوم المقدمة في وقت اســتلام القروض. يتم إطفاء هذه الرســوم على مدى فترة القروض ذات العلاقة. وتحمل القروض رســم متابعة 
يتم دفعه على أســاس دوري. وبموجب شــروط اتفاقية قرض الصندوق، تم رهن ممتلكات وآلات ومعدات الشــركة كضمان للصندوق.

يتم دفع العمولة على مبلغ الاقتراض المســحوب ويتم حســابها بشــكل أساســي بســعر الســوق بالإضافة إلى الهامش.

ــا علــى تســهيلات ائتمانية طويلة الأجل )تورق التمويل الإسلامي( من البنــوك التجارية بمبلغ 572 % مليون. 
ًضً

)‌ب(	 خلال عــام 2022م، حصلــت الشــركة أي
اســتفادت الشــركة من هذه التســهيلات البالغة 224.1 % مليون كما في 31 ديســمبر 2024م )2023م: 324.6 % مليون(. تتحمل هذه القروض أعباء مالية 

بناًءً على أســعار الســوق الســائدة في المملكة العربية الســعودية )"ســايبور"(. يســتحق سداد تلك القروض إلى سنة 2027م. 

تم خصم الرســوم المقدمة في وقت اســتلام القروض من البنوك التجارية، وتم إطفاؤها على مدى فترة القروض ذات العلاقة. 

يحمل متوســط ســعر الفائدة على القروض طويلة الأجل في إطار التســهيلات المصرفية الإسلامية بنســبة 7.25% )2023م: %6.51(.

تتضمن القروض والتســهيلات المبينة أعلاه بعض التعهدات المالية التي تتطلب من الشــركة الحفاظ على مســتويات معينة من النســب الحالية ونســب 
الدعــم المالــي وبعــض القيــود المفروضــة على توزيعات الأرباح، وإبلاغ البنك بأي خرق أو خرق محتمل فورا. لقد اســتوفت الشــركة جميع متطلبات 

الامتثال لشــروط الدين للبنوك كما في 31 ديســمبر 2024م.

جميع القروض الطويلة الأجل المذكورة أعلاه مقومة بـ % كما في 31 ديســمبر 2024م و31 ديســمبر 2023م.

القروض والسلف )تتمة( 	.20
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إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

الزكاة 	.22

مكونات الوعاء الزكوي 	1-22
 لنظام 

ًاً
تقدم الشــركة وشــركاتها التابعة إقرارات زكوية منفصلة على أســاس غير موحد. تتألف المكونات الهامة للوعاء الزكوي لكل شــركة وفق

 
ًاً
الزكاة وضريبة الدخل بشــكل رئيســي من حقوق المســاهمين والمخصصات في بداية الســنة والاقتراضات طويلة الأجل وصافي الدخل المعدل ناقص

الخصومــات لصافــي القيمــة الدفترية المعدلة للممتلــكات والآلات والمعدات وبعض البنود الأخرى.

مخصص الزكاة 	2-22

2023م2024م
9,728,58013,386,571في بداية السنة

16,216,6809,878,531مخصص الســنة الحالية
-3,351,305مخصــص يتعلق بربط الزكاة

)13,536,522()9,386,336(مدفوعات
19,910,2299,728,580في نهاية السنة

وضع الربوط النهائية 	 3-22

شــركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق
تم إنهاء الربوط الزكوية للشــركة الأم )"شــركة الشــرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق"( للســنوات حتى 31 ديســمبر 2008م.

﻿
الســنوات من 2008م إلى 2014م:

تم الانتهاء من الربوط الزكوية للشــركة الأم )"شــركة الشــرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق"( لتلك الســنوات.

الســنوات من 2015م إلى 2018م:
خلال ســنة 2020م، أصــدرت هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمارك )"الهيئة"( ربوطها للســنوات من 2015م إلى 2018م مطالبــة بزكاة إضافية قدرها 30 % مليون، 

والتي اعترضت عليها الشــركة، وتم تصعيدها إلى لجنة تســوية المنازعات والخلافات الضريبية.

ا لصالح الشــركة بتخفيــض مطالبة الهيئة بمقدار 18 %  فــي 9 يوليــو 2024م، أصــدرت لجنــة تســوية المنازعــات والخلافات الضريبية قرارها، والذي جاء جزئًيً
مليــون. وبنــاًءً علــى ذلــك، قامت الشــركة بتصعيد القضية إلى لجنة الاســتئناف للفصل فــي المخالفات الضريبية والمنازعات، بهــدف تخفيض مطالبة الهيئة 

ا.  بالمبلــغ المتبقــي، والذي تدرســه لجنة الاســتئناف للفصل في المخالفــات الضريبية والمنازعات حالًيً

قبل نهاية ســنة 2024م، اتصلت الهيئة بالشــركة مقترحة الدخول في مفاوضات تســوية مع لجنة التســوية الداخلية. بعد ذلك، تلقت الإدارة تســوية نهائية 
بالتزام زكاة إضافي بقيمة 3.3 % مليون. الإدارة في عملية تســوية المبلغ وإغلاق تقييم هذه الســنوات. 

الســنوات من 2019م إلى 2022م:
تم الانتهاء من الربوط الزكوية للشــركة الأم )"شــركة الشــرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق"( لتلك الســنوات.

سنة 2023م:
خلال الفترة، أرســلت الهيئة استفســارات تتعلق بســنة 2023م، وقد ردت عليها الشــركة الأم. قدمت الشــركة الأم إقراراتها الزكوية حتى ســنة 2023م وحصلت 

على شــهادة صالحة حتى 30 أبريل 2025م.

شــركة تجميع وتدوير المخلفات المحدودة )"واســكو"(
خلال يوليو 2021م، اســتلمت واســكو ربطا للســنتين 2016م و2017م حيث طالبت الهيئة بزكاة إضافية بمبلغ 1,39 % مليون و0.169 % مليون على التوالي. 

اعترضــت واســكو علــى الربــوط لكــن الهيئة رفضت الاعتراض وبالتالي صعدات واســكو الاعتراض إلى لجنة الفصل فــي المخالفات الضريبية والمنازعات 
وإلى لجنة الاســتئناف للفصل في المخالفات الضريبية والمنازعات، حيث أصدروا قرارهم لصالح الهيئة. مع ذلك، قامت الشــركة بتســوية مســتحقات الزكاة 

لقضية الاســتئناف في 13 مايو 2024م، وبالتالي تم تســوية موقف الزكاة لهذا العام.

ا للمراجعة من قبل الهيئة، وتم الحصول على شــهادات الزكاة غير المقيدة حتى 30 أبريل  تخضع إقرارات الزكاة لشــركة واســكو حتى ســنة 2023م حالًيً
2025م.

المنافــع المحددة للموظفين 	.21
تتلخــص حركة مخصص منافــع الموظفين فيما يلي:

2023م2024م
48,808,11748,014,426في بداية السنة

 محمل للســنة الحالية
7,860,1057,263,156- تكلفــة خدمة حالية

-)348,409(- مكسب التقليص
542,574542,990- تكلفة الفائدة

8,054,2707,806,146
)مكســب( / خسائر من إعادة القياس:

)4,351,815(1,743,126- الافتراضات المالية
)7,602()1,675,695(- تعديلات الخبرة 

111,299 134,596- الافتراضــات الديموغرافية
202,027)4,248,118(

)2,764,337()15,612,216(مبالغ مدفوعة
41,452,19848,808,117في نهاية السنة

الافتراضات الاكتوارية
فيمــا يلي الافتراضات الاكتوارية الرئيســية بتاريخ التقرير:

2023م2024م
4.45%5.6%معدل الخصم

6%5%معدل الزيادة المســتقبلية في الرواتب
13.31%13%معدل الانسحاب

متوسط/60متوسط/65معدل دوران الموظفين وســن التقاعد

الحساسية تحليل 

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

النقصالزيادةالنقصالزيادة
2,800,851)2,499,762(3,272,339)2,859,050(معــدل الخصم )الحركة بواقع %1(

)2,751,406(3,028,139)3,075,488(3,457,827معــدل الزيادة المســتقبلية في الرواتب )الحركة بواقع %1(
)110,872(105,240)282,340(264,754معدل الانســحاب )الحركة بواقع %10(

يســتند تحليــل الحساســية إلــى التغيــر فــي أي افتــراض مع بقاء جميع الافتراضات الأخرى ثابتة. وفي الواقــع، ليس من المرجح حدوث ذلك، وقد تكون 
التغيــرات فــي بعــض الافتراضــات مترابطة. وعند حســاب حساســية التزام المنافع المحددة إلى الافتراضات الاكتواريــة الجوهرية، فإن نفس الطريقة 

)القيمــة الحاليــة لالتــزام المنافــع المحــددة التي تحســب بطريقة طريقة وحــدة الائتمان المتوقعة في نهاية فترة التقرير( قد تم تطبيقها عند حســاب 
منافــع نهاية الخدمة.

فيمــا يلــي تحليل الاســتحقاق المتوقــع للالتزامات غير المخصومة المتعلقــة بالتزامات منافع الموظفين:

2023م2024م
4,727,0979,916,389 أقل من سنة

18,351,46119,630,889 ما بين 1 - 5 ســنوات
46,392,81735,367,459 أكثر من 5 ســنوات
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شــركة الشرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق التقرير السنوي 2024م

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

تكلفة الإيرادات 	.25

2023م2024م
معدل 

)إيضاح 2-36(
498,877,684420,423,785تكاليف مواد 

78,168,51086,351,348تكاليف موظفين
108,879,51798,562,688 استهلاك وإطفاء 

72,174,37954,800,323تكاليف طاقة
44,840,66741,319,658تكاليف شــحن وتوصيل

39,336,767 37,911,744 تكلفة صيانة
34,158,2594,440,268مخصــص مخــزون بطيء الحركة متقادم )إيضاح 1-10(

النقل 19,961,89819,572,852تكلفة 
21,299,46918,527,891مرافق

24,644,59525,560,309مصاريف انتاج 
1,496,4652,006,552عقــود إيجار قصيرة الأجل

15,215,90412,173,899تكاليف أخرى 
957,629,091823,076,340

مصاريف البيع والتوزيع 	.26

2023م2024م
معدل 

)إيضاح 2-36(
10,631,2149,464,471رواتــب ومنافع ذات صلة

1,705,1232,780,803اســتهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )راجع إيضاح 3-5(
1,716,0551,746,880عمولة مبيعات

184,925385,625مصاريف خدمات البيع
798,409107,606تأمين على الائتمان

6,796,2575,801,619أخرى
21,831,98320,287,004

شــركة جذور لصناعة الورق )"جذور"( وشــركة اســتدامة للخدمات البيئية المحدودة )"اســتدامة"(
قدمت كلتا الشــركتين إقرارهما الزكوي حتى ســنة 2022م وتم الحصول على شــهادات الزكاة غير المقيدة حتى 30 أبريل 2025م.

شــركة التدوير الأخضر الصناعية )"التدوير"(
تم تســجيل الشــركة لدى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك في 4 يونيو 2024م، وهي حاليا بصدد تقديم إقرار الزكاة للســنة 2024م إلى هيئة الزكاة 

والضريبــة والجمــارك بحلــول الموعد النهائي في 30 أبريل 2025م.

 
الذمــم الدائنة التجارية والذمم الدائنة الأخرى 	.23

2023م2024م
143,267,674158,930,844ذمــم دائنة تجارية - طرف ثالث 
21,114,76622,648,954مســتحقات متعلقة بالموظفين

1,381,2085,914,180ذمــم دائنــة تجارية - جهة ذات علاقة )إيضاح 2-33(
1,316,3531,809,818صافي ضريبــة القيمة المضافة الدائنة

363,889592,298مصاريف خدمات بيع مســتحقة
382,000291,725أتعاب قانونية واستشــارية مستحقة

46,184142,250مصاريف نقل مســتحقة
-10,000,000مخصــص قضايا قانونية

6,532,5706,653,931أخرى
184,404,644196,984,000

المطلوبات المتداولة الأخرى 	.24

2023م2024م
3,870,5398,324,497التزامــات عقود )إيضاح 1-24(

7,000,000-تكاليــف متعلقــة بالزيادة في رأس المال
90,840-أخرى

3,870,53915,415,337

24-1 خلال العــام، الإيــرادات المعتــرف بهــا مــن دفعات مقدمة من العملاء كما في 31 ديســمبر 2023م بلغت 8 % مليون.

الزكاة )تتمة( 	.22
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شــركة الشرق الأوســط لصناعة وإنتاج الورق التقرير السنوي 2024م

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

خسارة السهم 	.30
تعرض المجموعة خســارة الســهم الأساســية والمخفضة لأســهمها العادية. يتم احتســاب ربحية الســهم الأساســية بتقسيم الخسائر العائدة إلى 

المســاهمين العاديين لدى الشــركة على المتوســط المرجح لعدد الأســهم العادية القائمة خلال الســنة. 

2023م2024م
)80,269,141()77,326,129(صافي الخســارة للســنة العائدة إلى حملة الأســهم في الشركة الأم

86,502,28266,666,666المتوســط المرجح لعدد الأسهم*
)1.20()0.89(خســارة الســهم الأساسي والمخفض )% للسهم(

* تم تعديل المتوســط المرجح لعدد الأســهم العادية الصادرة والقائمة في الســنة المنتهية في 31 ديســمبر2023م للأخذ بالاعتبار الأســهم الجديدة الصادرة في 04 يناير 2024م )إيضاح 16(.

الأدوات المالية 	.31
الأداة المالية هي أي عقد يُُســهم في الارتقاء بأصل مالي لمنشــأة ما والارتقاء بالتزام مالي أو أداة حقوق ملكية لمنشــأة أخرى. تحتفظ المجموعة 

بأدوات مالية مختلفة في ســياق أنشــطتها العادية.

31-1 الأدوات المالية حســب الفئة
الموجودات المالية المقاســة لاحقــا بالتكلفة المطفأة: )أ(	

2023م2024مإيضاح
11338,341,685266,336,680ذمم مدينة تجارية 

2,573,7733,454,663 13موجودات متداولة أخرى )ســلف للموظفين(
15609,706,10455,540,854النقــد والودائع قصيرة الأجل )باســتثناء النقد في الصندوق(

950,621,562325,332,197

)ب(	 الموجــودات الماليــة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة:

2023م2024مإيضاح
5,633-14اســتثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة

)ج(	 المطلوبــات الماليــة بالتكلفة المطفأة:

2023م2024مإيضاح
20691,143,206566,888,945قروض 

23184,404,644196,984,000ذمــم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى
817,786,09324,905,561التزامات عقود إيجار

893,333,943788,778,506

ا. لا تشــكل الموجودات المالية مخاطر ائتمان جوهرية. تســتحق الذمم  القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة تقارب قيمتها العادلة تقريًبً
المدينــة التجاريــة مــن العــملاء الذين تم تقييمهم حول الجدارة الائتمانيــة قبل الدخول في معاملات معهم. 

القيمــة العادلة للموجودات والمطلوبات 	 2-31
القيمة العادلة هي الثمن الذي يتم اســتلامه مقابل بيع أصل أو دفعه لتحويل التزام في معاملة نظامية بين المشــاركين في الســوق في تاريخ 

القياس في الســوق الرئيســية أو - في ظل غياب الســوق الرئيســية - في الســوق الأكثر منفعة المتاحة أمام المجموعة في ذلك التاريخ. إن القيمة العادلة 
للالتــزام تعكس مخاطر عدم الأداء.

عنــد قيــاس القيمــة العادلــة لأصــل أو التزام، تســتخدم المجموعة بيانات الســوق القابلة للملاحظة بقدر ما يمكن. يتم تصنيف القيم العادلة لمســتويات 
 إلى المدخلات المســتعملة في أســاليب التقييم وعلى النحو التالي:

ًاً
مختلفة في الهيكل الهرمي للقيم العادلة اســتناد

المصاريف العمومية والإدارية 	.27

2023م2024م
70,764,68456,965,213رواتــب ومنافع ذات صلة

12,783,5276,445,669رسوم استشارات
5,532,2615,514,311مكافــآت مجلس الإدارة )راجع إيضاح 2-35(

3,395,0091,005,450إصلاح وصيانة
3,094,3741,784,936استهلاك وإطفاء

2,565,7632,952,982 مصاريــف تقنية المعلومات 
1,270,7421,019,814مصروف تأمين

1,208,3801,799,687رسوم بنكية
1,165,7501,932,936تدريب

1,115,2001,835,479مصاريف سفر
969,7302,346,688رسوم حكومية
1,455,3001,231,249اتعاب مهنية*

293,4251,313,993اتصالات
)5,000,000(10,000,000)عكــس قيد( / مصاريف عقوبات

176,013208,582مخصــص مقابــل دفعات مقدمة إلى مورِِّدين
3,223,2798,685,897أخرى

119,013,43790,042,886

* تتضمن الرســوم المهنية رســوم المراجعة البالغة 1,15 % مليون للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024م.

الإيرادات التشــغيلية الأخرى / )المصاريف( - صافي 	.28

2023م2024م
2,568,191)2,076,130(مكســب / )خسارة( صرف عملات أجنبية

2,092,7444,000,000 ايرادات خدمات استشارية
3,344,5872,688,779 مبيعات خردة

3,063,0981,795,102 مطالبات تأمين مســتردة
)412,321(167,632مكســب / )خسارة( من اســتبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

277,525)1,961,309(أخرى، صافي
4,630,62210,917,276

التمويل تكاليف  	.29

2023م2024م
تكاليــف تمويل على قروض طويلة الأجل:

17,324,35021,592,477- تورق
3,298,1951,504,667- تكاليــف صندوق التنمية الصناعية الســعودي

2,703,300857,516- إطفــاء نفقات مالية مؤجلة
تكاليــف تمويل على قروض قصيرة الأجل:

11,915,9751,565,965- تورق
939,2131,003,874فائــدة على التزامات عقود الإيجار

36,181,03326,524,499
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إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

معــاملات وأرصدة الجهات ذات العلاقة 	.33
تشــمل الجهات ذات العلاقة الشــركاء وأعضاء مجلس الإدارة وكبار موظفي الإدارة في المجموعة والجهات المنتســبة )الشــركة والمنشــآت أعضاء لنفس 

. يتم اعتماد أســعار 
ًاً
المجموعة(، والمنشــآت التي تمارس عليها الجهات ذات العلاقة ســيطرة أو ســيطرة مشــتركة أو تؤثر عليها هذه الجهات جوهري

وشــروط هــذه التعــاملات مــن قبــل إدارة المجموعة. فيما يلي بيان بمعــاملات المجموعة مع الجهات ذات العلاقة وأرصدتها.

المعــاملات مع الجهات ذات العلاقة 	 1-33
تتلخــص أهــم المعــاملات مــع الجهــات ذات العلاقة التي تمت في ســياق العمل الاعتيادي والمدرجة ضمن المعلومــات المالية الموحدة بما يلي:

2023م2024مالعلاقةوصف المعاملةالجهة ذات العلاقة
شــركة الذرة العربية للصناعة )ســابقا "شــركة المسيرة الدولية 

الصناعية"( 18,128,37525,126,617شــركة رئيس مجلس الإدارةشراء موادللاستثمارات 

5,532,2615,514,311أعضاء مجلس الإدارةمكافــأة أعضاء مجلس الإدارةأعضاء مجلس الإدارة 

أرصــدة الجهات ذات العلاقة 	 2-33
فيمــا يلــي ملخــص الأرصدة الجوهرية المســتحقة من / )إلى( جهات ذات علاقة:

2023م2024مالجهة ذات العلاقة
20,050,000-شــركة جدة للتنمية والتطوير العمراني

148,750210,000دفعــات مقدمــة إلى كبار موظفي الإدارة العليا
-1,425,603مكافآت مجلس الإدارة المســتحقة 

)5,914,180()1,381,208(شــركة الذرة العربية للصناعة )إيضاح 25(

المعــاملات مع موظفي الإدارة العليا 	3-33
يشــمل تعويض موظفي الإدارة العليا ما يلي:

2023م2024م
13,496,31714,665,549منافع قصيرة الأجل

2,640,000-دفع على أســاس الأسهم
189,238218,250 منافــع ما بعد التوظيف

625,729728,580منافع إنهاء الخدمة
14,311,28418,252,379

يشــمل التعويــض لكبــار موظفــي الإدارة الرواتب والمســاهمات في خطة المنافع المحــددة للموظفين لما بعد الخدمة. 

. لم يتم تقديم أو اســتلام ضمانات مقابل أي ذمم مدينة او 
ًاً
إن أرصــدة الجهــات ذات العلاقــة غيــر مضمونــة، ولا يترتــب عليها فائدة، ويتم تســويتها نقد

دائنــة لأي جهة ذات علاقة.

• المســتوى 1: الأســعار المتداولة )غير المعدلة( في أســواق نشــطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة.	
• المســتوى 2: مدخلات غير تلك الأســعار المتداولة المتضمنة في المســتوى الأول والتي يمكن ملاحظتها للأصل أو الالتزام - بصورة مباشــرة )مثل 	

الأســعار( أو بصورة غير مباشــرة )مشتقة من الأسعار(.
• المســتوى 3: مدخلات للأصل أو الالتزام التي لا تســتند إلى بيانات الســوق التي يمكن ملاحظتها )مدخلات غير قابلة للملاحظة(.	

تقوم المجموعة بتقييم القيمة العادلة للأدوات المالية المشــتقة والاســتثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة. يتم احتســاب القيمة العادلة 
للأداة الماليــة المشــتقة علــى أنهــا القيمة الحالية للتدفقات النقدية المســتقبلية المقدرة على أســاس منحنيــات العائد القابلة للملاحظة.

تســتند القيمة العادلة للاســتثمار بالقيمة العادلة من خلال الربح والخســارة الى صافي قيمة الموجودات المُُرســلة من مدير الصندوق. كانت القيم 
العادلة في المســتوى 2 كما يلي:

2023م2024م
المستوى 2

5,633-اســتثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة

خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024م لم تكن هناك حركات بين المســتويات.

التعهــدات والالتزامات المحتملة والقضايا 	.32

كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م، كان لــدى المجموعــة خطابات اعتماد مســتحقة بقيمة 23 % مليــون )2023م: 28 % مليون( وخطابات ضمان بقيمة  	.1 
1 % مليون )2023م: 1 % مليون( تم إصدارها في ســياق الأعمال العادية.

بلغــت النفقــات الرأســمالية التــي تعاقــدت عليهــا المجموعــة ولم يتم تكبدها حتى 31 ديســمبر 2024م ما يقرب من 16 % مليون )2023م: 32.7 %  	.2
مليون(.

خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024م، تم رفع دعوى عمالية ضد الشــركة من قبل موظف ســابق في الشــركة بمطالبة إضافية لا تتجاوز  	.3 
ًـا لــرأي المستشــار القانونــي الخارجــي للشــركة، فإن الإدارة واثقة من الفوز بالقضية ومن المتوقع ألا تــؤدي النتيجة النهائية إلى أي 

ق
19 % مليــون. ووف�

تدفق نقدي بخلاف ما تم تســويته بالفعل. وبالتالي، لم يتم تســجيل أي مخصص في القوائم المالية للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024م.

ســبق أن شــاركت إحدى الشــركات التابعة للمجموعة في مرافعة قضائية مع الهيئة العامة للمنافســة، حيث حكمت محكمة الاســتئناف الإدارية  	.4
لصالحهــا. ومــع ذلــك، ألغــت المحكمــة الإدارية العليا هذا الحكم وأعادت القضية إلى محكمة الاســتئناف الإداريــة لإصدار حكم جديد. وبناء على هذا 
التطور وعلى تقييم الإدارة والنظرة القانونية، ســجلت الإدارة مخصص بقيمة 10 % مليون خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024م، إدراكا منهم 

لعــدم اليقيــن القانونــي المســتمر ووفقا لمعيار المحاســبة الدولي رقم )37( "المخصصات والمطلوبــات المحتملة والموجودات المحتملة".

الأدوات المالية )تتمة( 	.31
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إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

فيمــا يلــي إجمالــي الحد الأقصى لتعرض المجموعة لمخاطــر الائتمان في تاريخ التقرير:

2023م2024م
الموجودات المالية
365,927,711288,777,750ذمم مدينة تجارية

2,573,7733,454,663 موجودات متداولة أخرى )ســلف للموظفين(
299,076,35355,540,854نقد لدى البنوك

5,633-اســتثمار بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة
667,577,837347,778,900

تســتحق الذمــم المدينــة التجاريــة مــن العــملاء الذين تم تقييمهــم حول الجدارة الائتمانية قبل الدخول في معاملات معهــم. بينما يتم إيداع النقد 
والاســتثمارات قصيــرة الأجــل لــدى بنــوك محلية ذات ســمعة جيدة. لا توجد ذمم مدينة مضى موعدهــا أو انخفضت قيمتها من جهات ذات علاقة.

مخاطر السيولة 	5-34
تتمثــل مخاطــر الســيولة فــي مواجهــة المنشــأة صعوبة في الحصول على الأمــوال لمقابلة التزاماتها المرتبطة بالأدوات المالية. مخاطر الســيولة قد تنتج 

عن عدم القدرة على بيع أصل مالي بســرعة بقيمة قريبة من قيمته العادلة. تتم إدارة مخاطر الســيولة على أســاس منتظم عن طريق التأكد من 
توفر أموال كافية من خلال التســهيلات الائتمانية لمقابلة اية التزامات مســتقبلية. ليس لدى المجموعة أي تركزات هامة على مخاطر الســيولة. على 
ســبيل المثال، قد تنشــأ تركزات مخاطر الســيولة عن شــروط ســداد المطلوبات المالية، مصادر القروض او الاعتماد على ســوق معين التي فيها تتحقق 
الموجــودات الســائلة. فيمــا يلــي تحليل الاســتحقاق التعاقدي غير المخصــوم للمطلوبات المالية للمجموعة كما في 31 ديســمبر 2024م. المجموعة لا 

تحتفــظ بموجــودات ماليــة لإدارة مخاطــر الســيولة. ولهذا فإن هذه المخاطر لم يتم أخذها بالاعتبار عند تحليل الاســتحقاق.

2024م
ســنة واحدة أو أقل

أكثر من سنة 
واحدة إلى 

المجموعأكثر من 5 ســنوات5 سنوات
المطلوبات المالية غير المشــتقة

726,408,980-458,443,278267,965,702الاقتراضات
184,404,644--184,404,644ذمــم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى

19,102,691-8,144,46510,958,226التزامات عقود إيجار
650,992,387278,923,928-929,916,315

2023م
ســنة واحدة أو أقل

أكثر من سنة 
واحدة إلى 

المجموعأكثر من 5 ســنوات5 سنوات
المطلوبات المالية غير المشــتقة

246,587,548382,922,691439,059629,949,298الاقتراضات
196,984,000--196,984,000ذمــم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى

9,022,3214,025,46513,834,87226,882,658التزامات عقود إيجار
452,593,869386,948,15614,273,931853,815,956

 أو أن تختلف المبالغ بشــكل جوهري.
ًاً
ليس من المتوقع أن تظهر التدفقات النقدية المدرجة في تحليل الاســتحقاقات بشــكل جوهري مبكر

إدارة المخاطر المالية 	.34
إن أنشــطة المجموعة تعرضها للعديد من المخاطر المالية مثل: مخاطر الســوق )تشــمل مخاطر العملة ومخاطر القيمة العادلة ومخاطر أســعار 

الفائــدة الخاصــة بالتدفقــات النقديــة ومخاطر الأســعار( ومخاطر الائتمان ومخاطر الســيولة. ويركز برنامج إدارة المخاطر الكليــة للمجموعة على تقلبات 
الأســواق المالية ويحاول التقليل من التأثيرات الســلبية المحتملة على الأداء المالي للمجموعة. تســتخدم المجموعة أدوات مالية مشــتقة للتحوط ضد 

التعــرض لبعض المخاطر المحددة.

مخاطر السوق 	1-34
مخاطر الســوق هي مخاطر تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المســتقبلية لأداة مالية نتيجة التغيرات في أســعار الســوق. تتكون مخاطر الســوق 

من مخاطر أســعار الفائدة ومخاطر العملات ومخاطر الأســعار الأخرى. 

34-2 مخاطر أســعار الفائدة
مخاطر أســعار الفائدة هي التعرض لمخاطر متنوعة ترتبط بتأثير التذبذب في أســعار الفائدة الســائدة على المركز المالي والتدفقات النقدية 

للمجموعــة. تديــر المجموعــة مخاطــر أســعار الفائــدة عبر المراقبة الدورية لمخاطر أســعار الفائدة لأدواتها المالية التــي تحمل فائدة عند إبرام ترتيبات 
مقايضة أســعار الفائدة.

في 31 ديســمبر 2024م، إذا كانت أســعار الفائدة أعلى / أقل بنســبة 1% مع ثبات جميع المتغيرات الأخرى، فإن الفائدة المســتقبلية على القروض القائمة 
ســتزيد / ســتنقص بمبلغ 447,365 % )2023م: 3,736,640 %(.

مخاطر العملات 	 3-34
تمثــل مخاطــر العــملات المخاطــر الناتجــة عــن تذبذب قيمــة الأدوات المالية نتيجة التغيرات في أســعار الصرف الأجنبــي. المجموعة معرضــة للتقلبات 

فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة ضمــن دورة الأعمال العاديــة للمجموعة. قامت المجموعــة بإجراء معاملات هامــة بعملة % والدولار الأمريكي 
خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م و2023م. وبمــا أن % مربــوط بالــدولار الأمريكي، فــإن المجموعة غير معرضــة لمخاطر جوهرية في 

الأجنبية.  العملات 

كما أن المجموعة لديها تعرض كبير لليورو في نهاية ســنتي 2024م و2023م. توضح الجداول التالية الحساســية للتغير المحتمل بشــكل معقول 
فــي أســعار صــرف اليــورو و %، مــع بقــاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة. إن التأثير على )خســارة( المجموعة قبل الزكاة يرجــع إلى التغيرات في القيمة 

العادلــة للموجــودات والمطلوبــات النقديــة. إن تعــرض المجموعة لتغيرات العملة الأجنبيــة لجميع العملات الأخرى غير جوهري.

التغيير في 
سعر اليورو

التأثير على 
)الخسارة( / الربح 

قبل الزكاة
2024م

%5 +515,244
%5 -)515,244(

2023م
%5 +82,751
%5 -)82,751(

34-4 	مخاطر الائتمان
مخاطر الائتمان هي مخاطر إخفاق طرف في الوفاء بالتزام ما والتســبب في تكبد الطرف الآخر خســارة مالية. 

تقــوم الإدارة بمراقبــة التعــرض لمخاطــر الائتمــان بصورة مســتمرة تجاه العملاء وتكون مخصصات مقابل تلك الأرصدة المشــكوك في تحصيلها 
باســتخدام نموذج خســائر الائتمان المتوقعة. ولتخفيف تلك المخاطر فإنه لدى المجموعة نظام لوضع حدود الائتمان لعملائها على أســاس تقييم 

موســع علــى أســاس العــملاء وتاريــخ الدفع الخاص بهم. ويتم مراقبة الذمــم المدينة القائمة على العميل بصــورة منتظمة. ويتم تأمين معظم 
العــملاء، حيثمــا أمكــن، عــن طريق الاعتمادات المســتندية الداخلية ووديعة التأمين النقدي والضمانــات المصرفية وضمانات التأمين.
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إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

إيضاحات حــول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للســنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

)جميــع المبالــغ بـ $ إلا إذا ورد خلاف ذلك(

الماليــة الأعمــال             الاســتدامة             الحوكمــة             القوائــم  الاســتراتيجية             مراجعــة  عامــة             المراجعــة  نظــرة 

أرقام المقارنة 	.36
36-1 تم إعادة تصنيف بعض معلومات المقارنة للســنة الماضية بما يتماشــى مع العرض في الســنة الحالية. 

نتيجة لإعادة التصنيف، ليس هناك أي أثر على قائمة الربح أو الخســارة والدخل الشــامل الموحدة وقائمة التغيرات في حقوق المســاهمين الموحدة 
وقائمــة التدفقات النقدية الموحدة.

فيمــا يلــي ملخــص إعــادة التصنيف في قائمة المركز المالي الموحدة للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2023م:

كما هو مفصح 
اثر إعادة التصنيفعنه سابقا

كما هو مفصح 
عنه حاليا

189,202,7057,781,295196,984,000ذمــم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى
102,127,529)7,781,295(109,908,824قروض قصيرة الأجل

36-2 أعــادت الإدارة تقييــم تصنيــف تكاليــف الشــحن والتوصيــل بنــاء على متطلبات المعيار الدولي للتقريــر المالي )15( "الإيراد من العقود مع العملاء". 
وعليــه، بنــاء علــى تقييــم الإدارة، فــإن المجموعــة لديهــا التزام أداء واحد مثل بيــع البضائع، بالإضافة إلى الوفاء بنقل / توصيل البضائع التي ســيتم تصنيفها 

فــي تكلفــة المبيعــات لأنهــا تمثــل تكاليــف الوفاء بالتزام الإيرادات بدلا مــن تصنيفها في مصاريف البيع والتوزيع. ونتيجة لذلــك، تم إعادة تصنيف تكلفة 
الشــحن والتوصيــل للعــام الســابق البالغــة 41.3 % مليــون من مصاريــف بيع وتوزيع إلى تكلفة الايرادات لتتوافق مع العــرض التقديمي للعام الحالي. لا 
تؤثــر تغييــرات إعــادة التصنيــف هــذه علــى الأرباح أو حقوق الملكية المعلن عنها ســابقا. فيما يلي ملخص إعادة التصنيف في قائمة الأرباح أو الخســارة 

والدخل الشــامل الآخر للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2023م:

كما هو مفصح 
اثر إعادة التصنيفعنه سابقا

كما هو مفصح 
عنه حاليا

781,756,68241,319,658823,076,340تكلفة الايرادات
43,676,431)41,319,658(84,996,089إجمالي الربح

20,287,004)41,319,658(61,606,662مصاريف بيع وتوزيع

الأحداث اللاحقة 	.37
لا يوجــد أحــداث لاحقــة جوهريــة منــذ الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024م قد يكون لها أثر جوهري على المركز المالــي للمجموعة كما يتضح في 

هــذه القوائم المالية الموحدة.

تاريــخ الموافقة على الإصدار 	.38
تمــت الموافقــة علــى إصــدار هــذه القوائــم المالية الموحدة من قبل مجلس إدارة الشــركة في 27 رمضان 1446هـ )الموافق 27 مارس 2025م(.

تغيرات في المطلوبات الناشــئة عن أنشــطة التمويل 	6-34
تغيرات في المطلوبات الناشــئة عن أنشــطة التمويل:

تدفقات نقدية1 يناير 2024م2024م
عقود ايجارية 

المجموعأخرىجديدة
المطلوبات المالية غير المشــتقة

380,912,156)356,191(-)83,493,069(464,761,416قــروض طويلــة الأجل يترتب عليها فائدة
3,134,146310,231,050-102,127,529204,969,375قروض قصيرة الأجل 

17,786,093)152,445(324,057)7,291,080(24,905,561التزامات عقود إيجار
591,794,506114,185,226324,0572,625,510708,929,299

تدفقات نقدية1 يناير 2023م2023م
عقود ايجارية 

المجموعأخرىجديدة
المطلوبات المالية غير المشــتقة

569,594464,761,416-)46,963,608(511,155,430قــروض طويلــة الأجل يترتب عليها فائدة
102,127,529)5,883,844(-33,564,69674,446,677قروض قصيرة الأجل 

24,905,561-6,387,114)10,911,393(29,429,840التزامات عقود إيجار
574,149,96616,571,6766,387,114)5,314,250(591,794,506

 أو أن تختلف المبالغ بشــكل جوهري.
ًاً
ليس من المتوقع أن تظهر التدفقات النقدية المدرجة في تحليل الاســتحقاقات بشــكل جوهري مبكر

إدارة رأس المال 	.35
 لمبدأ الاســتمرارية بحيث يمكنها 

ًاً
يتمثل هدف الشــركة عند إدارة رأس المال في الحفاظ على مقدرة المجموعة على الاســتمرار في العمل وفق

الاســتمرار في تقديم عوائد إلى المســاهمين ومنافع للجهات المســتفيدة الأخرى والحفاظ على قاعدة رأســمال قوية لدعم التطور المســتديم 
لأعمالها.

تقــوم المجموعــة بــإدارة هيــكل رأس المــال مــن خلال مراقبة العائد على صافي الموجودات وإجراء التعــديلات عليه في ضوء التغيرات في الظروف 
الاقتصاديــة. للحفــاظ علــى قاعــدة رأس المــال أو تعديله، يجوز للمجموعة تعديل مبلغ توزيعات الأرباح المدفوعة للمســاهمين أو إصدار أســهم جديدة. 

كما تقوم المجموعة بمراقبة رأس المال باســتخدام نســبة المديونية، وهي صافي الدين والقروض والســلف التي تحمل فائدة بما في ذلك تكاليف 
التمويــل المتعلقــة بهــا ناقصــا النقــد والأرصــدة البنكية. يشــير رأس المال إلى حقــوق الملكية كما هو مبين في قائمة المركــز المالي مضافا إليه صافي 

الدين.

إن معــدل الحركــة في رأس المال كما يلي:

2023م2024م
691,143,206566,888,945الاقتراضات

691,143,206566,888,945إجمالي الدين
)56,549,393()610,683,119(نقــد وودائع قصيرة الأجل 

80,460,087510,339,552صافي الدين
866,666,650666,666,660رأس المال

-419,999,979علاوة إصدار السهم
135,278,852135,278,852احتياطي نظامي 

10,500,000 -عكس قيد مدفوعات الموظفين على أســاس الأســهم
184,282,212261,845,302أرباح مبقاة

)6,087,404()6,194,341(حصص غير مسيطرة
1,600,033,3521,068,203,410صافــي حقوق الملكية

1,680,493,4391,578,542,962مجمــوع حقوق الملكية وصافي الدين
32.33%4.79%معــدل الحركــة في رأس المال - %

إدارة المخاطــر المالية )تتمة( 	.34
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